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 دنُم انًًبسسبد الاخلالُخ وآداة انؼًم انجبيؼٍ

 يمذيخ:

نلالالالالالالا   ياةمالمتلالالالالالالاا مالاًمالالالالالالالا  نم  ًالملالالالالالالاا ما ا لالالالالالالاتا ملً  لالالالالالالات مالا ًالالالالالالالا مالاخلالالالالالالاة منلالالالالالالا    م لالالالالالالا م

 ا لالالالالاً  ا غمنم اتاعنلالالالالااميل لالالالالاامالملالالالالا"مالولالالالالا يل"مالللالالالالااحم تلالالالالا م ال لالالالالا  م لالالالالاامالملالالالالا  م للالالالالات م الملالالالالا م

 لالالالالالا مال لالالالالالا   .م الهلتلالالالالالا"مؤللالالالالالا مم  لالالالالالا مالويلالالالالالا وم ا   لالالالالالا"م اةم   م للتالالالالالالاام   لالالالالالا ي  م   علالالالالالا  م

ؤلالالالالا م  اتلالالالالا"مالالًلالالالالالااامالول لالالالالاامعلالالالالات م  لالالالالا  ل"مؤلالالالالا مالالًلالالالالالااامالول لالالالالااميلالالالالاامالا ا منم   لالالالالا  ل"مايالالالالالاا م

مالاةح.

 يهلالالالالالالا مم لالالالالالالا مالايتلالالالالالالايملللايلالالالالالالا"مامميهلالالالالالالا ممللهلتلالالالالالالا"ما ما م    لالالالالالالا"ما ا ياتلالالالالالالا"م  ا ؤلالالالالالالا"مالاللالالالالالالاايت م

الاخةقتلالالالالالا"مالًلالالالالالاام لًلالالالالالالاامعنلالالالالالاام  للالالالالالالاامالللالالالالالاا لت معنلالالالالالااميلالالالالالاام ت لالالالالالاا م هًلالالالالالا حميًالالالالالالاا م للالالالالالا مالاللالالالالالاايت م

م. يه مم   لا م   شيا ملن م اتلا م ا ا ا ملً تت م ل  ن ما ملاما مًن 

 لالالالالالاام اكلالالالالاعمالهلتلالالالالا"م ل تلالالالالا"ما ا لالالالالاا معم لالالالالاا مالمولالالالالا م  م لالالالالات م لالالالالا   مالاك لالالالالااممنمينلالالالالااميلالالالالاامالا لالالالالااام

الا لم   الالالالالالا"ماخةقتلالالالالالا"منم ل لالالالالالا معالم لالالالالالاا مالللالالالالالالاام الول لالالالالالاامللااللالالالالالا نم ؤلتنلالالالالالاامعالًلالالالالالاالامامم ملالالالالالا وم

ؤللالالالالا م  اتلالالالالا"معتفلالالالالا"ماخةقتلالالالالا"ميلالالالالاامالً  لالالالالات م  لامؤ لالالالالالاةمؤلالالالالا مال نلالالالالا  مع  لالالالالاالًنانميلالالالالاةماكييلالالالالاالمعلالالالالات م

نم لاميًيلالالالالالالا  م  ا تلالالالالالالاا ماللالالالالالالالاؤ معلالالالالالالا ممالهلتلالالالالالالا"معلالالالالالالاا خة تلالالالالالالا"م علالالالالالالات مالًلاا نلالالالالالالاام م تلالالالالالالا م  لالالالالالالاال"مالهل

ك ملالالالالاعميلالالالالالاام ولالالالالالا يامالهلالالالالالا ا  م   لالالالالالا ا مالمملالالالالالا ئميلالالالالالاام لالالالالالات مامم لالالالالالال  تا نام  لالالالالالال  تاةماؤالالالالالالاا نام

اتلالالالالا م   لالالالالا ا"م لالالالالا مالاخلالالالالاة مللالالالالاعل ميالالالالالا مالالالالالالا    مايالالالالالاعم لالالالالا م للالالالالا  مؤللالالالالا م  ا لالالالالاياةمالمتفلالالالالا"م

ام  مالالالالالالاتمالا لالالالالالاا ع ملا لالالالالالاف لتا ن مالاخةقتلالالالالالا"ميلالالالالالاامالهلتلالالالالالا"م  لالالالالالا م لالالالالالاعغمالا ا لالالالالالاياةماللالالالالالا ؤام الول لالالالالالا

مالاخةقت".

الهلتلالالالالالا"م ا  الالالالالالا"م لالالالالالا مالالالالالالالا    ماممكًيلالالالالالا ما لا مؤللالالالالالا م ل يلالالالالالا م م لالالالالالا ملاا تلالالالالالا"مالاخلالالالالالاة م    م

م ؤللالالالالا م للالالالالا ميمكلالالالالا م لالالالالا مالااهلالالالالا ماممكللالالالالا  مالاخلالالالالاة مؤللالالالالا ماكنلالالالالاام للالالالالا  م لالالالالاام لالالالالا ماخةقتلالالالالا"منم ع لالالالالاا  

مالًي  ماليمتحم  ام  مالًي  مالوا مث مأمم يلتم ام  م متح.

"مالهلالالالالالا ةمال ا للالالالالالا"ماللالالالالالا ما  لالالالالالاا مال لالالالالالات مالاخةقتلالالالالالا"ملالالالالالالام م لالالالالالال  تاةمالللالالالالالاا لت معنلالالالالالاام   لالالالالالال م لتلالالالالالا

  للالالالا م لالالالا مخلالالالاةلماؤلالالالايا م لالالالاعاماللالالالايلتتماللالالالاع ميلًملالالالا م ت اقلالالالاا ماخةقتلالالالاا ميم لالالالا م   لتلالالالا"ماخةقتلالالالا"ملالالالالام م
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لاميًلللالالالا مي لالالالا معال  اكلالالالا مالي تلالالالا"ميلالالالاامم كلالالالا  لالالالات ماللالالالالاتمعالهلتلالالالا"منم  لالالالاعاماللالالالايلتتم  م متللالالالا"مخا لالالالا"نم

الاخةقلالالالالالااملنلالالالالالاعاماللالالالالالالاتمينلالالالالالا ملاميً لالالالالالاا لمالل لالالالالالاتمي لالالالالالا ممعا  لالالالالالاا اكالالالالالالاامؤالالالالالالاتمالا لالالالالالاًا مال لالالالالالاا لام 

 اكالالالالالالااميً لالالالالالاا لمالالالالالالالاات م ال  لالالالالالايام.مللالالالالالات م لالالالالالاعاماللالالالالالايلتتمقا الالالالالالا"معال  اؤلالالالالالايمالاخةقتلالالالالالا"مال ا ملالالالالالا"ما م

 الام لالالالالا  اةميلالالالالاامال لالالالالال امال لالالالالاا لانم الالالالالااماكلالالالالا ملامي يلالالالالايمعلالالالالا م  تتلالالالالايم  يلالالالالا"ممعالا لالالالالاا  اةقا الالالالالا"م

لمهلالالالالا مالاخةقلالالالالاامالا ا لالالالالا م له لالالالالا م  لالالالالاا م   للالالالالااماليهلالالالالا مالا لالالالالاا يااميلالالالالاامالً تلالالالالات م الً ا لالالالالاتماللالالالالا ما

ا ا ملً اتلالالالالا"مال لالالالالاي  ممنلالالالالاا  لالالالالاًني معلالالالالا مالً ا لالالالالاتماللالالالالا مالاملالالالالاا  م ال  اؤلالالالالايمال ا ملالالالالا"مالا ملالالالالاا منم الالالالالااماك

مؤل ما يا مالا هاامالاخةقت"ميام  ا ن"م وًل مالا اق ماللالت"معالهلت".م

مرؼشَف انًُضبق الاخلالٍ:

"ما مالللالالالالاا ل ممعنلالالالالااماللالالالالا مالالًلالالالالالااامعنلالالالالااماث لالالالالاا م اا  لالالالالا"م لالالالالا م  ا ؤلالالالالا"مال لالالالالات مالًلالالالالاام  لالالالالال مالهلتلالالالالاممممممم

 لالالالالاامشلالالالالااع م للالالالالا منمملالالالالالاتنم يلالالالالاً م لالالالالاتااًنامع  لالالالالال حم ي لالالالالا  مأ م  لالالالالا  مكلًلالالالالالاا مأ م يم لالالالالا  مأ ال

م يمي مالات ا مال  اؤيمال ا م"ميامال ل امالاً ق م يامال ل امالام اماياا .

الالالالالالااميلالالالالالالاتمؤللالالالالالا م هلالالالالالا ي م للالالالالالا مالً  لالالالالالات مالولالالالالالااوملوملالالالالالا  مالاك لالالالالالااممعم ي يلالالالالالايمعلالالالالالاال ت مالللتلالالالالالااممممممم

الالالالالالالاات مالا ًالالالالالالااؤانم    تلالالالالالا مال لالالالالالال اميلالالالالالاامالا اقلالالالالالا مالاوًليلالالالالالا"م يلالالالالالا مالاللالالالالالاايت مال لالالالالالاا ي ميلالالالالالاام

الا ًالالالالالا .م   لالالالالاالم للالالالالا مقلالالالالات ماليلالالالالاي ميلالالالالاامال لالالالالا لم الاخلالالالالاةوميلالالالالااماللالالالالالاتم ؤلالالالالايامال لالالالالا ق".م   لالالالالااام

يلالالالالا  معلالالالالات مال لالالالالات مال   تلالالالالا"م ال لالالالالات مالا ًااؤتلالالالالا"ميلالالالالاا  ل م  لالالالالاًايم لالالالالا ماللالالالالايي م ال اكتلالالالالا"م  لالالالالاًايم لالالالالا م

م"مال ا ي م   م  ا تمكا مالووصم  اميًل اغم  م  عت".ال  اي

 لالالالاتم لالالالا م ت لالالالاا ماخلالالالالاة مالان لالالالا"مااماخلالالالاة مالمملالالالالا مالللالالالالااماللالالالاع ميولالالالالاهتمال لالالالاا"مالا ا لالالالات"ميلالالالالااممممممم

مالآ احاللالالالالالالاتمالا لالالالالالاا ياانم لالالالالالاتمالًلمتلالالالالالا اةم لالالالالالا   م   يملالالالالالاا ماللالالالالالا مكًت لالالالالالا"م ا لالالالالالاي نم امم اكلالالالالالاعم لالالالالالالا"م

 لالالالالا  امعامي  يلالالالالا"مالالًلالالالالالااام ال لالالالالالاا نم اللهلالالالالا ميلالالالالاام لالالالالالا"مالاخلالالالالاة م  لالالالالا م للالالالالا ميالا لالالالالاًوياامشلالالالالاا  م

مللهلاًت م لا ما م  يا ااميام   م اا ممالات ا مالان ا.

 انفىائذ انًزشرجخ ػهً الانززاو الاخلالٍ فٍ انكهُخ:

ي لالالالالالان ميلالالالالالاام م لالالالالالات مالا ًالالالالالالا م هلالالالالالاتنميً ا لالالالالالا مالااا  لالالالالالااةمال الالالالالالالا"نممعلالالالالالاا خة الا ًالالالالالالااام -1

 ًلالالالالا اي ماليلالالالالا ومالاًهايفلالالالالا"ملل لالالالالاا نم   يلالالالالاعمالاؤالالالالالاالمع ا لالالالالاا"مالاؤللالالالالا م يلالالالالاا  نم   لالالالالاًويام 
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مت مالالالالالا مالا يلالالالالا مؤللالالالالا مالايتلتلالالالالات م الاًلالالالالا عالالالالالالا ا  مالاملالالالالاي   ميتالالالالالاام لالالالالا ما  لالالالالا مكيللالالالالاا نم ي 

 لالالالالاي ي تا نم يً لالالالالا معالًلالالالالاي يامايالالالالالاا نما لالالالالااامالا ًنلالالالالايي م لالالالالاتم لالالالالاعام اتلالالالالا غميًم لالالالالا م  امالًلالالالالالاام

 .عا خة ال ات م

تلالالالالالااةماللالالالالالالاتمي لالالالالالان ميلالالالالالاامشلالالالالالات  مال نلالالالالالاامالا ًالالالالالالااؤامعلالالالالالات ماالمتلالالالالالا"مال لالالالالالاا مالالًلالالالالالالااامع خةق -2

  ًت لالالالالا"مللياللالالالالا"مالًلا لالالالالالاتم الاللالالالالاا ةةم الل لالالالالالا  م ا لالالالالا ا مالاؤالالالالالاالم    يلالالالالالا مال لالالالالا   م  علالالالالالا م

 اليخ لمعالا ن  ن...مالخ

اخةقتلالالالااةماللالالالالالاتم لالالالالايؤ مالمتفلالالالالا"مالا ا تلالالالالا"مللالالالالا   مالي يلالالالالا م  يلالالالالاا  مالاكًا تلالالالالا"نم  لالالالالا م لالالالالااميللالالالالا  م -3

 لا  ا"م ؤل مالا ًا .عال ي مؤل مالي  م ؤل ما

ا ا  ماخةقتلالالالالالااةماللالالالالالالاتمعهيلالالالالالاا  م ولالالالالالال مالللالالالالالاا لت م الا لالالالالالاا ع معال  لالالالالالا"معلالالالالالاال ي نم ال  لالالالالالا"ميلالالالالالاام -4

اللالالالالالالاتم علالالالالالا كن مي يلالالالالالا ممؤللالالالالالا ما  م لالالالالالالم"م كلاينلالالالالالا"م شلالالالالالا يي"نم  لالالالالالاتم لالالالالالاعامي للالالالالالاتمال للالالالالالا م

  الً   م الال  م يم  مالالاييم  مالا ً  ا م ال ا "مال ي ت".

نلالالالالالاامنلالالالالالايمالاولالالالالالاا  معي  لالالالالالا"م متلالالالالالا  نم تلالالالالالا ميهلالالالالالا مماممالالًلالالالالالالااامالول لالالالالالااميلالالالالالاامالهلتلالالالالالا"مي    -5

  لالالالالالالااامالًلالالالالالالالااامعالولالالالالالالا ؤت"نم اعًللالالالالالالاا مؤلالالالالالالا مالاواليلالالالالالالااةنما مال لالالالالالالا ا  نم الًا لالالالالالالا معال لالالالالالالااك منم

 يال اك مم  مقمتم   معليملت م لامقتا"مأخةقت".

الالًلالالالالالالااامع خةقتلالالالالالااةماللالالالالالالاتمعلالالالالالايؤ مؤلالالالالالاي ا م لالالالالالا مالملالالالالالا ا امالاخلالالالالالا  مالنا لالالالالالا" م  لالالالالالاتمعلالالالالالا ا ام -6

  مالولالالالالالالاا ل"نم علالالالالالالا ا امالًوالالالالالالالات مالا لالالالالالالاً ا ت انم  لالالالالالالاتمالً اتلالالالالالالا"مالمولالالالالالالا ي"نم علالالالالالالا ا امال لالالالالالالا 

  عاميي مياما  اغم ؤ مالا  ا"م   اتًنام ك ا نا.

اممالالًلالالالالالااامعا اثتلالالالالا ماخةقتلالالالالا"م لالالالالاا  "ميلالالالالايي مالاًللالالالالاا لت ماللالالالالا مالل لالالالالا  ميلالالالالاام للالالالالاا ة ن ماللالالالالا م -7

الالًلا لالالالالالا"ماخةقتلالالالالالاا نم عالًلالالالالالاالام لالالالالالا  حمالااا  لالالالالالا"مال تلالالالالالاي ما ماليلالالالالالامتم"ميلالالالالالاام لالالالالالا  ممال نلالالالالالااة

 ف"م  م ا "مالاؤاال.الااا  "مال ت

امم  لالالالالا  مم ت لالالالالاا ماخةقلالالالالاام لًلالالالالالاامعلالالالالا مالان لالالالالا"ما مالا  الالالالالا"ميهلالالالالا ممعا اعلالالالالا"م لتلالالالالاتما م   لالالالالا م -8

ي ً شلالالالالايمعلالالالالا مال اتلالالالالا مللالالالالات مي لالالالالا ميلالالالالاام يلالالالالا يا ن نم اكالالالالالاامايالالالالالاا مؤ لالالالالاي ام  لالالالالا  مالوةيلالالالالااةما م

 ي   مال يلم  لم ام  مال ل امال ا  مالا ما .



 
 
 
 

       

 

 كلية الكوت الجامعة

وحدة ضمان الجودة والاعتماد 

 الاكاديمي

Kut University College 

Quality Assurance and Academic 

Accreditation Unit 

6 

الان لالالالالالااميلالالالالالاام ايلالالالالالا"م اا  لالالالالالااةماللالالالالالالاتمم    لالالالالالا م لالالالالالاعغمال ثت لالالالالالا"ماللالالالالالا مق لالالالالالاات ما لنلالالالالالاام ثت لالالالالالا"ملللالالالالالالات

الا لالالالالالاا ياام الا ا  ميلالالالالالاامالهلتلالالالالالا"م ثاكتنالالالالالالاام ثت لالالالالالا"مللااا  لالالالالالااةم الاكولالالالالالاا"مالمم تلالالالالالا"نم  ملالالالالالاي م لًلالالالالالاام

اللالالالالالا ثت ًت مؤ ا لالالالالالا مالات لالالالالالاا مالاخةقلالالالالالااماللالالالالالاع م تولالالالالالاهتما لالالالالالاا ا ميه يلالالالالالاا م  ا يلالالالالالاا مللالالالالالالاتمالا لالالالالالا ا م

مالاوًلي"ميامالهلت".

 انجبيؼٍ لأػضبء هُئخ انزذسَس:اولاً: وصُمخ اخلالُبد وآداة انًهُخ فٍ انؼًم 

ماهًُخ الاخلاق فٍ انكهُخ:

نمعلالالالاتمقلالالالايمًا مال لالالالاا لام لالالالال ع"م  ت تلالالالا"ميلالالالاامؤاللالالالا م ا لالالالاتم متللالالالا"ماليفلالالالا"مالًلالالالااميًلا لالالالاتم لنلالالالاامالا لالالالامممم

ي لالالالالالاا مال لالالالالالايلمعاليللالالالالالاتم لالالالالالا لم لالالالالالا م لالالالالالا مؤالالالالالالاة مالا لالالالالالاًا  م لالالالالالاتم لالالالالالا مالااللالالالالالا مي لالالالالالا نما مالا لالالالالالا  ماام

ال ا لالالالالا ماللالالالالاع م ت لالالالالاً متم لالالالالاعامالولالالالالا يا مااممال نلالالالالااةمالًلالالالالاام لالالالالاتلاتميتنلالالالالاامعللالالالالايمالًولالالالالا  نماامالا ًالالالالالا 

م  معالًمييي 

 لالالالالا ماللالالالالاع مي لالالالالا  م  لالالالالاً متمالااللالالالالا م  ت تلالالالالا" م  لالالالالا مللالالالالا مالملالالالالا مالامتللالالالالااميلالالالالاام للالالالالا  م لاميويلالالالالا مممم

ؤلت لالالالالالااما ًالالالالالالاالاةم  لالالالالالاي مالًللالالالالالاا  ميلالالالالالااماللالالالالالا ر معلالالالالالات م وًللالالالالالا مالا لالالالالالا ا منم عالًلالالالالالاالامالًللالالالالالاا  م

نم  الالالالالاام لالالالالاا م لالالالالاليا ميلالالالالاممميلالالالالاام  قللالالالالااةمالا لالالالالا ا مالاوًليلالالالالا"م  لالالالالا م   لالالالالاًا ميتالالالالالاام يلللالالالالا م لالالالالا مالااللالالالالا 

ؤللالالالالالا ممنالهلتلالالالالالا"م ًاتلالالالالالالامعلالالالالالا مم  تيًنلالالالالالاامكولالالالالالا مالاخلالالالالالاة مالماتلالالالالالاي م   لالالالالالاالًنامالم لالالالالالاا مالول لالالالالالاامللولالالالالالاماح

 عالًلالالالالاالاميلالالالالا مم لا ل لالالالالاام لالالالالا ماخةقتلالالالالااةمالان لالالالالا"ميهً لالالالالا ما لا م لالالالالاعاقا ممالاقلالالالالاتم لالالالالاعام لالالالالالا م لالالالالا م  لالالالالاالًنا

مخا ا م ثاكتا ما ات"م ااؤي".

 صفبد الاسزبر انجبيؼٍ:

 الايبَخ وانصذق: -0

 اليلالالالالاي م لالالالالا ماللالالالالا ي نمالا اكلالالالالا"ميلالالالالاام لا ة لالالالالا م لالالالالا ممعا  اكلالالالالا" مللالالالالاامامميً لالالالالا مالا لالالالالاًا مال لالالالالاا لاميمممم

مالاخ ي نمالا اك"مالللات"م الًللتات"نماليي ميامال  لم اللات.
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 الانززاو والاَجبثُخ: -1

خي تلالالالالا" مم–م شلالالالالا ايت م–عم تلالالالالا"مم–الالًلالالالالالاااميلالالالالاام اتلالالالالا م لالالالالاامي لالالالالا امعلالالالالا م لالالالالا م نلالالالالااام وًليلالالالالا"م  ي يمتلالالالالا"ممممم

الًياؤلالالالاتمالاي لالالالااعاميلالالالاام اتلالالالا م لالالالاامي لالالالاا معلالالالا م لالالالا م نلالالالااانمالاخلالالالاةوم المالالالالاا م الًيلالالالااكاميلالالالااماللالالالالاتم

مع   م ً  معال  م الامم".

 انًىضىػُخ: -2

م  ا لمال اايامعً   م  تي نم للت مالايلم"ماللا "مؤل مالايالحمالوويت".مممم

 الاحزشاو انًزجبدل: -3

للهمتلالالالالالا م ا ًلالالالالالا اام ؤالالالالالالا مالهمتلالالالالالا مؤللالالالالالا ماليلالالالالالالت ما ًلالالالالالا ااماللالالالالالا ي نما ًلالالالالالا اام  لالالالالالا قت ماليلالالالالالايت ممممم

معاامي  م مؤل م ات ماي ا مالا ًا مال ا لاميامؤةقا  م  لا ة  .

 :انشأٌ شىسي -4

ؤلالالالالايامالاكيلالالالالا ا معا ولالالالالاا مال لالالالالا ا اةنمالالًلالالالالالااامعً يتلالالالالاعمقلالالالالا ا م  أ مالاالمتلالالالالا"معالالالالالااملاميًللالالالالاا  م لالالالالا مممم

مال  اكت م الل ا حم ال ت م الاؤ ا مال ا لت".

 شأٌ لا رفسذ انىد:انخلافبد فٍ ان -5

  ملالالالالاتماللالالالالا أ مالاخلالالالالا معلالالالالاا ً اام  لالالالالال"ماليلالالالالاي نم ؤلالالالالايام  لالالالالاا  مالوةيلالالالالااةم نالالالالالاام اكلالالالالاعمالملالالالالاي  مممم

 الاؤلالالالالا ا مال ا لتلالالالالا"م.مؤلالالالالايامالل لالالالالا  ماللالالالالا م نلالالالالااةماخلالالالالا  مخلالالالالاا  مال  لالالالالا مثلالالالالا مالهلتلالالالالا"مللييلالالالالاتميلالالالالاام

ما مخةياةم لامعليما ًيا  م اي"مال متمؤل مالا ً ياةمال ا لت"مال اع ".

 انمذوح انحسُخ: -6

ؤالالالالا م تفلالالالا"مالًلالالالاي ي مي لالالالا مامميهلالالالا ممقلالالالاي  ميًملالالالاع معنلالالالاامعال  لالالالام"ملهلالالالاتم لالالالا ميًلا لالالالاتم لنلالالالا ميلالالالااممممم

 اتلالالالالا م لالالالالال  تا  م  يلالالالالا يا  م  لا ة لالالالالا نم ي لالالالالا  م للالالالالا معالي  لالالالالا"مالا للالالالالا مؤللالالالالا م لالالالالا مي لالالالالاا معنلالالالالا م

م    لت"مقتا  ماللاتمال ا لا.
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 يل لالالالالالالاام للالالالالالالا مامم لالالالالالالال امالا لالالالالالالاًا م لالالالالالالاته ممال الالالالالالالا   ماللالالالالالالاع مي لالالالالالالات مالالالالالالالالاةحم لالالالالالالال  ن مؤلتلالالالالالالا نم

لاميًمالالالالالالاتمالا لالالالالالاًا م  لالالالالالا  لت"مانلالالالالالاايت"ميلالالالالالاامالا ًالالالالالالا ميلالالالالالاام  لالالالالالا ل"مالالًلالالالالالالااامالاخةقلالالالالالاام.م عالًلالالالالالاا

يالاما لالالالالالا ما مالان لالالالالالاي ما ماللا لالالالالالاتميًيلالالالالالا  م الالالالالالااميلالالالالالا اغم  ا لالالالالالاما م لاميًلالالالالالا ام لالالالالالال   مأثلالالالالالا ا م متلالالالالالا ا م

ؤللالالالالالا مالاخلالالالالالا ي نم لهلالالالالالا مالا لالالالالالاًا م ت الالالالالالااميًيلالالالالالا  م لالالالالالات   مالالالالالالالاةحمالتلالالالالالا مؤللالالالالالا مامم لالالالالالاعام لالالالالالا م

"مؤللالالالالا مالا لالالالالاًا ميلالالالالاامالًلللالالالالات مقملالالالالاتمال لالالالالاا لام لللنلالالالالاامالًيلالالالالا  مالا ا لالالالالا م    لالالالالا  مكيلالالالالا مالالم  لالالالالا

م  اام ه مما   م ي  .

  انؼذانخ -8

ؤالالالالالا م تفلالالالالا"مالًلالالالالاي ي م  علالالالالاام عا لالالالالا م قانلالالالالاانم ؤلتلالالالالا مامميلًلالالالالالاامعا الالالالالا ماللياللالالالالا"ميلالالالالاام اتلالالالالا مممم

م امي  يمألت م  ماؤاالم اك مخت م  ا  مالليلمال تا مؤل مال ي .

 يصبدس انًجبدا الاخلالُخ:

 الاخلالُخ يٍ صلاس يصبدس سئُسُخ:رسزًذ انًؼبَُش 

 انًصذس الاول: انششع وانمُى الاَسبَُخ: -0

ال لالالالالالات مالاك لالالالالالااكت"مالا ا لالالالالالات"مالا م  لالالالالالا"م لالالالالالا ماللالالالالالايياكاةمال لالالالالالااا ي"مالًلالالالالالاام  ملالالالالالا م لالالالالالا مامم م لالالالالالامماك م  

  للالالالالاال مقلالالالالايم تلالالالالالامالللالالالالالاا مؤ لالالالالاي امقلالالالالاالم لالالالالامماك م  للالالالالاال  م لالالالالاتمي لالالالالاً  ماللالالالالاعي ميللالالالالالا مم اللالالالالاعي ملام

..م كالالالالالالالااميوولالالالالالالا م م لالالالالالالا مؤملالالالالالالاا غمالللالالالالالالالاا .. م لالالالالالالاي م مالل لالالالالالالات م..ميللالالالالالالالا م...م قلالالالالالالاالم للالالالالالالاال م 

 خولالالالالات"م م لالالالالامماك م..مشلالالالالاا ل"م  ا لالالالالال"م  لالالالالا معلالالالالات م  ما نلالالالالاام لالالالالاتمخللالالالالا م لالالالالا ي م  ملالالالالايأمقلالالالالا ي .م قلالالالالا لم

اكالالالالالاامعل لالالالالاعم  الالالالالا م هلالالالالاا امالاخلالالالالاة  م أ للالالالالا م هلالالالالااممعاهلالالالالاا امالاخلالالالالاة م لالالالالا م تلالالالالا مصلى الله عليه وسلم   لالالالالا لم م

 لالالالالالاًاي م لالالالالالا مالولالالالالالا ا  مال لالالالالالااا ي"م مالا اكلالالالالالا"ميهلالالالالالا مماللللالالالالالا م الللالالالالالالاا .م  لالالالالالا ما  للالالالالالا"م لالالالالالاعغمال لالالالالالات مالا

م اليي م ؤيام يعا ماللت .

 انًصذس انضبٍَ : انمىاٍَُ وانششائغ: -2

ي لالالالالالا مؤللالالالالالا مالًي ي لالالالالالاامالالًلالالالالالالااامعاللالالالالالاايت م ال لالالالالالا اكت مالًلالالالالالاام يلالالالالالاي  امال نلالالالالالااةم اةماللةقلالالالالالا"ممممم

عالالالالالااميالالالالالاا م  لالالالالا  مالًي ي لالالالالاام الااللالالالالا م الا  لالالالالا ميلالالالالاامالهلتلالالالالا"م ال اقلالالالالا ماممالا ًالالالالالا مال لالالالالاا لام
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قلالالالالالات م   التلالالالالالايملنلالالالالالاامقلالالالالالا  مال لالالالالالااك منم  للالالالالالاا  مؤلتنلالالالالالاامالللالالالالالالاا ميلالالالالالاام  ًال لالالالالالاام   ًاللالالالالالااةمم مهالالالالالالا 

اخلالالالالا  نم للللالالالالا ميهلالالالالا مم لالالالالا مالا ا لالالالالا ماممكلالالالالاع  ميتالالالالالااميللالالالالاامؤللالالالالا م لالالالالامتتمالا لالالالالاالملامالميلالالالالا معلالالالالالاا م

 لالالالا مال لالالالات م الً التلالالالايمالًلالالالاام متلالالالاام  ًالالالالا  معنلالالالاامالهلتلالالالااةمنميالهلتلالالالا"ما لالالالاًا م  اللالالالا مؤللالالالا م  لالالالاامملا  لالالالاا م

 يل لالالالاام للالالالا ماممم ي لالالالاا مالمتفلالالالا"مالا التلالالالا"م الا لالالالاالمالا ا لالالالا مللالالالالاتمالهلتلالالالا".امم   لالالالاخم للالالالا مالً التلالالالايمإ

 لالالالالالالال امالا لالالالالالالاًا م لالالالالالالاته ممال الالالالالالالا   ماللالالالالالالاع مي لالالالالالالات مالالالالالالالالاةحم لالالالالالالال  ن مؤلتلالالالالالالا نم عالًلالالالالالالاالاميًمالالالالالالالاتم

الا لالالالالالالاًا م  لالالالالالالا  لت"مانلالالالالالالاايت"ميلالالالالالالاامالا ًالالالالالالالا ميلالالالالالالاام  لالالالالالالاال"مالالًلالالالالالالالااامالاخةقلالالالالالالاام.ميالاما لالالالالالالا ما م

يًلالالالالا ام لالالالالال   ماثلالالالالا ام متلالالالالا امؤللالالالالا مالاخلالالالالا ي مالان لالالالالاي ما ماللا لالالالالاتميًيلالالالالا  م الالالالالااميلالالالالا اغم  ا لالالالالاما م لام

نم لهلالالالالا مالا لالالالالاًا م ت الالالالالااميًيلالالالالا  م لالالالالات   مالالالالالالاةحمالتلالالالالا م لالالالالاام لالالالالا مالًيلالالالالا  مالا ا لالالالالا م    لالالالالا  م

مكي مالالم  "مؤل مالا ًا ميامالًللت مقمتمال ا ل"م لللنام  اام ه مما   م ي  

 انؼذانخ -7

ؤالالالالالا م تفلالالالالا"مالًلالالالالاي ي م  علالالالالا م عا لالالالالا م قانلالالالالاامنم ؤلتلالالالالا مامميلًلالالالالالاامعا الالالالالا ماللياللالالالالا"ميلالالالالاام اتلالالالالا م

مالت م  ماؤاالمنم اك مخت م  ا  مالليلمال تا مؤل مال ي .م امي  ي

 

 يصبدس انًجبدا الاخلالُخ :

 : رسزًذ انًؼبَُش الاخلالُخ يٍ صلاس يصبدس سئُسُخ

 انًصذس الاول: انششع وانمُى الاَسبَُخ : -0

ملالالالالالالا م لالالالالالالا مامم م لالالالالالالامماك م  لالالالالالالا"م لالالالالالالا ماللالالالالالالايياكاةمال لالالالالالالااا ي"مالًلالالالالالالاام  الاك لالالالالالالااكت"مالا ا لالالالالالالات"مالا مال لالالالالالالات م

  للالالالالاال مقلالالالالايم تلالالالالالامالللالالالالالاا مؤ لالالالالاي امقلالالالالاالم لالالالالامماك م  للالالالالاال م م  لالالالالاتمي لالالالالاً  ماللالالالالاعي ميللالالالالالا مم اللالالالالاعي ملام

يللالالالالالالا م م..م قلالالالالالاالم للالالالالالاال م م..بماكالالالالالالااميوولالالالالالا م م لالالالالالا مؤملالالالالالاا غمالللالالالالالالاا م..بم لالالالالالاي م مالل لالالالالالات م..م

 لالالالالامماك ..مشلالالالالاا ل"م  ا لالالالالال"م الالالالالا معلالالالالات م  ما نلالالالالاام لالالالالاتمخللالالالالا م لالالالالا ي م  ملالالالالايأمقلالالالالا ي م. قلالالالالا لم خولالالالالات"م م

  لالالالالا لم مصلى الله عليه وسلمماكالالالالالالاامعل لالالالالالاعم  الالالالالا م هلالالالالالاا امالاخلالالالالالاة م ا للالالالالا م هلالالالالالااممعاهلالالالالالاا امالاخلالالالالاة م لالالالالالا م تلالالالالالا م

يهلالالالالالا مماللللالالالالالا م الللالالالالالالاا م.م  لالالالالالا ما  للالالالالالا"م لالالالالالاعغمال لالالالالالات مالا لالالالالالاًاي م لالالالالالا مالولالالالالالا ا  مال لالالالالالااا ي"منمالا اكلالالالالالا"م

م ماللت . اليي م ؤيامايعا
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 انًصذس انضبٍَ: انمىاٍَُ وانششائغ : -1

ي لالالالالالا مؤللالالالالالا مالًي ي لالالالالالاامالالًلالالالالالالااامعاللالالالالالاايت م ال لالالالالالا اكت مالًلالالالالالاام يلالالالالالاي  امال نلالالالالالااةم اةماللةقلالالالالالا"معالالالالالالاام

يالالالالالالاا م  لالالالالالا  مالًي ي لالالالالالاام الااللالالالالالا م الا  لالالالالالا ميلالالالالالاامال ا للالالالالالا"م ال اقلالالالالالا ماممالا ًالالالالالالا مال لالالالالالاا لام

ام  ًال لالالالالالاام   ًاللالالالالالااةم مهالالالالالالا مقلالالالالالات م   التلالالالالالايملنلالالالالالاامقلالالالالالا  مال لالالالالالااك ممنم  للالالالالالاا  مؤلتنلالالالالالاامالللالالالالالالاا ميلالالالالالا

مللالالالالا م لالالالالامتتمالا لالالالالاالملامالميلالالالالا معلالالالالالاااخلالالالالا  نم للللالالالالا ميهلالالالالا مم لالالالالا مالا ا لالالالالا ماممكلالالالالاع  ميتالالالالالااميللالالالالاامؤ

 لالالالالا مال لالالالالات م الً التلالالالالايمالًلالالالالاام متلالالالالاام  ًالالالالالا  معنلالالالالاامال ا للالالالالااةمنميال ا للالالالالا"ما لالالالالاًا م  اللالالالالا مؤللالالالالا م  لالالالالاامم

 لا  ا ماممم   خم لل مإي ا مالا الت"م الا المالا ا  مللاتمال ا ل".

 : انضمبفخ انسبَذح فٍ انًجزًغ :انًصذس انضبنش  -2

 ي مال  ايلالالالالا"مال لالالالالااكي ميلالالالالاامالا ًالالالالالا م  لالالالالاامييلللالالالالا مالاخلالالالالا  مم.يالالالالالااميولالالالالاا يمالا لالالالالاًا ميلالالالالاام لالالالالال  تاةمالاخلالالالالا

نمعلالالالالاتمامم يلالالالالا  م  لالالالالات مال ا للالالالا"م لالالالالا ةمياهلالالالالا ماممييلالالالالامحم لتلالالالالاا املاعلالالالايم لالالالالاتً اماثلالالالالا امؤلتلالالالالا ما تاكلالالالاا

 ك ت مؤلت ملةخًما م ا   ت مللا اقو"م ال ل ام.

 َطبق انًسئىنُخ الاخلالُخ نلاسزبر :

امم لالالالالاتم لالالالالاامييلللالالالالا مالاك لالالالالاامميًالالالالالاا م  لالالالالاال"مخل تلالالالالا"من لالالالالا ا م لالالالالاامم للالالالالا مع يلالالالالايما مما نلالالالالام ام لالالالالاليا

علالالالالالاي ممقيلالالالالالايمن الا لالالالالالاًا مال لالالالالالاا لام  الا لالالالالالاًا ميلالالالالالاامالاي  لالالالالالا"مايالالالالالالاا ميلالالالالالاام  قلالالالالالا مخلالالالالالااوملللايلالالالالالا"م

"مال لالالالالالتا"معال  لالالالالام"ملاةعلالالالالا م عال  لالالالالام"مللا ًالالالالالا من تلالالالالا ميً قلالالالالا م  لالالالالا مامميللالالالالاا مميلالالالالاامالً ولالالالالاف"مالول تلالالالالا

للالالالالالالاةحمنانلالالالالالااي"ماللالالالالالا مامميًمللالالالالالا م لالالالالالا مكي لالالالالالا معلالالالالالاالول مال لالالالالالا ي ميلالالالالالاام لالالالالالال   مللالالالالالات مي لالالالالالا ملامم لالالالالالاعام

م ا م نم اكااماياام ك مال ا   مالع مي ث ميام ل امالامتات م.

م

م
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 نُخ الاسزبر فٍ الاخلاق رمغ ارٌ فٍ ثؼذٍَ :ويسؤ

  انجؼذ الاول 

o  يلالالالالالالاام لالالالالالالال   معالاللالالالالالالاايت مالاخةقتلالالالالالالا"مال  لالالالالالالاات"ممميلالالالالالالاامامميهلالالالالالالا مم لًلا لالالالالالالاام ا ملالالالالالالا

  ات مال  ات"مالا م  "م  مالا يامم ال  اي"مال ا ي م الا ًا .

   ضبٍَ انجؼذ ان 

o ا ملالالالالالا ميلالالالالالااماممي لالالالالالان مع ييلالالالالالا"ميلالالالالالاام  عتلالالالالالا"م ةعلالالالالالا م  نتفلالالالالالا مال لالالالالالا   مل الالالالالالا   م 

الال يلالالالالالالاام الول لالالالالالالاامكالالالالالالالا ام لالالالالالالامتمام ا لالالالالالالاامؤلالالالالالالا مالمتلالالالالالالااممامم لالالالالالالال امالا لالالالالالالاًا م

ال قلالالالالاعنميهلالالالالاتم لالالالالاامييلللالالالالا مالا لالالالالاًا م لالالالالا مالًلالالالالالااامميلالالالالا له مؤللالالالالاامالمللالالالالايي ميلالالالالاامكيلالالالالا 

 .خل ام   مكا   مي ن ميامالًه ي مالول املاةع 

 اولا: الاخلالُبد انًهُُخ فٍ انزذسَس :

 ونُبد الاسبسُخ :سؤانً

مي  مامميلًلاامالا ًا مال ا لاميامال تاامعاناامالًي ي معااميلام 

o تمكي  ميتنامقمتماممي متم ي ي نا.الً  يم  ما  اممالاا  مالًامي ا مع م ي ي ناما مي   

o الًمالالالالالات مال تلالالالالايملاا  لالالالالا م لالالالالا مالا ا لالالالالا"مال ايتلالالالالا"معا لالالالالاً يا نام   لالالالالاًميثا ناملتهلالالالالا مم ًاه لالالالالاا م لالالالالا م

 الاا  معال ي مالع مي  ل ملًي ي نامؤل ماياتم   .

o الالًلالالالالالااامعاللالالالالاايت مال لالالالالا   مال  لالالالالاات"ميلالالالالاام مييلالالالالايمالا لالالالالاً  مالللالالالالالاامللالالالالالاا  مالًلالالالالاامي لالالالالا امعًي ي لالالالالانام

نيلالالالالاةم هلالالالالا مماؤللالالالالا م الالالالالاام لالالالالا م اللالالالالا حميًوللالالالالا م لالالالالال عاةماتلالالالالا م ملالالالالا   ما م هلالالالالا مما لالالالالانتم الالالالالاام لالالالالا م

ؤللالالالالا مؤالتلالالالالا"ماللالالالالاًلل مالة  لالالالالا"منم ؤللالالالالا م  لالالالالاً  مالولالالالالا يامنم ؤللالالالالا م  لالالالالاً  مم لالالالالالمتا اللالالالالا حميًلالالالالا ث م

 اي"مالا  م.ا ا مالان ميامالا ًا ميامكن

o . الالًلااامعول مالي وملامميم  م ةع ماؤل م  ً  م  مالاك ا م  احمع مقي ا ن 
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o امميلللالالالالالا ملاةعلالالالالالا ما لالالالالالاا مالا لالالالالالالا  م ا يايلالالالالالا م  مً يا لالالالالالا م ا لالالالالالالاالت م  تالالالالالالا م   ا للالالالالالا م ا  ما لالالالالالالا م

 م.عم كا امالي ا "م هتم ي متم  اقو مالاةحميام تم عا

o تلالالالالايام عالالالالالااميم لالالالالا م يلالالالالالم مالالالالالالاةحم ال ا للالالالالا"مامميلًلالالالالالاامعا لالالالالاًوياام قلالالالالاعمالًلالالالالاي ي ما لالالالالاًويا ام 

 م. الا ًا 

o اممي الالالالالااميلالالالالاامالااللالالالالا مقلالالالالاي اةمالًيهتلالالالالا مالا ا لالالالالاام يً ملالالالالاتم   لالالالالال ماللالالالالا مكًلالالالالاا ام  لالالالالاً ل مع لالالالالاا مؤللالالالالا م

 م. عامالًيهت 

o م.امميمً امقي غمالاال مؤل مالًيهت م امميو ل مؤل مقي غمالًيهت مالا ً ت 

o للالالالالالا مالًيهتلالالالالالا مالا لالالالالالاً تنم يمًلالالالالالا ام أيلالالالالالا مأمميمًلالالالالالا امقلالالالالالاي  مالااللالالالالالا مؤللالالالالالا مالًيهتلالالالالالا منم مميولالالالالالا ل مؤ

  مي  م.مالام امؤل ما ا 

o الملالالالالالالايي مملآ اح الاؤًلالالالالالالا ا م يلالالالالالالا مأ لالالالالالالا لمالملالالالالالالا ا مالم لالالالالالالاا م  مللالالالالالالاا م أممي لالالالالالالااحمعالا اقولالالالالالالا"م

 الاًلا  مؤلتنامنم عاامينتئمي  ا مأياتمللًللت م.

o لًلالالالالاي ي مأمميلالالالالاً  م نلالالالالاا  مالًلالالالالاي ي من أممي لالالالالاًويامالالالالالالا  م ال  لالالالالاا تمالًلالالالالاام  لالالالالااؤيغميلالالالالاام   لالالالالاامما

   يتياميامكي مال قعم.ملل م و قا م  اًلا م  

o ما  لالالالالالا منماللالالالالالاخمع  اكلالالالالالا"م  خلالالالالالاةومنم  ييلالالالالالاا مامميلالالالالالا   مؤاللالالالالالا ميلالالالالالاامالامانلالالالالالا  مأ مالالالالالالالالاتمأ مال

 ؤل مال ا مالال يام الول املاةع م  لا كت م.

o أمميًلالالالالالااع مأ ا م ةعلالالالالالا م للالالالالالا مأقيلالالالالالا م لالالالالالاي م اهلالالالالالا منم أمميًلالالالالالاتحمكًلالالالالالاا امالاًاعللالالالالالا"ملاةعلالالالالالا م للالالالالالاع  م

 لتنام.الو ممللًي  مع ا مؤ

o لل لالالالالالات مالييا  ا تلالالالالالا"ميلالالالالالاام  يلالالالالالا"ماللالالالالالا أ م   يلالالالالالا"مالًلمتلالالالالالا م الا لالالالالالالاا ا منم امممأمميهلالالالالالا ممكا   لالالالالالاا م

 ي ل ملً ات"م عغمال ت ميام ةع م.

o أممي  لالالالالالالا م ةعلالالالالالالا مالً  تلالالالالالالا مال لالالالالالالالت معولالالالالالالا مم يلالالالالالالاا  مالال يلالالالالالالا"م أ ؤتلالالالالالالا"مالالل  لالالالالالالااةم   ا لالالالالالالا م

 الي ا "م.
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o للالالالالاًلل ماللالالالالا مالااللالالالالا م لالالالالا ماممي اؤلالالالالاام لالالالالالاام لالالالالاامم للالالالالا م اه لالالالالاامك لالالالالاتمؤلالالالالا  م ًلاايلالالالالايم لالالالالا م  لالالالالاف لت"ما

 خةلما ما مأ الت مالًي ي مالا ا م"م.

o   م.ت"م معمأ م  ا مع   ما معي ممأ  اممياً  مؤ م ؤاا مالي   مالوي

 صبَُب : الأخلالُبد انًهُُخ فٍ رمىَى انطلاة ورُظُى الايزحبَبد :

مي  مأمميلًلاامالا ًا مال ا لامعلي م  مالا   لتاةم ال ل  تاةمالا ا ت"م 

o لالالالالالاًيا  م  نلالالالالالااميلالالالالالاامحم لالالالالالا م يلالالالالالاا  ن مع ًلالالالالالاا امالً تلالالالالالات ملةالً تلالالالالات مالا لالالالالالاًا مأ ماللالالالالالاي   مللالالالالالالاةم 

  متحمالا ا مأ م يؤتا م   مالمال"م

o الالالالالالالاا مالااللالالالالالالا مي  لالالالالالالا"ماختلالالالالالالا غم لالالالالالالا ملاكلالالالالالالاعا م مأ م  ؤ م نلالالالالالالا مالااللالالالالالالا مؤللالالالالالالا مقا الالالالالالالا"ما

م مأ مات م ل م  مالمالاةم   مال تا "مالاًمل"ميامالا   "مالًللتات"م.مالوا  

o ي ي لالالالا م  لالالالاامم لالالالا م لالالالااميلالالالاً مشلالالالاتا مالللالالالايلم ال لالالالا   ميلالالالاام يلالالالاات مالا ًملالالالاامملتهلالالالا مم ًا لالالالا خاما 

مؤل مي  م  ً ياةمالاةحم   م ي قن ميً م ميتل م,م قا  ا م

o م  خاماليق"م الليلم الًلااامال  اام الاكاما ميام ل اةمالا ًمامم.مم

o  ماللشم الو   ميت م.م  لاقم"ما   ماللشم  لامعا

o مينتئمالي  "ملًامت مالملاام الليلميامكي مال قعم.   ت مالا ًماكاةمعاام

o ملامي   م ش اامالاقا حمياما ًماكاةماقا عن م.مم

o ملامي ً يم يمتحماله ا اةمالامالاشواوم   لت م    ا ت م.م

o اؤلالالالالالا ماليقلالالالالالا"مالًا لالالالالالا"ميلالالالالالاام يلالالالالالامتحم  ا لالالالالالااةمالا اعلالالالالالا"م,م لالالالالالا مالاماي لالالالالالا"مؤللالالالالالا م لالالالالالا ي"م  

ما  اا م,م امل ميه مال  اامي احمعلت م ل م.

o .م   ت مؤالت"م  يمال ًا امعااميهيتماليق"مالًا "م ال  ي"مالًا "م

o  مم. وا مق ا ا نا مم و مالا اا ملا ل  مال ًا امؤل مل  "مالااًم ت م
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o .لل مال ًا اميام قعم ا يم  م يي م ا يم  

o ال اا معا ا ل"مال ًا ام الم    مأ م  ل منم  معم مالً ل مع يي"م ا "م.م 

o ًا اام لاام امم ل م اه ا م م ت ا ملي  "مأ م م  مالليال"م.يام مالً  ي مال  

 صبنضبً : الاخلالُبد انًهُُخ فٍ انجحش وانزأنُف والاششاف ػهً انشسبئم انؼهًُخ :

ي لالالالالا مأمميلًلالالالالالاامالا لالالالالاًا مال لالالالالاا لامعللالالالالاي م لالالالالا مالا لالالالالا  لتاةمال  ت لالالالالات"ميلالالالالاامشلالالالالا ممالمملالالالالا م الًلالالالالا لت م

مالللاام اإش ا مؤل مال  ا تمالللات"م 

 ـ اخلالُبد انجحش انؼهًٍ : 0

 تلالالالالا معم ثلالالالالا ملالالالالالاامييتلالالالالايمالال يلالالالالا"م الا ًالالالالالا م الاك لالالالالااكت"م لالالالالاالًلااامأخةقلالالالالاامأ ا لالالالالاامع هلالالالالا م   

   تيً م.

 الا اكلالالالالا"مالللاتلالالالالا"ميلالالالالاام  يتلالالالالاعمعم ثلالالالالا م   ليا لالالالالا ميلالالالالاةمي  لالالالالا مل ي لالالالالا م لاميهلالالالالا  م ؤاللالالالالا مي لالالالالا منم

  ي  مأمميه مم  يا مالا ًيا  م  مالاخ ي م ل  يا م  مي ا م

   نلالالالالالالااةمال  لالالالالالالا مالللاتلالالالالالالا"ملدخلالالالالالالا ي ميملالالالالالالا م لالالالالالالا خاماليقلالالالالالالا"م  ممالًمتلالالالالالالالاميلالالالالالالاام لولالالالالالالاتصم

  ي مالن  م الات لم.مالاكً ا اميامالل  م

 الاعًللالالالالاا مؤلالالالالا م نلالالالالا م " لالالالالا م  نلالالالالاتحمالا  ا مللاولالالالالاً  ت معيقلالالالالايلالالالالاامالمملالالالالا ئمالاولالالالالاً  "مي 

 الا اا مللا ا ل"مأ مللالا ك".م

  مؤلالالالالايامعًلالالالالا مال يلالالالالا ومالا   للالالالالا"معالالالالالااميولالالالالالاتمع يلالالالالايم لالالالالاا منام لالالالالا ا م لالالالالاامم للالالالالا مع يلالالالالالايما

 عي ممقييم.

 يلالالالالالاامالاقًملالالالالالاا مي لالالالالالا مأمميهلالالالالالا ممالايلالالالالالاي م ملالالالالالاي ا م م انلالالالالالاما م م  لالالالالالايا مالاقًملالالالالالاا م ين  لالالالالالاا م

 عي ممأ ملم مأ ماا  م.

 يلالالالاامالاشلالالالاا  م للالالالا مالا ا لالالالا م لالالالاع  مالا ا لالالالا مع  اكلالالالا"م ا لالالالا"م عيقلالالالا"م اهلالالالا م لالالالا مال  لالالالا  مالتنلالالالاام

  لام ع  م  ا  مل ميً ما ًويا نامألامعاؤًما  امقا ا"مق ا  مانايت"م.

 لمتاكلالالالالااةمالاتياكتلالالالالا"م  اؤلالالالالا ماليقلالالالالا"م اليلالالالالاي م الا اكلالالالالا"م لالالالالا مالاعًللالالالالاا م اا لالالالالاا مؤلالالالالا ميلالالالالاام الالالالالا ما

 .معاإ اع"الايما مللا ً ي م  ن م
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 يلالالالالاام ملتلالالالالاتمالمتاكلالالالالااةمي لالالالالا امالما لالالالالا مع ي لالالالالا معالًملتلالالالالاتم لامي لالالالالا يملللتلالالالالا ما  لالالالالا م لالالالالا مالم لالالالالااعاةم

يلالالالالالاام لالالالالالاتمالا لالالالالالا لنمأ لالالالالالاامالًي لالالالالالات ممالآلاة الًمللالالالالالاتةةمال قاتلالالالالالا"مالًلالالالالالاامياهلالالالالالا مامم  لالالالالالا امعنلالالالالالاام

  تت م الا ا ك"م الا ً ًا م الً  ت ميًل م لنام    لت"مالما  م. الً

 يلالالالالالاام الالالالالالا مأ م ملتلالالالالالاتمالمتاكلالالالالالااةملامي لالالالالالا  ما لالالالالالاا ا معتاكلالالالالالااةمأ مكًلالالالالالاا ام.م يًلالالالالالاع  مالما لالالالالالا م

 ا الالالالالالاا مأكلالالالالالا مللالالالالالات م االملالالالالالاا معمثملالالالالالااةم لالالالالالام"ماليلالالالالالا  منمعلالالالالالاتمأمماليلالالالالالا  مقلالالالالالايمي ملالالالالالاعمخالالالالالالا غم

   ه ممقتا"مالمم مللإك اكت"م للال ي"مأ م م.م

 ؤللالالالالالا م لالالالالالا ي"مالمتاكلالالالالالااةم ا ملالالالالالا"منمخي  لالالالالالاام  ام لللالالالالالا ما  لالالالالالا معلالالالالالا    مشويلالالالالالات"مالاماي لالالالالالا"م

 أ معا ا تم الت"مأ م ل  ت"م.

 ي اؤلالالالالالالاامأمم   لالالالالالالا مالا ليلالالالالالالااةم للالالالالالالا م لالالالالالالاا منام لاميلتلالالالالالالا مأخةقتلالالالالالالاا م ملالالالالالالاا لما  لالالالالالالااا مؤللالالالالالالا م

 الا ا  ماعًلا م ها  م الت"مأ م  ا "مؤلات"م.م

 ملاميًلالالالالا   مالالالالالالاةحمي اؤلالالالالا م ملالالالالايي مالمتاكلالالالالااةميلالالالالاامالا ليلالالالالااةمالا لالالالالا   مؤللالالالالا مالالالالالالاةحم ًلالالالالا 

  لالالالالالاا  م لل  لالالالالالا"مكًت لالالالالالا"ملللالالالالالايام ملالالالالالايي مالمتاكلالالالالالااةمنمأ مؤللالالالالالا ما قلالالالالالاتملاميه كلالالالالالا مم متالالالالالالات م

 عا  نا مالميي "منم  عغم    لت"مأخةقت"م  تا"مم.م

 أخلالُبد الإششاف ػهً انشسبئم انؼهًُخ فبلأسزبر انجبيؼٍ يطبنت ثًب َهٍ :  - 1

 ك اكت"م.   ت معم ث ملاامييتيمالال ي"م الا ًا م اإ 

 الً  ت مالاولصم ا  ت مياماخًتا م  ق ا م  ن  مالمم م.م 

 .الً  يم  مقي  مالما  مؤل مال تاامعمم  م معم ش ا ما  ًا م 

 لالالالالايي مالال كلالالالالا"مالللاتلالالالالا"مالا   لالالالالا"مللااللالالالالا م الًلالالالالااملام هلالالالالا ممأ  لالالالالا م الالالالالاامي لالالالالا ميلالالالالاةميًمالالالالالاتم  

 أ ًا غم.مالاال م  ف لتً منم لام ه مماقتم اامي  ميةمي ًيتيمالاال م  

 ل يلالالالالالايمالااللالالالالالا مؤللالالالالالا م مالالالالالالاتم  لالالالالالاف لت"معم لالالالالالا م  ملتة لالالالالالا م كًا  لالالالالالا م الا لالالالالالاًليا ملللالالالالالاييا م 

 ؤ نام.م

 ا  اكلالالالالا"مالللاتلالالالالا"ميلالالالالاام  يتلالالالالاعمعم ثلالالالالا م   ليا لالالالالا م الً  تلالالالالايمالا لالالالالاًا ملاةعلالالالالا مؤللالالالالا ما  اكلالالالالا"مم

 الللات"م ال  ي"م.م
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 مم لالالالالالاي ي مالااللالالالالالا مؤللالالالالالا مالً تلالالالالالات مالا لالالالالالاً تم الاخًتلالالالالالاا مالملالالالالالا مأث لالالالالالاا م  يتلالالالالالاعمالمملالالالالالا مؤللالالالالالا مأ

 يًماتمكًت "مق ا غم.م

 الً  لالالالالايم لالالالالا مقلالالالالاي  مالما لالالالالا مؤللالالالالا مال تلالالالالااامعمم لالالالالا م ملالالالالاعم شلالالالالا ا ما  لالالالالاًا م   اتلالالالالا"مخيلالالالالاالم

 الما  مالللااميامالاال م.م

 الً تلالالالالات ماللالالالالايقت م الللالالالالاا لمللمملالالالالا ئم لالالالالا ا مالًلالالالالااميولالالالالا  مؤلتنلالالالالاامأ مالًلالالالالااميلالالالالايؤامملةشلالالالالاً اام

 يامالمه مؤلتنام.

 ؤلالالالالالايامالاكلالالالالالالالا م للالالالالالا م لالالالالالال  تاةماعًلالالالالالالاا مأ م  لالم  اكلالالالالالا"مالااللالالالالالا م   لالالالالالايت مقي ا لالالالالالا م لالالالالالا ا مم

 لالالالالالاا تمنميلالالالالالاعل مالا لالالالالالال مأ لامكالالالالالالا   مأث لالالالالالاا مالمملالالالالالا مأ ميلالالالالالاام ل لالالالالالااةمالا اقولالالالالالا"ماللل تلالالالالالا"ملل 

مما  لالالالالاًا مقلالالالالايمللااللالالالالا م ثاكتلالالالالاامقلالالالالايميالالالالالا معالالالالالالا  مشويلالالالالات"مالااللالالالالا منم علالالالالاعل ميهلالالالالا م لالالالالاا 

االلالالالالالا مال الالالالالالا مالال يلالالالالالاام الول لالالالالالاامال لالالالالالالت مللالا لالالالالالاا ا"ميلالالالالالاامتلالالالالالا"م  ا مأخلالالالالالاتمعا لالالالالالاف لتً مالول 

. 

 ي اؤ م ميي مالمتاكاةميامالا لياةمالا    مؤل مالاةحم.م 

 ي لالالالالالالالا م  نلالالالالالالالاتحما  ا مالاولالالالالالالالاً  ت ميلالالالالالالالاامالمملالالالالالالالا ئمالاولالالالالالالالاً  "مع  لالالالالالالالا"م الاعًللالالالالالالالاا مؤلالالالالالالالا م

 <الا ا ل"

 يلالالالالاامالاقًملالالالالاا مي لالالالالا مأمميهلالالالالا ممالايلالالالالاي م ملالالالالاي ام  انلالالالالامام  لالالالالا معًلالالالالا مال يلالالالالا ومالا   للالالالالا"م

 ا م اممع ييمأ مات مقيي.عااميوتمع ييم ا منام  

 لاعلالالالالالايمأممكًلالالالالالاع  مالا ا لالالالالالا مع  اكلالالالالالا"م ا لالالالالالا"م عيقلالالالالالا"م اهلالالالالالا م لالالالالالا مال  لالالالالالا  م لتنلالالالالالاام لاميلالالالالالاع  مم

   ا  مل ميً ما ًويا نام لامعاؤًما  امقا ا"مق ا  م نايت"م.م

 يام ا م  ملتتمالمتاكاةمالاتياكت"مع اؤاماليق"م اليي م ا  اك"م.م 

 مشويلالالالالالات"مأ م  لالالالالالاا تم التلالالالالالا"مأ م "مؤللالالالالالا مال لالالالالالا ي"مخي  لالالالالالااميتالالالالالالااميًلللالالالالالا معلالالالالالاالاماي لالالالالالا   

 . ل  ت"م

م

م
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 ساثؼبً: الأخلالُبد انًهُُخ فٍ لجىل انهذاَب وانزجشػبد : 

مياه م ي مالا   لت"ملل ا ل"م ا  ًا ميتااميلام 

 م لالالالالالا م نلالالالالالااةم ولالالالالالام  "مأ م لالالالالالا مأشلالالالالالاواوم لالالالالالاتفاملامي لالالالالالا  مقملالالالالالا لمالنلالالالالالايايامأ مالًم ؤلالالالالالااة

ال لالالالالاال"مأ م  لالالالالاا م لالالالالا لن م  لالالالالاا لاةمأخةقتلالالالالا"مأ م الالالالالا مالولالالالالا  م ال لاا لالالالالا"منمالاعًللالالالالاا مؤلالالالالا م

 الًم  م. عامأياتملل ا ل"م  مأ ميا ي مقيم  لیم

 النلالالالالالالايايام الًم ؤلالالالالالالااةمالًلالالالالالالاام ًل ا لالالالالالالاامال ا للالالالالالالا"مي لالالالالالالا مأمم هلالالالالالالا مم لل لالالالالالالا"معولالالالالالالايايت"م ا لالالالالالالا"منمم

   ناةم ل تنامعال ا ل"م لل "م ا ًويا ا نام لل "م.م

 ي لالالالالالا مأممياملالالالالالا مؤلتنلالالالالالاامكيلالالالالالا ممالًلالالالالالااملام لالالالالالا  م لالالالالالا م ه  لالالالالالااةمأ  متلالالالالالا"مالالالالالالالا حم النملالالالالالااة

 ال  اؤيم.

 قلالالالالا مالًلا لالالالالاتم لالالالالا مأ م نلالالالالا"مأ مشلالالالالاوصمثملالالالالاعم لالالالالا خ ام    نلالالالالاامأ م    لالالالالا ميلالالالالاامممي لالالالالا م 

   ا تم ا مال لاا "مأ مالو  م.م

 ثت مؤل م تا اةمال ا ل"م كوا نام.ي  مؤيام ع مالنيايام الًم ؤاةمعا م  م 

 ملالالالالالالا لم لالالالالالالايايامأ م م ؤلالالالالالالااةمشويلالالالالالالات"منمخا لالالالالالالا"م لالالالالالالا ما  لالالالالالالاا ع ما يلالالالالالالا ا ميم لالالالالالالا مؤللالالالالالالاتن مقم

 الا ًا م.أشواوملن مؤةق"معلاتم

 قملالالالالالا لمالنلالالالالالايايام الًم ؤلالالالالالااةم امممي لالالالالالا مؤللالالالالالا مال ا للالالالالالا"م  لالالالالالايا م تا لالالالالالا"م  لالالالالالاات"معولالالالالالاام

ي ام لالالالالالاعغمال تا لالالالالالا"ميلالالالالالاام ت لالالالالالاا مأخةقتلالالالالالااةمالان لالالالالالا"مأمم لالالالالالا نلالالالالالاامعهلالالالالالاتم قلالالالالالا"منم ي لالالالالالا  مأمم ام

   يمعال ا ل"م.

  ً  نُخ انًهُُخ نلأسزبر انجبيؼٍ ػٍ انًُى انخهمٍ نطلاثه : و: انًسؤخبيسب

 م قلالالالالاي  منم ا  لالالالالاًا ميمللالالالالا مع  لالالالالاا تمخل تلالالالالا"م لالالالالا ث  ميلالالالالاام لالالالالاتم لالالالالاامي  للالالالالا م ييلللالالالالا ما  لالالالالاًا مكالالالالالا  

املاةعلالالالالالا م عالالالالالاام هلالالالالالا ممأخالالالالالالا م اخلالالالالاتمال ا للالالالالالا"م خلالالالالاا  م   لالالالالالا  لتً مالان تلالالالالا"مؤلالالالالالا مال الالالالالالا مالول لالالالالا

 م  يلالالالالالا ملًيلالالالالالا  م ةعلالالالالالا م لالالالالالا مالال يلالالالالالاامنمعلالالالالالاتمامماقيلالالالالالام لالالالالالا م  لالالالالالاف لتً مؤلالالالالالا مكالالالالالالا   مالللالالالالالالاامأ 

ام   ا تلالالالالاا مؤلالالالالا مال الالالالالا مالول لالالالالالامكالالالالالا   مالول لالالالالاامالا لالالالالا  لم.ما  لالالالالاًا مال لالالالالاا لام  مم  لالالالالا  لم ن تلالالالالاا م

يلالالالاامال  اكلالالالا ما خلالالالا  مللاللالالالا ملامشلالالالا ماكلالالالا مم لتً مالان تلالالالا"ةعلالالالا منم  لالالالااميلالالالاع  معولالالالاامم  لالالالا ال لالالالا  ملا
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ا "مآثلالالالالا ةمأممأيلالالالالا  ملنلالالالالاعاما  لالالالالا م  لالالالالام لالالالالا ثت ماتلالالالالا م ماشلالالالالا مؤللالالالالا مال الالالالالا مالول لالالالالااملاةعلالالالالا منم لهلالالالالا 

م خةقتاةمالا ًا مال ا لاميام عامالو مم.م الً نتحم  مالًميييم  ً ل"معلت"مالالاييم

ام لالالالالام مأمم  لالالالالا غميلالالالالاممما  لالالالالاًا مال لالالالالاا لام لالالالالا مال الالالالالا   ماللالالالالاع م ًاللالالالالا م لتلالالالالا مأك لالالالالاا مالآخلالالالالا ي منمالالالالالاک  م

 عوا لالالالالا"م ةعلالالالالا م  لا كتلالالالالا م  لًملالالالالا م لالالالالال  تا  مأ لالالالالا مالالالالالالا ث اةمؤللالالالالا م لالالالالال  تا ن معلالالالالاتميهلالالالالاا مي  لالالالالا م

.م  لالالالالامتحمأمميلالالالالاامميلالالالالا   ك م ا الالالالالاامعلالالالالاةمأخالالالالالاا منم يًما  لالالالالاًا مال لالالالالاا لامعولالالالالا م لالالالالا لن ل لالالالالاا مأمما

 لت"م متلالالالالا  مأيالالالالالالاام.م  ًا لالالالالالاتمه نلالالالالالاام مالللالالالالا"مكيلالالالالالا  مؤللالالالالالا ما  لالالالالاًا م  لالالالالالا  للالالالالا م مالللالالالالالا"م متلالالالالا  منم ل

 لالالالالالاعغمالا لالالالالالاف لت"ميلالالالالالاامأمميملالالالالالاا لما  لالالالالالاًا م ا لالالالالالايامأممي لالالالالالاياميلالالالالالاامأق اللالالالالالا م أيلاللالالالالالا مكا   لالالالالالاام تملالالالالالاام

 لامي لالالالالالا م لالالالالالاامك يلالالالالالايغميلالالالالالاامال الالالالالالا   معالا ًنلالالالالالاا مالللالالالالالالااميمًلالالالالالاع معلالالالالالا م ةعلالالالالالا منم يًا للالالالالالا ممعلالالالالالا م.م

 الالًلالالالالالااامالللالالالالالالاامنم  كالالالالالالاامياًلالالالالايملتولالالالالالااتم لالالالالالاتم  اكلالالالالا مشويلالالالالالات"ما  لالالالالالاًا م  لالالالالاام لم لالالالالالا م  ولالالالالالاتً م

م  ة  م ا ًاا ا  م

 لمؤلالالالالا مال لالالالالالامعهايلالالالالا"مال لالالالالامتمالاماشلالالالالا  م اتلالالالالا مالاماشلالالالالا  ملامميللالالالالا  ما  لالالالالاًا مال لالالالالاا لام  لالالالالا م-

ماتلالالالالاي منم عوا لالالالالا"ميلالالالالاامالً لالالالالايام  لالالالالاتمقتالالالالالا"مال قلالالالالاعمنميلالالالالاامكيلالالالالا  م ةعلالالالالا مال لالالالالات مال لالالالالالتا"م ا خلالالالالاة مال

 ا  لالالالالاامماللالالالالالالاتمنم قملالالالالالا لما خلالالالالالا م الًلي يلالالالالالا"منم الملالالالالا ا مالم لالالالالالاا منم ال  لالالالالالايماللالالالالالاعا امنم ا ملالالالالالاا مالالالالالالالا نام

مالللاام.م

ؤللالالالالالالالا ما  لالالالالالالالاًا مال لالالالالالالالاا لامأمميًلالالالالالالالا امأ  ا غمالاًللالالالالالالالاي  معال  لالالالالالالالام"مللالالالالالالالالاةحمنم أممي  لالالالالالالالاتمكي لالالالالالالالا مم-

ياا  لالالالالالالالاناميللالالالالالالالاةمعلالالالالالالالامخةومكن نلالالالالالالالاامعا لالالالالالالالاف لتً منم أممملل تلالالالالالالالااامعنلالالالالالالالاعغما   ا معهيلالالالالالالالاا  م يلالتلالالالالالالالا"

مالول ت"ملاةع م.م  م عغما   ا م  ةم ممال  تا"ميامال و  

  مالالل م.م   

 مالا   م.م    

  مالييي م.م   

 ماللا تتم.م    

 ما حم.م    

    الايمحم.م 
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 م.مم  مال ا ي م

امما  لالالالاًا مال لالالالاا لام لالالالا م لالالالاتم للالالالا م أ  لالالالا معال  لالالالام"ملاةعلالالالا منميلالالالاةمينالالالالاتمأيلالالالاام  نلالالالاامنم لاميً لالالالااق مم

 لالالالالالال   مميلالالالالالاامالا اقلالالالالالا مالاوًليلالالالالالا"معالالالالالالاامية لالالالالالا مماللالالالالالاي  مالااللالالالالالا حميلالالالالالاام لالالالالالاتم  قلالالالالالا م.مقلالالالالالايميًاللالالالالالا م

الا قلالالالالا مأمميهلالالالالا مما  لالالالالاًا م  لالالالالات ا مللااللالالالالا ميلالالالالااميتالالالالالاا  ماللالالالالاي  معلالالالالاا ً اامنم يلالالالالاامالتلالالالالا امالًلالالالالاالام

م    نام  عاام لاقم"مل ي مالاال ملاممالا ق ميًال م ل م.ميه مما  ًا م يمما

 ية لالالالالالالاضمأممعللالالالالالالا مأ لالالالالالالاا ع مال ا للالالالالالالا"ملامي خلالالالالالالاع مم  لالالالالالالا ل"مال يلالالالالالالاا  مالاةعتلالالالالالالا"م  خلالالالالالالاعمال لالالالالالالايمنم لام

يلا كنلالالالالاامال قلالالالالاعمأ مال نلالالالالايماللالالالالاع م  لالالالالاًم  منمعلالالالالاتمأممعللالالالالا ما  لالالالالاا ع ملاميل يلالالالالا مم لالالالالا مال يلالالالالاا  م لام

.ماممعللالالالالا ما  لالالالالاا ع ملاميلالالالالا  مللالالالالا م   اميلالالالالااممأكنلالالالالاام  لالالالالااام  لالالالالايمع لالالالالا  مالا  لالالالالا ميلالالالالاامكنايلالالالالا"مالولالالالالان 

مال ا مالول املاةع منم لامياا  مال يا  مالاةعت"ميامال اق م.م

 لالالالالالا مالا يلالالالالالا مأ تاكلالالالالالاامأمما  لالالالالالاًا ماللالالالالالاع ميلالالالالالا ي مالاولالالالالالاا  "ميلالالالالالاامأ مكولالالالالالاا م يلالالالالالاا  مللالالالالالالاةحملام

يلالالالالالا ي م لالالالالالا  م هايلالالالالالاعةمال يلالالالالالاا  منم تلالالالالالا م لًملالالالالالا ماللالمتلالالالالالا"م لالالالالالا ما  لالالالالالاا ع مأمم لالالالالالاعغم  لالالالالالا  م تللالالالالالا"م

للايلالالالالالاا  مالا  لالالالالالا مالنلايلالالالالالاتمل  لالالالالالاًا معا ي لالالالالالا"م لالالالالالا  ي"مخ يلالالالالالاام لالالالالالا ماؤًلالالالالالا ا ميفلالالالالالااةمأخلالالالالالا  ميلالالالالالاام

 الا ًا م  ام يل امالا  ماةم  ا "م

بً: انًس       ؤونُخ الأخلالُ       خ نلأس       زبر انج       بيؼٍ ف       ٍ انًش       بسكخ ف       ٍ الأَش       طخ انطلاثُ       خ سبدس       

 : ثئَذاعورىظُفهب 

 اللالالالالا حم لالالالالا ما  لالالالالاًا مال لالالالالاا لامأيالالالالالاامأمميولالالالالاا اميلالالالالااما كولالالالالاا"مالاةعتلالالالالا"مالاً  ؤلالالالالا"مللالالالالات مي لالالالالا مم

الول لالالالالالاامال لالالالالالا ي ممت مالا ا لالالالالالا منم  كالالالالالالاامأيالالالالالالااملً  تينلالالالالالاامعمعلالالالالالايا ميلالالالالالاامالم لالالالالالاا ا م ولالالالالالا ملة لالالالالالاًاًا 

مؤ مال ن  معنا.م ه وم  عغم    لت"مأخةقت"م ن ت"مل  ًا ملامييحمالللاةحم.م

 :سبثؼب : الأخلالُبد انًهُُخ فٍ خذيخ انجبيؼخ وانًجزًغ م

لامي ييلالالالالاتم   ما  لالالالالاًا ميلالالالالاامخي لالالالالا"مال ا للالالالالا"م الا ًالالالالالا مؤلالالالالا م   غميلالالالالاامخي لالالالالا"ماللللالالالالا م يلالالالالاامخي لالالالالا"م

ملل ا للالالالالا"م الا ًالالالالالا م.مؤللالالالالا ي لالالالالا م وي لالالالا"مالالالالالاةحمنمعلالالالالاتماممخي ًلالالالالا ملللالالالالا م  ةعلالالالالا م لالالالالاامأ لالالالا م لالالالالاامي 
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 لت"ما  لالالالالالالاًا ما خةقتلالالالالالالا"معللالالالالالالا مالاة  لالالالالالالااةماإنلالالالالالالاايت"معولالالالالالالا مم  لالالالالالالا مأكلالالالالالالاام   ةمأممأ   م  لالالالالالالاا

مقمتمال ا ل"م الا ًا م

  مأ لاميلالالالالالالاام  اتلالالالالالالا"مالال يلالالالالالالا"ما اكلالالالالالالا"م  خلالالالالالالاةوملت لالالالالالالاأ ا مؤاللالالالالالالا مالللالالالالالالالاام الاةعلالالالالالالاامع  

 "م  مثاكتلالالالالالالا"ميلالالالالالالاام ولالالالالالالا يامالالالالالالالالا ا  ت ما   لالالالالالالا مقلالالالالالالاي  مؤللالالالالالالا مالاولالالالالالالاا ااإك لالالالالالالااكت"منم لت لالالالالالالا

 .مالياؤل"م اإي اعت"ميامالا ًا م

 لالالالالالا م مي  يلالالالالالا"م لالالالالالا ا  ميمم لالالالالالا معا ًتا لالالالالالااةمالا ًالالالالالالا منمخي  لالالالالالاا م علالالالالالا م لالالالالالااميللالالالالالالا مأ مم 

ؤللالالالالالا مالا ًالالالالالالا مؤا  لالالالالالاامنم عالًلالالالالالاالامينا لالالالالالاام   تلالالالالالا مال لالالالالالالا ما  ملالالالالالا م لالالالالالا م نلالالالالالايم يهلالالالالالا م 

 لل اايامالاماش  مالًاميمًا مالا ًا م لتنام.ما  ًا م

 ممال ا للالالالالا"معيلالالالالاي م  لالالالالا م ال تلالالالالااامعنلالالالالاام  معولالالالالا لانلالالالالااامالا لالالالالا ي م لتلالالالالا ميلالالالالاامال نلالالالالا  ملالالالالاتمام 

ي لالالالالا يم لتلالالالالا م لالالالالا ممعلالالالالامخةوم    لالالالالااممنم ألام ل قلالالالالا ماليلالالالالال عاةمأ مالاولالالالالاهةةمؤلالالالالا م  يتلالالالالاعم لالالالالاا

  ناام.

 ال تلالالالااامعهلالالالاتم لالالالااميلالالالاام  لالالالال ملالا كلالالالا"م   اتلالالالا"مالنتفلالالالا"مالالا كلالالالا"مللالالالا م لالالالا م ي  لالالالات م  لالالالااؤيي مم

  لالالالالالالا  لت"ما قلالالالالالالاتميلالالالالالالاامالي  لالالالالالالا"مال  تيتلالالالالالالا".م مم تفلالالالالالالا"ممالًلالالالالالالاي ي ممأ م لتلالالالالالالايي ما ماؤالالالالالالالاا 

 لت"م  ي لالالالالالا"مقملالالالالالاتم م اللالالالالالا   مال ا للالالالالالا"نم ا  لالالالالالاًا ماللالالالالالاع ملاميلً لالالالالالااما  لالالالالالاًا م  لالالالالالاام  لالالالالالا 

يلالالالالاام ا ملالالالالا معالالتلالالالالايي مأ مالاي  لالالالالات مالا لالالالالااؤيي مأ مالملالالالالاا  ت ميلالالالالاامق لالالالالاا ميهلالالالالا مم  يلالالالالا ام

  لتً م.مم  ًولتامؤ م   

 ؤلالالالالايامالامالللالالالالا"ميلالالالالاام  لالالالالايي مالالالالالالا    مالالالالالالاا  مللاللالالالالا معلالالالالاي مم  لالالالالا  نميالً لالالالالايي مالللالالالالاا لم لالالالالا م

قلالالالالا م لالالالالا ما لالالالالاًا مال ا للالالالالا"م ن ي لالالالالاام لالالالالاامما م متملالالالالاامأ م ما لالالالالام"م يًيلالالالالاتمعلالالالالاعل م  لالالالالايي مالاً 

  لمقمتما  ًا .مشا ه"نم عاام مًا ملو اؤ"مالا  أ لا مالهً م  امقات"م

 ؤللالالالالالا ما  لالالالالالاًا مأمميملالالالالالاايضمؤللالالالالالا مالالالالالالالاالمالللالالالالالااامعهلالالالالالاتم  لالالالالالاتل"مي ا لالالالالالاام  ا لالالالالالام"م لالالالالالا ا ميتالالالالالالاام

يلالالالالالالاام علالالالالالالايا ماللالالالالالالا أ مي لالالالالالالاًوي  م لالالالالالالا م للالالالالالالاياةم   لالالالالالالاًللا اةنمأ ميلالالالالالالااما لالالالالالالاًوياام قًلالالالالالالا نمأ م

 الاشلالالالالالالاً ااميلالالالالالالاامالل لالالالالالالاامم   لالالالالالالاتمل  لالالالالالالا"ميملالالالالالالاصمالللالالالالالالا   مالا ي لالالالالالالا"ملً نتلالالالالالالالام لالالالالالالالاتم

اليتلايلالالالالالاا  م  لالالالالالات مياللالالالالالا م  لالالالالالا م   لالالالالالات مؤالالالالالالاتم لالالالالالاتً م   لالالالالالا مي لالالالالالا امعلالالالالالاعل معالالالالالالااميم لالالالالالا م

 الميا مؤل مالاالماللاا.م
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 اؤلالالالاينم   امللالالالا ميلالالالا  مللالالالا مك لالالالااامعلالالالاالل ا حم ال لالالالا اكت م اللالالالا   م  لالالالاتم لالالالااميولالالالا  م لالالالا مق مالالًلالالالالااا

 ال اك كاملةؤً ا ما ملاما ل"مالًلييت.ممإ  ا  ميًوعماا مقاؤي

 الًيي ملوي "مالا ًا م لاام امم ل مياما ًااؤً م 

 الًيي مل اايامال أ م لاام امم ل مياما ًااؤً .مم 

  الملالالالالا ومؤللالالالالا مالا ًلالالالالا اامالاًملالالالالاا لممأممي لالالالالات مؤةقا لالالالالا م لالالالالا م  ة لالالالالا م  ر لالالالالاا  م   ر لالالالالات 

 اللاا.م ني ماليالح   مالا ا ةةمالًامؤل ماليالحماللاانم اممميً

 يلالالالالالاما مم  ا يلالالالالالاا م  حمكي لالالالالالا مأ م  لالالالالالا معالًلالالالالالاي ي مالاًلالالالالالاا ملت لالالالالالا امعلاللالالالالالا مؤللالالالالالا مم  ام لالالالالالا ل م  

م.ما اتم   ميام ي  مقي ا  

 ونُبد الأخلالُخ نؼًُذ انكهُخ:ؤانًس

الللالالالالاا لت م عالًلالالالالاالامينلالالالالا مللالالالالات مقلالالالالايمي لالالالالا ماللالالالالامل مأمم لا لالالالالاتماللاتلالالالالايميهلالالالالا مماالملالالالالاام لالالالالا ما  لالالالالاا ع م 

"مأ ملالالالالالا م لالالالالالا مأ مأ لالالالالالاًا م لم عي  لالالالالالاقلالالالالالا ماكلالالالالالا م  لالالالالالا الول تلالالالالالا"مللالالالالالالاةحنم ال ا"م  لالالالالالا  لمؤلالالالالالا مالً اتلالالالالالا

ام لاتلالالالالاينم   شلالالالالا  م  لالالالالاف لتً م لاتلالالالالايميتالالالالالاامأخلالالالالا منمينلالالالالا م  لالالالالا  لمخل تلالالالالاام   لالالالالاًا نم   لالالالالا  لمخل تلالالالالا

ميلا 

 رحذَذ أسهىة انمُبدح انزٌ َزجؼه فٍ إداسح انكهُخ -0

 مالهلتلالالالا"نم  لالالالاعامؤاتلالالالايمالهلتلالالالا"م لالالالا ماللالالالاع مي لالالالا  ماللالالالا م لالالالايم متلالالالا مأ لالالالال حمال تلالالالاا  ماللالالالاع ميًمللالالالا ميلالالالاام  ا 

ًنلالالالالاامالً  تاتلالالالالا".ميلالالالالاةميل لالالالالاتمأمم ماشلالالالالا  مؤللالالالالا م  لالالالالاالمالهلتلالالالالا"مالللالالالالااام عتف له مال تلالالالالاا  ميلالالالالاما  لالالالالال ح

ؤللالالالالالا م  لالالالالالاهاةمالالا نلالالالالالات م  ولالالالالالا ت مالالالالالالالا اي ت نمثلالالالالالا م قا الالالالالالاا مميهلالالالالالا مم لالالالالالاعاما  لالالالالالال حما لالالالالالاًميا يا

كالالالالالالالالاا  ملل لالالالالالالالال اممالملالالالالالالالا ا منم كً قلالالالالالالالا م لالالالالالالالا ما  لالالالالالالالاا ع مامميه كلالالالالالالالا اكًملالالالالالالالايئمؤلالالالالالالالا مالييا  ا تلالالالالالالالا"م 

مالييا  ا ام   متمال أ مالآخ ميام لا ة ن م  م ةعن م  لا كتن .م

  ماللالالالالالالالاؤ مع ك لالالالالالالاامك لالالالالالالاي م  يلالالالالالالا"ماللالالالالالالا أ مثلالالالالالالا مكلللالالالالالالا مأعلالالالالالالا احمالملالالالالالالا ا م.م مم  اتلالالالالالالا"مقلالالالالالالات م لاميًيلالالالالالالا

ا ماللالالالالالالا م  لالالالالالالاالم  ا لالالالالالالا مللالالالالالالاي مما  لالالالالالالاا ع م للالالالالالالاي مالالالالالالالالاةحميمًلالالالالالالاا ماعًلالالالالالالايم الملالالالالالالا ا م  ا تلالالالالالالا"االيي

اللالالالالالالا أ مالا لالالالالالالاً تنم   لالالالالالالا حمم مالميايلالالالالالالا"مأ اتلالالالالالالا"م هلالالالالالالا ي متلالالالالالالاًلل مال اتلالالالالالالا م لالالالالالالا  اا  لالالالالالالا"ميللتلالالالالالالا"نمل

 نلالالالالا مالاإكيلالالالالااةملنلالالالالاعاماللالالالالا ا نم الًلمتلالالالالا مالملالالالالا مؤلالالالالا ماللالالالالا أ م لالالالالا مخلالالالالاةلمال  لالالالالا اةمالولالالالالا ؤت"م,مأ لالالالالاام

  الهمعميل ميول م لام ؤتةم  ما  ما م.م

 

م
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 رًُُخ لُى الإَضجبط والانززاو واحزشاو انىلذ: -1

لًلالالالالالااام ا ًلالالالالا اامال قلالالالالاعم لالالالالا مخلالالالالاةلم لمؤلالالالالا م  اتلالالالالا"مقلالالالالات مالاكالالالالالاما م الاالهلتلالالالالا"م لالالالالا مالا لالالالالا مؤاتلالالالالاي

   لالالالالالات مالهلتلالالالالالا"م نلالالالالالام مال لالالالالالال انم نلالالالالالام مال لالالالالالايا لمالي ا لالالالالالات"نم نلالالالالالام مالا اؤتلالالالالالايمعيلالالالالالاي"مؤا لالالالالالا"نم

 مالً يلالالالالالات نم ا ولالالالالالاا م  لالالالالالا ا اةمالًيلالالالالالامتحنم  لاقملالالالالالا"مللالالالالالالااامال اتلالالالالالا مع ا ملالالالالالاا ن نم الاما لالالالالالام"مؤلالالالالالا  

ل لالالالالالالات مالاكالالالالالالالاما م.م لالالالالالالاتم لالالالالالالاعامال لالالالالالالال ام لالالالالالالا مكولالالالالالالا م    لالالالالالالاتخمالاوافلالالالالالالات نم  هايلالالالالالالاا مالا ًنلالالالالالالايي 

أخةقلالالالالالاامم لت",مياللاتلالالالالالايم  ممي لالالالالالا امعلالالالالالاي  للالالالالالايلم ال قلالالالالالاعم الاما لالالالالالام"م  مالالالالالالاتمالا لالالالالالا لًلالالالالالالااام ال الا

  لالالالالالالالا  يت .مأ لالالالالالالالاام  اماخًللالالالالالالالاعم لالالالالالالالايا لمالي ا لالالالالالالالا"نم  لالالالالالالالاياخلعمم لالالالالالالالا مال اتلالالالالالالالا نمأ لالالالالالالالاا ع م  ةعلالالالالالالالاا م

يلالالالالالالااماللا لالالالالالالااام  ت لالالالالالالا"مالالًلالالالالالالالااامأ مؤلالالالالالالايامماةنم ا  مهلالالالالالالاعم  اؤتلالالالالالالايمالًامت لالالالالالالااةنم  ا لالالالالالالاعالامانلالالالالالالا 

عاملًللالالالالاع مالملالالالالايي م لالالالالا مالالالالالالاةحم لالالالالااحم الل لالالالالااحنم  ام لالالالالايئم لالالالالانم  لالالالالااغمالمالالًلالالالالالااامعلالالالالاا ا مال ا ملالالالالااة

 ا لالالالالالا مالا الالالالالالاما ممؤلالالالالالا ماكالالالالالالاما ن .م يً لالالالالالااؤ ميلالالالالالاامأ اتلالالالالالا"مالاكالالالالالالاما م الالًلالالالالالالااانمعلالالالالالاتمقلالالالالالايميً

مالالًلا  ممؤ مأ ا م ا ما ن .م

 : لُى انؼذل وانًسبواح وركبفؤ انفشص رًُُخ -2

ؤاتلالالالالايمالهلتلالالالالا"ماللالالالالاع ميًلا لالالالالاتمعللالالالالايلم اكيلالالالالاا م لالالالالا ما  لالالالالاا ع م الالالالالالاةحم الالالالالالا  يت نم لالالالالاعاماللاتلالالالالايمم

ي لالالالان مع لالالالال   م لالالالاعاميلالالالاامكاتلالالالا"مقلالالالات مالللالالالايلم الا لالالالاا ا م  هلالالالااي ماليلالالالا وم.معت الالالالااماللاتلالالالايماللالالالاع مي ا لالالالاتم

الم لالالالالا  نم ياتلالالالالاتم تلااكلالالالالا م لالالالالا م   مالاهاكلالالالالا"نم   ممؤللالالالالا م  لالالالالااحمالملالالالالا نم يًلانلالالالالا مؤلالالالالا مأخالالالالالاا 

يا مل للالالالالا م   لالالالالاا لا يلالالالالا"مللللالالالالايلم الا لالالالالاا ا نم ي علالالالالاام ةعلالالالالا مؤللالالالالا مقملالالالالا لمم لالالالالاعاماللاتلالالالالايمي ولالالالالا مث ايلالالالالا"

م. ا ا   تاام ناام ميئمؤ مالليلم  وي معالاما م ن تم  مالم   نم ي  ه ميامال اق مخا

 :  رًُُخ صمبفخ انزُبفس انششَف  -3

 يلالالالالا  م معالالالالالاام لالالالالام م  لالالالالاف لت"ماللاتلالالالالايمؤلالالالالا م  اتلالالالالا"مث ايلالالالالا"مالً لالالالالااي مالولالالالالا ي ماللالالالالاع ميًلالالالالاتحماليلالالالالا وم

 لالالالالان ميمل م  ملالالالالا"مأ م ثملالالالالااةمال لالالالالايا  نم كلالالالالا معلالالالالاعا لالالالالااامال اتلالالالالا مإعلالالالالا ا مالًيلالالالالا  مأ م  اتلالالالالا"مالاالاً لالالالالاا ي"م

ال ا للالالالالالا"نم خلالالالالالاا  مال ا للالالالالالا"مأيالالالالالالاام م ؤلتلالالالالالا م اخلالالالالالاتمميلالالالالالاامخللالالالالالا م  ؤلالالالالالا م  ًالالالالالالا م هلالالالالالااي ماليلالالالالالا و

الًيلالالالالالا  نممقتالالالالالالا"م  لالالالالالايي ممأيالالالالالالاامأممي  لالالالالالايمالًيلالالالالالا  م يولالالالالالا ل نم ي ؤلالالالالالااغنم يه  لالالالالالا نميتللالالالالالا  معلالالالالالاعل 

مأ م  ي.متللما معن م  ممامتم م مالآخ ي نم ال لامالاو   م   

 فشَك :انؼًم كح يُبخ أرهُ -4

يسددددي  لددددة الخلميددددي التربيددددي ولددددة الخ ميددددي التربيددددي ممل ريددددي مدددد  تدددد   خيي ددددي ملددددم  العمدددد   والعميدددد 

وعددددددمو ليخعددددددو  الجميددددددق عردددددد  العمدددددد  لددددددة ل يدددددد   وعردددددد     لجددددددم  العمدددددد  جممو لددددددة لدددددد   

غيددددددما  و  الن يدددددد  مدددددد  العددددددممري   إ ا مدددددد  .  الجمددددددمعة مم دددددد   مدددددد  ول  دددددد  لددددددة ا لجددددددم 

  مدددددد   ددددددو مب مددددددي وعدددددد  الندددددد ا ومدددددد  ابسددددددمخاز لدددددد  مدددددد  و  سددددددرمة عردددددد  إلجددددددم    جميعددددددم

سدددددخيره الجيددددد  والن ددددد  وخع ددددد   دددددنو الملدددددم  ول ددددد   و  الن يددددد   دددددو خ او ل ددددد اعمو وميدددددم



 
 
 
 

       

 

 كلية الكوت الجامعة

وحدة ضمان الجودة والاعتماد 

 الاكاديمي

Kut University College 

Quality Assurance and Academic 

Accreditation Unit 

23 

الميليدددددي لرعميددددد   لددددديي لبدددددن لدددددة اللدددددواحة العرميدددددي وا  ا يدددددي  وإلمدددددم  ي دددددم  مسدددددتوليموال  حددددد 

عدددددد  خوجيدددددد   م ي ددددددل مسددددددتو  ميليدددددد العميدددددد . م و الندددددد ا ولددددددة ال ددددددني الندددددد الددددددة خعددددددم

معموليدددددد  مدددددد  ابسددددددمخاز وابت ددددددم يي  ومددددددوفنة  عميددددددي ال ددددددمما اسددددددخيعما اب دددددد ا  الخ مويددددددي 

 سددددد  ومع التربيدددددي ل ملدددددي ابل دددددني الن ميدددددي  لملحبددددد  الن مدددددة  وال حردددددي  وممدددددم از  ددددد ز السدددددري

  ول ددددد  جيددددد املي تربيدددددي  وعرددددد  العميددددد  إ  اه الددددده الجوالدددددي  الدددددلأ  ددددد   دددددا  ابل دددددني ليدددددم  سددددد

 .لخ ا  مي     العممري  والن االا يخمع  م  اا ا   اه ومم 

 

 ية، وتأكيد الالتزام بأخلاليات المهنةمنشر الثمافة الخل  -6

ت دددددددا لخحبيددددددد    ددددددد ا  ل ددددددد  ال بملدددددددي التربيدددددددي    ا يدددددددع قدددددددي العميددددددد  ملوليدددددددم  ابمدددددددو  م إ 

حدددددد ي العميدددددد  عردددددد   يخل دددددد الميلددددددي  لمدددددد  تدددددد    ددددددا  الع قددددددي  ملت قيددددددمووخل يدددددد  الالخدددددد ا  

  ويخعمدددددد  منيددددددو  المسددددددتوليي الم ددددددخ  ي اسمسددددددةال ددددددملم العددددددم  لرندددددد ا و ددددددو الخدددددد ا  ميلددددددة 

الحدددددوا   ا ميدددددي قدددددي لرنددددد ا  ويخل ددددد   ي دددددل  يمييدددددي السدددددربي الترخل ددددد مدددددق ولدددددة ابمددددد  عددددد  ال

 ددددداله عددددد   مددددد  البدددددي   ويخل ددددد لخعريميدددددي  والخعدددددمو  مددددد   جددددد  حددددد  الم ددددد  و الخعريميدددددي وغيددددد  ا

ا ميدددددددي ال  اسدددددددي العرميدددددددي والمدددددددليل العرمدددددددة والخ دددددددتيي المليجدددددددة والبددددددد ا  ااو ابتددددددد    

الحمسدددددد  والمخممعددددددي النعملددددددي والعدددددد   والمسددددددمواز. والحبيبددددددي    البم مددددددي نويرددددددي وي ددددددعا ح دددددد  

ميددددددي لددددددة ملو  ددددددم. وت  ددددددي البددددددو     العميدددددد  مسددددددتو  ميليددددددم عدددددد  خلميددددددي  ددددددا  البددددددي  ا يجم

 المجخمددددددق وع قخدددددد  ملوليددددددم  ابمددددددو  قلددددددمز ميسدددددد ز لر ميددددددي وخربم يددددددي لرليددددددو  ميددددددا  المسددددددتوليي

 عر  ابق .

 ة عوامل الفسادمحاربعمليات التمويم و طضب -7

و دددددمن خبدددددوي  النددددد ا لمحم مدددددي    غددددد   و  ددددد و   الامخحملدددددمو   دددددمن عددددد العميددددد  مسدددددتو 

م يدددددد  مسددددددوع  و ددددددو إا ينعدددددد  الدددددده يبددددددو  ممسددددددتوليخ   ا  خسددددددم   او خعلددددددوي مددددددليدددددد  ولمحم 

والاجخيددددم  مددددي  الندددد ا وابسددددمخاز عدددد   والامملددددي ال الميليددددي  و ددددو اي ددددم يسددددي  لددددة ل دددد   بملددددي

يددددددي والسددددددمعي عرمعردددددد  السددددددوا . الدددددد  من يدددددد  ممم دددددد  وغيدددددد  ممم دددددد  يدددددد ع   ي ددددددم الم ملددددددي ال

 العرميي لر ريي والجممعي. 

 خلك المناخ العلمي والنفسي -8

عدددددد  تردددددد  الملددددددم  العرمددددددة واللنسددددددة الددددددا  ي ددددددع  ليدددددد  ابسددددددمخاز ممبمددددددم    مسددددددتو العميدددددد 

ي  ا مددددد ا  والامخ دددددم  وح يدددددي الددددد    وح يدددددي الن ددددد    وعريددددد  خ دددددجيق لوالانم لدددددم   ويخوقدددددق مددددد

ي  والاحخددددد ا  ليددددد  وخرميدددددي نرمدددددمخي  قالخدددددو وخدددددولي , لدددددة خندددددوقي  وخميددددد    (والنددددد ا)ابسدددددمخاز 

ميدددددددي الخعممددددددد    لدددددددم عرددددددد  وجددددددد  الت دددددددوي      دددددددي  الددددددد  االم ددددددد وعي  و  إمندددددددم . و و  
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ي  قز  و ي دددددم إلددددد    ميدددددي الخعممددددد  المخميددددد  مدددددملخوخاالمخميددددد  مملحدددددا وال عميدددددي مدددددق  دددددمما ابسدددددم

ابسددددددمخاز  لييددددددموالاحخدددددد ا  مددددددق  دددددديو  ابسددددددمخاز. العميدددددد  مسددددددتو  عدددددد  خيي ددددددي مي ددددددي ي ددددددع  

مواجمددددددمو  ممددددددي  وا  يدددددد  يددددددت و  ميمددددددي جريرددددددي ويبومددددددو  لالمخن غددددددو  معدددددد  سدددددد  الخبمعدددددد  ا

 جملاو ليا  ا سخنم ز .مي  مملنع  م  عنم ي  وإسيمممخي   و لمه ع  او النيسخ

 النظام العام والآداب العامة في الكلية -9

عدددددد  حمميددددددي اللفددددددم  العددددددم  وات اا العممددددددي لددددددة ال ريددددددي  وخردددددده م يييددددددي  ولدددددد    مسددددددتو العميدددددد 

 يدددد  عردددد     العميدددد  سددددي و  لدددد  خددددل ي   و  الخل  مح دددد  اللددددم لعددددي  لددددة  ولددددي البددددملو   عردددد   لدددد

 ميدددد  علدددد  الخنميدددد   لددددم  منيددددو  اللفددددم  العددددم  منيددددو  واسددددق  وسددددي و  الخنسددددي  الددددا  يلتددددا مدددد  

 لييم. السم  ز  ويي الملم  لة  ريخ   ومملخملة لو  ال بملي  ي العمي  ميمم لة خح

 كفاءة استخدام الموارد المتاحة -01

مسدددددتو  ميليدددددم عددددد   ندددددم ز اسدددددخت ا  المدددددوا   المخمحدددددي لددددد   تم دددددي المدددددم  العدددددم   وعريددددد   العميددددد 

ي لددددددة ا لنددددددم   ولددددددة خنددددددوي  سددددددرني المددددددو لددددددة ال دددددد ا   و  قددددددالحددددددا  وال خددددددوتةمملخددددددملة 

ا سدددددددلم   ولدددددددة خ ددددددد ي  لجدددددددم  الممم سدددددددي ولجدددددددم  لددددددد  المفدددددددم ي  ولجدددددددم  المدددددددو ولجدددددددم  

العميددددد   ي دددددم     وعرددددد  عرددددد  المدددددم  العدددددم . لحندددددمفالاسدددددخ    ل ددددد   دددددا  الرجدددددم  ليدددددم  و  لدددددة ا

يخدددددوت  ابمملدددددي الخممدددددي علددددد  الخ ددددد   لدددددة ا  مدددددوا   خخدددددم  لر ريدددددي عددددد  ن يددددد  الوحددددد او ااو 

الندددددددممق التدددددددمي  او المدددددددلم   و خمويددددددد  المحدددددددو    و غيددددددد  الددددددده مددددددد  الم دددددددم    الميددددددد     

ي ملددددددمخ دددددد  . واب دددددد  المخ خددددددا عردددددد   ددددددا  ابمملددددددي  و عدددددد   ابالي ددددددو  العميدددددد   ميلددددددم لددددددة 

العدددددددم  لدددددددة ملدددددددم  ال ريدددددددي  واب دددددددم   الخدددددددل ي   دددددددو  م ددددددد   ملالخدددددددة  ملددددددديخجدددددددمو    يددددددد ا الحي

مجخمدددددق  عرددددد  الم دددددمعني معددددد  الددددده عرددددد  ابسدددددمخاز وا  ا يدددددي  والنددددد ا   ددددد  ات دددددم  الليم يدددددي

    . و لم  خح   ع   ا  اب م  سوا   ملو إيجمميي  و سرميي. 

 مع الميم والأخلاقتطبيك سياسة الموارد البشرية المتمشية   -00

عددددد  خنميددددد  سيمسدددددي المدددددوا   الم ددددد يي المخم ددددديي مدددددق البدددددي  وابتددددد   الميليدددددي   مسدددددتو العميددددد 

 العممي لم  : 

م  يدددددددإاا خعرددددددد  ابمددددددد  مدددددددملخعيي  نمددددددد  البدددددددملو   والخددددددد   مملسيمسدددددددمو العممدددددددي  وحدددددددمو  اتخ -

 اب رم  ا مم. 

 جميدددددددق ي الخلميدددددددي الميليدددددددي لرإاا خعردددددد  ابمددددددد  مملخلميدددددددي الميليدددددددي حدددددددمو  جم دددددد ا خدددددددولي  لددددددد -

 -الجددددد  والمسدددددتوليي  ملتددددداوعريددددد   تدددددا ل دددددمن الخلميدددددي الميليدددددي  مدددددلي   حسدددددا نمقدددددمخي  والمخوقدددددق

ي  اسدددددخت    ددددد  مدددددم لدددددة نمقخددددد  مددددد  حدددددوال  ممليدددددي  و معلويدددددي لخحبيددددد  نوإاا خعرددددد  ابمددددد  مدددددملخح

 عر  قوز ال لق لة الح  ي العرميي والخعريميي والل منيي ممل ريي  ليحملف الخحني  ال ملة
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لددددددة الخبددددددم ي   موإاا خعردددددد  ابمدددددد  مملمخممعددددددي وخبيددددددي  اب ا   ددددددم   ميلددددددم لددددددة المخممعددددددي  و ميلدددددد -

و دددددداا ح دددددد  عددددددم ( وإاا خعردددددد  ابمدددددد  مخ دددددد ي  لجددددددم  ابتخيددددددم   و لجددددددم  )لددددددة الخبيددددددي    مو ميلدددددد

الرجددددددم  العرميددددددي  و لجددددددم  البنمعددددددمو  و غيدددددد  الدددددده مدددددد   و   الخبيددددددي   و لجددددددم  لحددددددي المحددددددو

الجممعددددددي  إاا خعردددددد  ابمدددددد   عردددددد  الرجددددددم  المددددددت  ز عردددددد  ابلدددددد ا  والمددددددت  ز لددددددة لنددددددي الوقددددددو

 ماله وجا الخ قي  لة الاتخيم  والمو وعيي لييم

الجدددددد ا او الخ ددددددحيحيي عردددددد  العميدددددد   لا يلسدددددد     اليدددددد    مخوقيددددددق مدددددداله  وإاا خعردددددد  ابمدددددد  - 

 خ نيي الحسمممو". وا يم وليي الالخبم  و الخ ح

وإاا خعرددددد  ابمددددد  مملخ قيدددددمو وجدددددا عرددددد  العميددددد  م اعدددددمز الخ اممخددددد  الميليدددددي وا لسدددددمليي معدددددم  -

 ت دددددديي   اسدددددممبم يددددد  جددددد ا ز ميليددددددي  ولا يدددددتت  خ قيددددددي  خ قيددددددي لددددد  يسدددددي  لددددددة إجددددد ا او

 قيي.عر     ي و   ا     ا مم  و ال ملم العم  وم رحي ابسخما مح  الخ 

 تنمية الصف الثاني وإتاحة الفرصة أمام الميادات الشبابية -01

عميددددد  ال ريددددددي مسددددددتو  عدددددد  خلميددددددي ال دددددد  ال دددددملة وإخمحددددددي الن  ددددددي  مددددددم  البيددددددم او ال ددددددممي  - 

 ددددد  مدددددم  الحددددد ي  لدددددة  ددددداا الجددددد    دددددو عددددد   ددددد  اول لدددددة ا العميددددد  )و لدددددم لحددددد  لخحددددد   عددددد 

العميدددددد     يوجدددددد  ابسددددددمخاز  عردددددد  .ي(مددددددمخبم البيددددددم او الجممعيددددددي  والم حفددددددمو عردددددد  الجميددددددق 

والعددددددددممري  الدددددددد     ت مددددددددي المجخمددددددددق جدددددددد    سمسددددددددة مدددددددد  مسددددددددتوليي الجممعددددددددي  وإ  يوجدددددددد  

ابل دددددني الجممعيدددددي ممدددددم يدددددت   الددددد  الليدددددو  ميدددددا  المسدددددتوليي عرددددد    مددددد  وجددددد  مم ددددد  و ا  

ميليددددددي  خلميددددددي وخجييدددددد  البيددددددم او الج يدددددد ز   و الجيدددددد  ال ددددددملة وال ملدددددد  مدددددد  البيددددددم او مسددددددتوليي

لربيددددددم او الجممعيددددددي  و ددددددحيم    معدددددد  البيددددددم او الجممعيددددددي خن دددددد   وا  الحددددددم   مددددددق  سدددددديي  ي

  مددددد   حيددددد  يعل   الددددده مددددد  المحدددددم   إلا    ال  ددددد ز ال ملمدددددي خددددد  ه مسدددددتوليخيم لدددددة  ددددداا ال ددددد

يدددددددم واسدددددددخب ا   ي ريدددددددم و لفمخيدددددددم ااخوا ددددددد  ابجيدددددددم  عددددددد  اسدددددددخم ا يي المتسسدددددددي الجممعيدددددددي خ

 وسيمسمخيم.

لر ريددددددددي    خمدددددددا  ق ددددددددم   جيددددددد  م   سددددددددم  مجموعدددددددي مدددددددد   ب م يميددددددديلبيددددددددم او اعرددددددد  ا - 

   يبومددددددوا   المعددددددميي  ال سددددددميي وغيدددددد  ال سددددددميي الم  دددددد ز لسددددددروه ابسددددددمخاز والعددددددممري  ممعلدددددد

الميلدددددددي لخ دددددددو   وا اامخندددددددوي  مجموعدددددددي مددددددد  الممدددددددم ت والبواعددددددد  المعمددددددد ز مددددددد   ت قيدددددددمو 

   عرددددد  العميددددد  خندددددوي   عممدددددي  وم دددددني  م جعدددددم وم  ددددد ا لدددددة لندددددي الوقدددددو يرخددددد   مددددد  الجميدددددق

 م دددددلل  وخنميددددد  سيمسدددددمو  ت قيدددددي لدددددة عمرددددد  خنميبدددددم لرممدددددم ت ابت قيدددددي العممدددددي  ليمدددددم لا يوجددددد 

 ات قيي عممي. مم تلي ينم  مم  و مع و  م  معميي  وم
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 وثيمة الميم والتماليد الجامعية 

مدددددد   يددددددم  ابسددددددخما  ليسددددددو ميلددددددي.. إليددددددم مددددددليل يدددددد  ا عريدددددد  حخدددددد  ي ددددددمم جدددددد    ابسددددددخمايي

ز خام . وابسدددددميددددديتخدددددم   ويرخددددد   مددددد    سمسددددد  الملنددددد  الحددددد  ووسددددديرخ  الخج مدددددي والاتخ مون يبددددد

 ددددديو  ميلددددددخي  وا ددددددحما الدددددد    لييددددددم والبددددددم مو  عردددددد  خنوي  ددددددم وخبدددددد ميم  للسددددددخما الجممعددددددي 

مجددددددم  ل ددددددمن  ملدددددد  ي دددددد  إلدددددد  ابسددددددخمايي إلا معدددددد  ممم سددددددي نويرددددددي لرعمدددددد  العرمددددددة المخ دددددد  

  عددددعدددد ا مددددم  ا ليدددد  لددددباا اسخ ددددي    ددددم  ممددددم  ددددو  ددددحيم و اا  حددددخ   إليدددد   ددددم  باحخدددد  م  حخدددد

ميلدددددي وتمددددد ز ل ددددد  التندددددما  ابسدددددخما يعمددددد  مملمحددددد  العرمدددددة متملدددددم مددددد  ومخجددددد  ا لددددد    ا ددددد   

لدددددة غيددددد   مددددد  الميددددد  يعدددددي  عدددددم ز مدددددململن  سدددددوا  لدددددة مح ددددد   و سدددددرو   مدددددق اللدددددمي  و مدددددق 

ليددددددو لا يبمدددددد  ل دددددد ز لا يبددددددو  عردددددد   ددددددحخيم  ليدددددد   لنسدددددد   ليمددددددم لا يبمردددددد  الملندددددد  ي ل دددددد  

عمدددددد  يمجة  و خج يمددددددة.. وقمولدددددد  بيددددددي ل دددددد ز لا يعلددددددة خسددددددريم  منربددددددل  مدددددد  خة.. اسددددددخلبددددددملن

عردددددد  اللفدددددد  لييددددددم ويحددددددمو  ويلددددددمق   م  ددددددم  و ددددددو لددددددة الدددددده يلددددددل  ملنسدددددد  عدددددد  الالدددددد لم  

 ممددددد  خنرعددددد  مسدددددموتوالم دددددمم ز  يلفددددد  لدددددة  ددددد  ابمدددددو  معدددددي  اللمقددددد   لا مح دددددم عددددد  العيدددددوا وال

إلددددد  مدددددم  دددددو  ل ددددد  و  مددددد   وا دددددعم ل دددددا عيليددددد     حبدددددم   اليدددددو   دددددة  حددددد   المم دددددة 

 حددددددا يالب يددددددا  و ددددددو لا يخع ددددددا لا خ ددددددم  او ل دددددد ز  لدددددد  خع ددددددا لددددددة العردددددد   و ددددددو إا 

 ج يي.  خنرق لة لني الوقو لحو آلم     يممبل م  والممخ  او الج ي ز  
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