
 

  



    
 

 
 

  

                                                                                                                                   

        
 وصف البرنامج الأكاديمي 

 

قعة مؽ ايجازاً مقتزياً لأىؼ خرائص البرنامج ومخرجات التعمؼ الستؾ ؾفر وصف البرنامج الأكاديسي ىذا ي
ويراحبو وصف لكل مقرر ضسؽ  قد حقق الاستفادة القرؾى مؽ الستاحةالظالب تحكيقيا مبرىشاً عسا إذا كان 

 البرنامج

 

 التعميؼ العالي والبحث العمسيوزارة   السؤسدة التعميسية

 قدؼ ادارة الاعسال  / السركز القدؼ العمسي

 اكاديسي اسؼ البرنامج الأكاديسي او السيشي 

 بكالؾريؾس ادارة الاعسال الذيادة الشيائية  اسؼ

 الشغام الدراسي: 

 سشؾي /مقررات /أخرى 

 الفرمي )كؾرسات(

  السؤثرات الخارجية الأخرى      

 12/6/2023                             تاريخ إعداد الؾصف            

 أهداف البرنامج الأكاديمي

1.  



    
 

 
 

  

  2.  

  3 . 

  4.. 

  5 . 

  6. 

 مخرجات البرنامج السظمؾبة وطرائق التعميؼ والتعمؼ والتقييؼ                

 

 

 الاهداف المعرفية

 

  العسل عمى -1أ

 عمسي والعسل بسا يتزسشو مؽ دقة السلاحغة والاستقراء. التفكير بأسمؾب الآخر عمىقدرة  تشسية -2أ

 .يؾلة لمستعمؼسذجرات التي تبيؽ السؾضؾع بداستخدام المؾحة وال -3أ

 اعداد الؾسائل التؾضيحية. -4أ

 لبعض السؾضؾعات. تقارير مختررةاعداد  -5أ

 تؾعيف السحاضرات الفديؾية. -6أ



    
 

 
 

  

 لخاصة بالبرنامجا السياراتية الأىداف ب

 وسائل الايزاح العامة والخاصة. 1ب 

 تؾعيف الامثمة السلائسة. 2ب 

 طرح الاسئمة الاستكذافية عمى الظمبة. 3ب 

 رائق التعميم والتعممط

 الاستاذ والتعمؼ ىيركز عميسكؽ ترشيف طرائق التعميؼ والتعمؼ وفق نغام شسؾلي يجسع بيؽ نغام التعميؼ الذي   

 وفق طرق الاترال  ولاسيسا الاعتساد عمى الظرق الشسؾذجية السلائسة ،ويركز عمى الستعمؼ والتفاعل بيشيسا  

 نترني  ووسائل الاترال الحديثة التي تخدم انغسة التدريس.السعمؾماتية الحديثة عؽ طريق الا  

 

 طرائق التقييم

 الرفية. التحزيرات اليؾمية والسذاركات 3. الاختبارات الذيرية 2الاختبارات اليؾمية  .1
 الاخلاقي لمظالب والالتزام. الانزباط الدمؾكي 4والحزؾر اليؾمي                  

 

 نية والكيسية.الؾجدا الأىداف -ج      

 حؾل السؾضؾعات القابمة لمشقاش مؽ قبل الظمبة في الرفؾف. طرح الاسئمة -1ج             

 طرح اسئمة يقؾم الظالب بحميا لمفرؾل الدراسية. -2ج             

 اسئمة فكرية. متزسشةاجراء امتحانات يؾمية سريعة  -3ج             

 داد تقارير في بعض السؾضؾعات الغير السألؾفة.عإتكميف الظمبة ب -4ج             



    
 

 
 

  

 طرائق التعميؼ والتعمؼ             

 الاختبارات الذفؾية .1
 الاختبارات الكتابية .2
 الحزؾر اليؾمي .3

 السشقؾلة )السيارات الاخرى الستعمقة لقابمية التؾعيف والتظؾر الذخري(  والتأىيميةد. السيارات العامة  
 
 أداء....... ان يتقؽ الظالب 1د 
 .......القدرة عمى تؾضيحالظالب  يستمػ. ان 2د 
 ........ ان يحافظ الظالب عمى3د
 ........معمؾماتو عؽ . ان يظؾر الظالب4د
 

 

 طرائق التعميؼ والتعمؼ  

 الظريقة الاستقرائية .1
 الظريقة الكياسية .2
 طريقة السشاقذة .3
 طريقة الحؾار .4

 طرائق التقييؼ           

 السيارية الاختبارات .1
 الاختبارات الذفؾية .2
 الاختبارات اليؾمية .3



    
 

 
 

  

 . بنية البرنامج11

السرحمة 
 الدراسية 

 الداعات السعتسدة     اسؼ السقرر أو السداق رمز السقرر أو السداق

 عسمي نغري      

       

 

 التخطيط لمتطور الشخصي

 إعداد مشيج اكاديسي .1

 بدقة. البرنامج.متابعة 2

 ذات الرفية وتكيؼ الظمبة بدورىا الاسئمة والسشاق.اعداد 3
 

 السعيد(الأنغسة الستعمقة بالالتحاق بالكمية أو  ع)وضمعيار القبؾل           

 معيار القبؾل السركزي            

 أىؼ مرادر السعمؾمات عؽ البرنامج

 

 



    
 

 
 

  

 

 مخظط ميارات السشيج        

 ة في السربعات السقابمة لسخرجات التعمؼ الفردية مؽ البرنامج الخاضعة لمتقييؼيرجى وضع اشار                      

 مخرجات التعمؼ السظمؾبة مؽ البرنامج 

 أساسي اسؼ السقرر رمز السقرر الدشة / السدتؾى 

 أم اختياري 

 يةالسياراتالأىداف  ة يالسعرفالأىداف 
 برنامج الخاصة بال

الأىداف الؾجدانية 
 والكيسية 

ات العامة والتأىيمية ار السي
الأخرى  السشقؾلة )السيارات

الستعمقة بقابمية التؾعيف 
 (والتظؾر الذخري

 4د 3د 2د 1د 4ج 3ج 2ج 1ج 4ب 3ب 2ب 1ب 4أ 3أ 2أ 1أ

    * * * * * * * * * * * * * * * * 

                   

                    

                   



    
 

 
 

  

 سقررسؾذج وصف الن

 وصف السقرر

 

 لعالي والبحث العمسيوزارة التعميؼ ا  السؤسدة التعميسية

 ادارة الاعسال / السركزالقدؼ العمسي

 ة التفاوضادار  اسؼ / رمز السقرر

 داوم رسسي    أشكال الحزؾر الستاحة

 سرحمة الرابعةال   الفرل / الدشة

 ساعة في الكؾرس  45   عدد الداعات الدراسية )الكمي(

           12/6/2023        تاريخ إعداد ىذا الؾصف 

 أىداف السقرر        

 وكيفية الادارة الجيدة فيؼ .تزويد الظمبة بالسعمؾمات الاساسية التي تسكشو مؽ 1

 بفيؼ وتظبيق ما تعمسؾه عمى كيفية الادارة الجيدة.تزويد الظمبة بخرائص والؾسائل الخاصة 2

 في تحقيق الادارة الشسؾذجية لمسؤسدات التي يعسمؾن فييا الاىداف العامة بأىؼتزويد الظمبة .3 

 التي تؼ تشاوليا بذكل عسمي في السيدان مفرداتعمى تؾعيف  ان يكؾن الظالب قادر. 4 

يؾفر وصف السقرر ىذا إيجازاً مقتزياً لأىؼ خرائص السقرر ومخرجات التعمؼ الستؾقعة مؽ الظالب تحكيقيا 
الستاحة. ولابد مؽ الربط بيشيا وبيؽ وصف التعمؼ مبرىشاً عسا إذا كان قد حقق الاستفادة القرؾى مؽ فرص 
 ؛البرنامج.



    
 

 
 

  

مؽ خلال تؾضيح الافكار والشغريات القديسة والحديثة ،  معرفة السشاىج والسرادر القديسة والحديثة. 5  
 ومدا فاعميتيا في الؾق  الحالي.وتبيان اىسيتيا عبر التاريخ 

الؾاقع الحديث في مجال الادارة الحديثة لمسؤسدات التي ان يكؾن لدى الظالب القدرة عمى التعامل مع  .4
 يسكؽ ان يعسمؾا فييا 

 مخرجات السقرر وطرائق التعميؼ والتعمؼ والتقييؼ

 الأىداف السعرفية  

 √            استيعاب وفيؼ السادة -1أ

 √           ستخدام المؾحة والقمؼا -2أ

 اعداد الؾسائل التؾضيحية -3أ

 √      اعداد تقارير مختررة لبعض السؾضؾعات  -4أ

 الأىداف السياراتية الخاصة بالسقرر.  -ب

 مثل عروض بؾر بؾيش        √        وسائل التؾضيح – 1ب
 √   صياغة الاسئمة الفكرية –. 2ب
     ترال الالكترون مسارسة ميارات الا –. 3ب

 طرائق التعميؼ والتعمؼ 

 . طريقة العرف 4 ل والجؾاباطريقة الدؤ . 3 طريقة السحاضرة. 2 .طريقة السشاقذة1 

 . طريقة الاستقراء والكياس 5 -   الذىشي   

                         



    
 

 
 

  

 

 طرائق التقييؼ 

 الاختبارات الذيرية – الذفؾية الاختبارات –السشاقذات الرفية  – الاختبارات اليؾمية  

 

 السشقؾلة )السيارات الاخرى الستعمقة بقابمية التؾعيف والتظؾر الذخري( والتأىيميةد. السيارات العامة  
 قدرة الظالب عمى التعامل مع الؾسائل التقؾيسية. تشسية .1د
 قدرة الظالب عمى التعامل مع الذبكة العشكبؾتية )الانترني ( تشسية .2د
 .تشسية قدرة الظالب عمى كيفية التعامل مع السرادر والسراجع الخارجية .3د

   

 



    
 

 
 

  

 بشية السقرر                                 

مخرجات التعمؼ  الداعات الأسبؾع
 السظمؾبة

اسؼ الؾحدة / أو 
 السؾضؾع

 طريقة التقييؼ طريقة التعميؼ

تؾضيح الاطار   معرفة ميارية  3  الاول  
ادارة  ي لسادةالشغر 

 التفاوض
 

القائية 
ومشاقذة 
 الظلاب

لا يؾجد 
 اختبار

حؾل  معرفة ميارية       3 الثاني
 ادارة الخظر

ادارة  مدخل الى عمؼ
 تفاوضال

السحاضرة 
 نقاشية 

 كؾز يؾمي

 الثالث 

 

  3     
 

 معرفة مشاشء الخظر 
 

التفاوض وحل 
الرراعات داخل 

 السشغسة
  

السحاضرة      
 السشاقذة

لا يودجد 

 اختبار

 الرابع
 
 

     3   
 

 
 

 عرف ذىشي     
 

 
التفاوض الجساعي 
والاجتساعي في ضؾء 
العلاقة بيؽ السشغسة 

 والسجتسع

السحاضرة 
 السشاقذة

 
 

 كؾز يؾمي
  

 

 الخامس

 
 

     3   
     

 
 

 معرفة ميارية    
  

 
التفاوض في اتخاذ 
القرارات وحل 

 السذكلات

عرض صؾري 
تظبيقات ليؼ ال

عمى السخاطر 
مؽ خلال 

الؾسائل 
 التؾضيحية

 
 

لؾ يؾجد 
 اختبار
 

 
 



    
 

 
 

  

 الدادس
       
    3        
   

    
 معرفة ميارية 
    

 
التفاوض وحل 
السذكلات الاإدارية 

 داخل السشغسة

 
السحاضرة 
 السشاقذة

 
 لا يؾجد

 

 الدابع
 

      3 
 

 معرفة ميارية
نغؼ السعمؾمات 

 التفاوضية
 
لسحاضرة ا

 السشاقذة

 
 كؾز يؾمي

 

 الثامؽ
الاإدارة السعمؾماتية في  معرفة ميارية  3      

 عسمية التفاوض
مشاقذة مع 

 الظمبة 
 لا يؾجد

 التاسع
التعاقد والادارة  معرفة ميارية 3      

 التفاوضية
مشاقذة مع 

 الظمبة
 لا يؾجد

 العاشر
التفاوض مع الجيات  معرفة ميارية 3     

 ةالخارجي
مشاقذة مع 

 الظمبة
 لا يؾجد

 الحادي عذر
اختبار الذير     3

 الاول

 الثاني عذر
التفاوض في عسميات  معرفة ميارية 3

 الذراء
التفاوض وعسميات 
البيع وكدب واستثسار 

 العسلاء

تؾضيح  
 بسثال رياضي

 لا يؾجد

 الثالث عذر
إستراتيجية الحرؾل  معرفة ميارية 3

عمى السؾاقف رغؼ 
 رالحتزارب الس

تؾضيح كيفية 
 الكياس 

 لا يؾجد

 الرابع عذر
الكيادة التفاوضية  معرفة ميارية 3

 وقيادة فريق التفاوض 
 لا يؾجد مثال رياضي 



    
 

 
 

  

 شية التحتية الب

              ادارة التفاوض / سامح عبد السظمب وعلاء محمد ونبيو محمد  ـ الكتب السقررة السظمؾبة 1

الفكر الحديث في ادارة السخاطر واليشدسة السالية بدتخدام   ـ السراجع الرئيدية )السرادر(  2
 / د. مشير ابراليؼ ىشديالسذتقات السالية والتؾريق

 سامح عبد السظمب/  التفاوض الشاجح. والسراجع التي يؾصى بيا اـ الكتب 

مؾاقع الانترني   الالكترونية،ب ـ السراجع 
.... 

/ إدارة التفاوض وحل الشزاعات
-ourses/negotiationhttps://www.iau.edu.sa/ar/c

resolution-conflict-and-management  

 

 خظة تظؾير السقرر الدراسي 

سفيؾم طبيعة عسمية التفاوض وأبعادىا، والسدخل بوالعسل  سد عمى جسمة مؽ السفردات تزاف الى السشيجتان يع  
وسياسات واستراتيجيات  الستكامل فى عسمية التفاوض ، وتخظيط عسمية التفاوض، والاترالات التفاوضية،
 التفاوض ، وميارات الاقشاع ، وميارات التفكير الابتكاري 

 

 

 الخامس عذر
التفاوض عمى  معرفة ميارية 3

السدتؾى الدولي 
 والسعاملات الدولية

 لا يؾجد امثمة تظبيكية

 الدادس عذر 
امتحان شير     2

 الثاني 

https://www.iau.edu.sa/ar/courses/negotiation-management-and-conflict-resolution
https://www.iau.edu.sa/ar/courses/negotiation-management-and-conflict-resolution




































































                                                                                                                                   
        



    
 

 
 

  

 وصف البرنامج الأكاديمي 

 

ة مؽ ايجازاً مقتزياً لأىؼ خرائص البخنامج ومخخجات التعمؼ الستؾقعؾفخ وصف البخنامج الأكاديسي ىحا ي
ويراحبو وصف لكل مقخر ضسؽ  قج حقق الاستفادة القرؾى مؽ الستاحةالظالب تحكيقيا مبخىشاً عسا إذا كان 

 البخنامج

 

 التعميؼ العالي والبحث العمسيوزارة   السؤسدة التعميسية

  / السخكد القدؼ العمسي

  او السيشي اسؼ البخنامج الأكاديسي 

  اسؼ الذيادة الشيائية 

  :الجراسي الشغام

 سشؾي /مقخرات /أخخى 

                                    

  السؤثخات الخارجية الأخخى      

                              تاريخ إعجاد الؾصف            

 أهداف البرنامج الأكاديمي

1.  

  2.  

  3 . 



    
 

 
 

  

  4.. 

  5 . 

  6. 

 لسظمؾبة وطخائق التعميؼ والتعمؼ والتقييؼمخخجات البخنامج ا                

 

 

 الاهداف المعرفية

 

  العسل عمى -1أ

 عمسي والعسل بسا يتزسشو مؽ دقة السلاحغة والاستقراء. التفكيخ بأسمؾب الآخخ عمىقجرة  تشسية -2أ

 .سذجخات التي تبيؽ السؾضؾع بديؾلة لمستعمؼاستخجام المؾحة وال -3أ

 ية.اعجاد الؾسائل التؾضيح -4أ

 لبعض السؾضؾعات. تقاريخ مخترخةاعجاد  -5أ

 تؾعيف السحاضخات الفجيؾية. -6أ

 لخاصة بالبخنامجا السياراتية الأىجاف ب

 وسائل الايزاح العامة والخاصة. 1ب 

 تؾعيف الامثمة السلائسة. 2ب 



    
 

 
 

  

 طخح الاسئمة الاستكذافية عمى الظمبة. 3ب 

 طرائق التعميم والتعمم

 الاستاذ والتعمؼ ىيخكد عمق التعميؼ والتعمؼ وفق نغام شسؾلي يجسع بيؽ نغام التعميؼ الحي يسكؽ ترشيف طخائ  

 وفق طخق الاترال  ولاسيسا الاعتساد عمى الظخق الشسؾذجية السلائسة ،ويخكد عمى الستعمؼ والتفاعل بيشيسا  

 م انغسة التجريذ.السعمؾماتية الحجيثة عؽ طخيق الانتخنيت ووسائل الاترال الحجيثة التي تخج  

 

 طرائق التقييم

 الرفية. التحزيخات اليؾمية والسذاركات 3. الاختبارات الذيخية 2الاختبارات اليؾمية  .1
 الاخلاقي لمظالب والالتدام. الانزباط الدمؾكي 4والحزؾر اليؾمي                  

 

 الؾججانية والكيسية. الأىجاف -ج      

 حؾل السؾضؾعات القابمة لمشقاش مؽ قبل الظمبة في الرفؾف. ئمةطخح الاس -1ج             

 طخح اسئمة يقؾم الظالب بحميا لمفرؾل الجراسية. -2ج             

 اسئمة فكخية. متزسشةاجخاء امتحانات يؾمية سخيعة  -3ج             

 ؾفة.عجاد تقاريخ في بعض السؾضؾعات الغيخ السألإتكميف الظمبة ب -4ج             

 طخائق التعميؼ والتعمؼ             

 الاختبارات الذفؾية .1



    
 

 
 

  

 الاختبارات الكتابية .2
 الحزؾر اليؾمي .3

 السشقؾلة )السيارات الاخخى الستعمقة لقابمية التؾعيف والتظؾر الذخري(  والتأىيميةد. السيارات العامة  
 
 أداء....... ان يتقؽ الظالب 1د 
 .......عمى تؾضيحالقجرة الظالب  يستمػ. ان 2د 
 ........ ان يحافظ الظالب عمى3د
 ........معمؾماتو عؽ . ان يظؾر الظالب4د
 

 

 طخائق التعميؼ والتعمؼ  

 الظخيقة الاستقخائية .1
 الظخيقة الكياسية .2
 طخيقة السشاقذة .3
 طخيقة الحؾار .4

 طخائق التقييؼ           

 الاختبارات السيارية .1
 الاختبارات الذفؾية .2
 اليؾمية الاختبارات .3

 . بنية البرنامج11

 الداعات السعتسجة     اسؼ السقخر أو السداق رمد السقخر أو السداقالسخحمة 



    
 

 
 

  

 الجراسية 
 عسمي نغخي      

       

 

 التخطيط لمتطور الشخصي

 إعجاد مشيج اكاديسي .1

 بجقة. البخنامج.متابعة 2

 بجورىا ذات الرفية وتكيؼ الظمبة .اعجاد الاسئمة والسشاق3
 

 السعيج(الأنغسة الستعمقة بالالتحاق بالكمية أو  ع)وضمعيار القبؾل           

 معيار القبؾل السخكدي            

 أىؼ مرادر السعمؾمات عؽ البخنامج

 

 



    
 

 
 

  

 

 مخظط ميارات السشيج        

 لفخدية مؽ البخنامج الخاضعة لمتقييؼيخجى وضع اشارة في السخبعات السقابمة لسخخجات التعمؼ ا                     

 مخخجات التعمؼ السظمؾبة مؽ البخنامج 

 أساسي اسؼ السقخر رمد السقخر الدشة / السدتؾى 

 أم اختياري 

 يةالسياراتالأىجاف  ة يالسعخفالأىجاف 
 بخنامج الخاصة بال

الأىجاف الؾججانية 
 والكيسية 

ارات العامة والتأىيمية السي
الأخخى  السشقؾلة )السيارات

الستعمقة بقابمية التؾعيف 
 (والتظؾر الذخري

 4د 3د 2د 1د 4ج 3ج 2ج 1ج 4ب 3ب 2ب 1ب 4أ 3أ 2أ 1أ

    * * * * * * * * * * * * * * * * 

                   

                    

                   



    
 

 
 

  

 سؾذج وصف السقخرن

 وصف السقخر

 

 وزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي  السؤسدة التعميسية

 ادارة الاعسال كد/ السخ القدؼ العمسي

 ادارة خظخ اسؼ / رمد السقخر

 داوم رسسي    أشكال الحزؾر الستاحة

 سخحمة الخابعةال   الفرل / الدشة

 ساعة في الكؾرس  45   عجد الداعات الجراسية )الكمي(

                   تاريخ إعجاد ىحا الؾصف 

 أىجاف السقخر        

 وكيفية الادارة الجيجة فيؼ .تدويج الظمبة بالسعمؾمات الاساسية التي تسكشو مؽ 1

 بفيؼ وتظبيق ما تعمسؾه عمى كيفية الادارة الجيجة.تدويج الظمبة بخرائص والؾسائل الخاصة 2

 في تحقيق الادارة الشسؾذجية لمسؤسدات التي يعسمؾن فييا الاىجاف العامة بأىؼتدويج الظمبة .3 

 التي تؼ تشاوليا بذكل عسمي في السيجان مفخداتعمى تؾعيف  ان يكؾن الظالب قادر .4 

ازاً مقتزياً لأىؼ خرائص السقخر ومخخجات التعمؼ الستؾقعة مؽ الظالب تحكيقيا يؾفخ وصف السقخر ىحا إيج
الستاحة. ولابج مؽ الخبط بيشيا وبيؽ وصف التعمؼ مبخىشاً عسا إذا كان قج حقق الاستفادة القرؾى مؽ فخص 
 ؛البخنامج.



    
 

 
 

  

مؽ خلال تؾضيح الافكار والشغخيات القجيسة والحجيثة ،  معخفة السشاىج والسرادر القجيسة والحجيثة. 5  
 وتبيان اىسيتيا عبخ التاريخ ومجا فاعميتيا في الؾقت الحالي.

الؾاقع الحجيث في مجال الادارة الحجيثة لمسؤسدات التي عمى التعامل مع  ان يكؾن لجى الظالب القجرة .4
 يسكؽ ان يعسمؾا فييا 

 مخخجات السقخر وطخائق التعميؼ والتعمؼ والتقييؼ

 الأىجاف السعخفية  

 √            استيعاب وفيؼ السادة -1أ

 √           استخجام المؾحة والقمؼ -2أ

 حيةاعجاد الؾسائل التؾضي -3أ

 √      اعجاد تقاريخ مخترخة لبعض السؾضؾعات  -4أ

 الأىجاف السياراتية الخاصة بالسقخر.  -ب

 مثل عخوض بؾر بؾيشت       √        وسائل التؾضيح – 1ب
 √   صياغة الاسئمة الفكخية –. 2ب
     مسارسة ميارات الاترال الالكتخون  –. 3ب

 طخائق التعميؼ والتعمؼ 

 . طخيقة العرف 4 ل والجؾاباطخيقة الدؤ . 3 طخيقة السحاضخة. 2 اقذة.طخيقة السش1 

 . طخيقة الاستقخاء والكياس 5 -   الحىشي   

                         



    
 

 
 

  

 

 طخائق التقييؼ 

 الاختبارات الذيخية – الاختبارات الذفؾية –السشاقذات الرفية  – الاختبارات اليؾمية  

 

 السشقؾلة )السيارات الاخخى الستعمقة بقابمية التؾعيف والتظؾر الذخري( ىيميةوالتأد. السيارات العامة  
 قجرة الظالب عمى التعامل مع الؾسائل التقؾيسية. تشسية .1د
 قجرة الظالب عمى التعامل مع الذبكة العشكبؾتية )الانتخنيت( تشسية .2د
 .الخارجية. تشسية قجرة الظالب عمى كيفية التعامل مع السرادر والسخاجع 3د

   

 



    
 

 
 

  

 بشية السقخر                                 

مخخجات التعمؼ  الداعات الأسبؾع
 السظمؾبة

اسؼ الؾحجة / أو 
 السؾضؾع

 طخيقة التقييؼ طخيقة التعميؼ

تؾضيح الاطار   معخفة ميارية  3  الاول  
 الشغخي لمسادة

 

القائية 
ومشاقذة 
 الظلاب

لا يؾجج 
 اختبار

حؾل  معخفة ميارية       3 الثاني
 ادارة الخظخ

السحاضخة  مفيؾم ادارة الخظخ
 نقاشية 

 كؾز يؾمي

 الثالث 

 

  3     
 

 معخفة مشاشء الخظخ 
 

 نذأة السخاطخ
  

السحاضخة      
 السشاقذة

لا يودجد 

 اختبار

 الخابع
 
 

     3   
 

 
 

 عرف ذىشي     
 

 
السحاضخة  مدببات السخاطخ

 السشاقذة

 
 

 كؾز يؾمي
  

 

 الخامذ

 
 

     3   
     

 
 

 معخفة ميارية    
  

 
تظبيقات عمى انؾاع 

 مؽ السخاطخ

عخض صؾري 
ليؼ التظبيقات 
عمى السخاطخ 
مؽ خلال 

الؾسائل 
 التؾضيحية

 
 

لؾ يؾجج 
 اختبار

 

 
 

 الدادس
       
    3        
   

    
 معخفة ميارية 

    

تقديؼ السخاطخ حدب 
 اطخق التعامل معي

 

 
السحاضخة 

 السشاقذة

 
 لا يؾجج

 



    
 

 
 

  

 الدابع
 

      3 
 

 معخفة ميارية
مفيؾم ونذأة ادارة 

 السخاطخ
 

السحاضخة 
 السشاقذة

 
 كؾز يؾمي

 

 الثامؽ
اساليب التعامل مع  معخفة ميارية  3      

 السخاطخ 
مشاقذة مع 

 الظمبة 
 لا يؾجج

 التاسع
انؾاع واىجاف ادارة  معخفة ميارية 3      

 خالسخاط
مشاقذة مع 

 الظمبة
 لا يؾجج

 العاشخ
الييكل التشغيسي لادارة  معخفة ميارية 3     

 السخاطخ
مشاقذة مع 

 الظمبة
 لا يؾجج

 الحادي عذخ
اختبار الذيخ     3

 الاول

 الثاني عذخ
قياس السخاطخ  معخفة ميارية 3

 الاستثسارية
تؾضيح  

 بسثال رياضي
 لا يؾجج

 الثالث عذخ
خاطخ السالية الس معخفة ميارية 3

 وقياسيا
تؾضيح كيفية 

 الكياس 
 لا يؾجج

 الخابع عذخ
 لا يؾجج مثال رياضي  قياس مخاطخ الاتسان معخفة ميارية 3

 الخامذ عذخ
قياس وادارة السخاطخ  معخفة ميارية 3

 في الجول والحكؾمات
 لا يؾجج امثمة تظبيكية

 الدادس عذخ 
امتحان شيخ     2

 الثاني 



    
 

 
 

  

  البشية التحتية

                إدارة السخاطخ . السذتقات السالية . اليشجسة السالية        ـ الكتب السقخرة السظمؾبة 1

الفكخ الحجيث في ادارة السخاطخ واليشجسة السالية بدتخجام   ـ السخاجع الخئيدية )السرادر(  2
 / د. مشيخ ابخاليؼ ىشجيالسذتقات السالية والتؾريق

 ادارة الاخظار / ناشج محسؾد عبج الدلام. جع التي يؾصى بيا اـ الكتب والسخا

مؾاقع الانتخنيت  الالكتخونية،ب ـ السخاجع 
.... 

السخاطخ التذغيمية حدب متظمبات بازل / نرخ عبج الكخيؼ  
 ومرظفى ابؾ صلاح

 

 خظة تظؾيخ السقخر الجراسي 

مؽ اىسيا ان نجخل تفاصيل اكثخ عمى تظبيقيا  والعسل سج عمى جسمة مؽ السفخدات تزاف الى السشيجتان يع  
تيتؼ بالسؾاضيع الكياسية وكيفية الكياس لانؾاع الخظخ الحي يسكؽ لمسؤسدة ان تتعخض لو، وكيفية استخخاج 

 الشتائج والعسل بيا.
 

 



                                                                                                                          



    
 

 
 

  

        



    
 

 
 

  

 وصف البرنامج الأكاديمي 

 

ايجازاً مقتزياً لأىؼ خرائص البخنامج ومخخجات التعمؼ الستؾقعة مؽ ؾفخ وصف البخنامج الأكاديسي ىحا ي
ويراحبو وصف لكل مقخر ضسؽ  قج حقق الاستفادة القرؾى مؽ الستاحةلب تحقيقيا مبخىشاً عسا إذا كان الظا

 البخنامج

 

 التعميؼ العالي والبحث العمسيوزارة   السؤسدة التعميسية

 ادارة الاعسال / السخكد القدؼ العمسي

 اكاديسي او السيشي اسؼ البخنامج الأكاديسي 

 بكالؾريؾس ادارة الاعسال ة اسؼ الذيادة الشيائي

  :الشغام الجراسي

 سشؾي /مقخرات /أخخى 

                  الفرمي )كؾرسات(                  

 12/9/2023 تاريخ إعجاد الؾصف            

 أهداف البرنامج الأكاديمي
ات التحميل والاستشتاج تشسية التفكيخ العمسي والقجرات التحميمية والسعخفة لجى الظالب واكدابو ميار  .1

 السشظقي .

 تؾفيخ خمفية ادارية  وتخظيظية لجى الظالب تداعجه في الخؤيا واتخاذ القخار. .2  

 اعجاد الظالب أعجادا أساسيا بسا يسكشو مؽ ادارة عسمو بعج التخخج بشجاح .. 3  



    
 

 
 

  

 اقامة الشجوات الجراسية والسذاركة في السؤتسخات في مجال الاختراص .4  

 اعجاد البحؾث والجراسات السالية والادارية التي تداىؼ في خجمة السجتسع. 5  

 اكتداب الظالب السيارات الاساسية السشاسبة في مجال التخرص )السيشة ( التي يمتحق بيا بعج التخخج ..6  

 مخخجات البخنامج السظمؾبة وطخائق التعميؼ والتعمؼ والتقييؼ                

 

 

 المعرفية الاهداف

 

  العسل عمى -1أ

 عمسي والعسل بسا يتزسشو مؽ دقة السلاحغة والاستقراء. التفكيخ بأسمؾب الآخخ عمىقجرة  تشسية -2أ

 .سذجخات التي تبيؽ السؾضؾع بديؾلة لمستعمؼاستخجام المؾحة وال -3أ

 اعجاد الؾسائل التؾضيحية. -4أ

 لبعض السؾضؾعات. تقاريخ مخترخةاعجاد  -5أ

 عيف السحاضخات الفجيؾية.تؾ  -6أ

 لخاصة بالبخنامجا السياراتية الأىجاف ب

 وسائل الايزاح العامة والخاصة. 1ب 

 تؾعيف الامثمة السلائسة. 2ب 



    
 

 
 

  

 طخح الاسئمة الاستكذافية عمى الظمبة. 3ب 

 طرائق التعميم والتعمم

 الاستاذ والتعمؼ ىيخكد عمعميؼ الحي يسكؽ ترشيف طخائق التعميؼ والتعمؼ وفق نغام شسؾلي يجسع بيؽ نغام الت  

 وفق طخق الاترال  ولاسيسا الاعتساد عمى الظخق الشسؾذجية السلائسة ،ويخكد عمى الستعمؼ والتفاعل بيشيسا  

 السعمؾماتية الحجيثة عؽ طخيق الانتخنيت ووسائل الاترال الحجيثة التي تخجم انغسة التجريذ.  

 

 طرائق التقييم

 الرفية. التحزيخات اليؾمية والسذاركات 3. الاختبارات الذيخية 2ية الاختبارات اليؾم .1
 الاخلاقي لمظالب والالتدام. الانزباط الدمؾكي 4والحزؾر اليؾمي                  

 

 الؾججانية والقيسية. الأىجاف -ج      

 الرفؾف.حؾل السؾضؾعات القابمة لمشقاش مؽ قبل الظمبة في  طخح الاسئمة -1ج             

 طخح اسئمة يقؾم الظالب بحميا لمفرؾل الجراسية. -2ج             

 اسئمة فكخية. متزسشةاجخاء امتحانات يؾمية سخيعة  -3ج             

 عجاد تقاريخ في بعض السؾضؾعات الغيخ السألؾفة.إتكميف الظمبة ب -4ج             

 طخائق التعميؼ والتعمؼ             

 ات الذفؾيةالاختبار  .1



    
 

 
 

  

 الاختبارات الكتابية .2
 الحزؾر اليؾمي .3

 السشقؾلة )السيارات الاخخى الستعمقة لقابمية التؾعيف والتظؾر الذخري(  والتأىيميةد. السيارات العامة  
 
 أداء....... ان يتقؽ الظالب 1د 
 .......القجرة عمى تؾضيحالظالب  يستمػ. ان 2د 
 ........ ان يحافظ الظالب عمى3د
 ........معمؾماتو عؽ . ان يظؾر الظالب4د
 

 

 طخائق التعميؼ والتعمؼ  

 الظخيقة الاستقخائية .1
 الظخيقة القياسية .2
 طخيقة السشاقذة .3
 طخيقة الحؾار .4

 طخائق التقييؼ           

 الاختبارات السيارية .1
 الاختبارات الذفؾية .2
 الاختبارات اليؾمية .3

 . بنية البرنامج11

 الداعات السعتسجة     ادةالس اسؼالسخحمة 



    
 

 
 

  

 الجراسية 
 عسمي نغخي      

  ساعات3 أدارة العقؾد الحكؾمية   الخابعة 

 

 التخطيط لمتطور الشخصي

 إعجاد مشيج اكاديسي .1

 بجقة. البخنامج.متابعة 2

 ذات الرفية وتقيؼ الظمبة بجورىا .اعجاد الاسئمة والسشاق3
 

 السعيج(ستعمقة بالالتحاق بالكمية أو الأنغسة ال ع)وضمعيار القبؾل           

 معيار القبؾل السخكدي            

 أىؼ مرادر السعمؾمات عؽ البخنامج
 http://ar.wikipedia.org/wikiالوىقع الإلكتزوًي   -

 لي.(. الأسس العاهت للتحكين التجاري الدو1891أبى رضىاى, أبى سيد ) -

دراست قاًىًيت تحليليت تطبيقيت. الطبعت الثاًيت, عوّاى: دار الشزوق  –(. الىجيش في العقىد الإداريت 2112ًحىي, عوز ) -

 للٌشز والتىسيع.

(. رسالت هقدهت لٌيل شهادة الواجستيز في B.O.T(. عقد البٌاء والتشغيل وًقل الولكيت )2112كاظن, شهلاء رسوقي ) -

 , جاهعت القادسيت.القاًىى, كليت القاًىى

(. دور التحكين في هٌاسعاث العقد الإداري. هجلت كليت العلىم السياسيت, جاهعت الٌهزيي, 2112عبد العشيش, عواد طارق ) -

 (.2العدد )

 دليل تٌفيذ العقىد الحكىهيت في العزاق. -

 

 

 

http://ar.wikipedia.org/wiki


    
 

 
 

  

 

 مخظط ميارات السشيج        

 ت السقابمة لسخخجات التعمؼ الفخدية مؽ البخنامج الخاضعة لمتقييؼيخجى وضع اشارة في السخبعا                     

 مخخجات التعمؼ السظمؾبة مؽ البخنامج 

  الدشة / السدتؾى 

 ادةاسؼ الس

 

الأىجاف السياراتية  الأىجاف السعخفية 
 الخاصة بالبخنامج 

الأىجاف الؾججانية 
 والقيسية 

السيارات العامة والتأىيمية 
الأخخى  تالسشقؾلة )السيارا

الستعمقة بقابمية التؾعيف 
 والتظؾر الذخري(

 4د 3د 2د 1د 4ج 3ج 2ج 1ج 4ب 3ب 2ب 1ب 4أ 3أ 2أ 1أ

  * * * * * * * * * * * * * * * * 
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 ادةسسؾذج وصف الن

 ادةوصف الس

 

 لعالي والبحث العمسيوزارة التعميؼ ا  السؤسدة التعميسية

 ادارة الاعسال / السخكدالقدؼ العمسي

 العقؾد الحكؾمية  أدارة السادةاسؼ / 

 دوام رسسي    أشكال الحزؾر الستاحة

  الخابعة.السخحمة    الاولالفرل / 

 ساعة 60   عجد الداعات الجراسية )الكمي(

 12/9/2023 تاريخ إعجاد ىحا الؾصف 

 :أىجاف السقخر        
 الأهذافانًعزفُح -أ

ذًكٍُانطانةيٍفهىالإطارانعاونًادجإدارجانعمىدانحكىيُح-1أ

 ذساعذانطانةفٍانحصىلعهًيعهىياخذرعهكتانعمىدانحكىيُح,عُاصزها,أركاَها,أَىاعها-2أ

ثزَايجنخاصحتاناُحانًهاراذالأهذاف–ب

حوانرأهُهُحانًُمىنح)انًهاراخالأخزيانًرعهمحتماتهُحانرىظُفوانرطىرانًهاراخانعاي-1ب

انشخصٍ(

ذشوَذانطانةتًخشوٌيٍانًفزداخفٍيجالالاخرصاصنرطىَزيهاراذهانشخصُح.-2ب

يهاراخاسرخذاوالاَرزَدنهثحثعٍانًىاضُعانحذَثحتًجالإدارجانعمىدانحكىيُح-3ب

 
 

يؾفخ وصف السقخر ىحا إيجازاً مقتزياً لأىؼ خرائص السقخر ومخخجات التعمؼ الستؾقعة مؽ الظالب تحقيقيا 
الستاحة. ولابج مؽ الخبط بيشيا وبيؽ وصف التعمؼ مبخىشاً عسا إذا كان قج حقق الاستفادة القرؾى مؽ فخص 
 ؛البخنامج.



    
 

 
 

  

 ......فيؼ الظمبة بالسعمؾمات الاساسية التي تسكشو مؽ .تدويج 1

 ........تدويج الظمبة بخرائص والؾسائل الخاصة 2

 ........ الاىجاف العامة بأىؼتدويج الظمبة .3 

 ........مفخداتعمى تؾعيف  ان يكؾن الظالب قادر. 4 

 ........معخفة السشاىج والسرادر القجيسة والحجيثة. 5  

 .......ن لجى الظالب القجرة عمى التعامل مع ان يكؾ  .4

 مخخجات السقخر وطخائق التعميؼ والتعمؼ والتقييؼ

 الأىجاف السعخفية  

 استيعاب وفيؼ السادة -1أ

 استخجام المؾحة والقمؼ -2أ

 اعجاد الؾسائل التؾضيحية -3أ

 اعجاد تقاريخ مخترخة لبعض السؾضؾعات  -4أ

 صة بالسقخر. الأىجاف السياراتية الخا -ب

 وسائل التؾضيح – 1ب
 صياغة الاسئمة الفكخية –. 2ب
     مسارسة ميارات الاترال الالكتخون  –. 3ب

 طخائق التعميؼ والتعمؼ 



    
 

 
 

  

 

 . طخيقة العرف 4ل والجؾاب ا. طخيقة الدؤ 3. طخيقة السحاضخة 2.طخيقة السشاقذة 1 

 . طخيقة الاستقخاء والقياس 5 -الحىشي      

                         

 طخائق التقييؼ 

 الاختبارات الذيخية –الاختبارات الذفؾية  –السشاقذات الرفية  –الاختبارات اليؾمية   

 

 السشقؾلة )السيارات الاخخى الستعمقة بقابمية التؾعيف والتظؾر الذخري( والتأىيميةد. السيارات العامة  
 ل التقؾيسية.قجرة الظالب عمى التعامل مع الؾسائ تشسية .1د
 قجرة الظالب عمى التعامل مع الذبكة العشكبؾتية )الانتخنيت( تشسية .2د
 . تشسية قجرة الظالب عمى كيفية التعامل مع السرادر والسخاجع الخارجية.3د

   

 



    
 

 
 

  

 بشية السقخر                                 

مخخجات التعمؼ  الداعات الأسبؾع
 السظمؾبة

و اسؼ الؾحجة / أ
 السؾضؾع

 طخيقة التقييؼ طخيقة التعميؼ

الأول 

 
التعخف عمى أىؼ الظخق   2  

لمتسييد بيؽ مفيؾم العقج 
 الإداري والقخار الإداري 

انرًُُش السبحث الأول:

الإدارٌتٍُانعمذ

وأعًالالإدارجانًادَح

الإدارٌانرًُُشتٍُانعمذ

الإدارٌوانمزار

انًثحثانثاٍَ:انرًُُش

الإدارٌعمذتٍُان

 الأخزيالإدارجوإعًال
 

 pdfيحاضزج

عرض باستخدام 
PowerPoint 

 اختبارات يؾمية
 شيخية,

    2    الثاني
أركاٌانعمذالإدارٌ 

 عُاصزانعمذالإدارٌ
السبحث الاول: الاركان 

 الاساسية لابخام العقؾد
المبحث الثاني: عناصر العقود 

 الادارية

 pdfيحاضزج

عرض باستخدام 
PowerPoint 

/ اختبارات يؾمية
 اختبار شيخي 

  

 الثالث

       
2 

أَىاعانعمىد      

الإدارَح

 

عمذايرُاسانًزافك.

انعايح

عمذالأشغالانعايح

 عمذانرىرَذ

 
  

 pdfيحاضزج

عرض باستخدام 
PowerPoint 

/ اختبارات يؾمية
 اختبار شيخي 

 الخابع 
 
 

      2  
 

 
B.O.Tيفهىوعمذانثىخ

 

 
أهًُحعمىدانثىخ

 عقود البوت شكالأ
  
 

 
 
 

 اختبارات يؾمية
 

 pdfيحاضزج

عرض باستخدام 
PowerPoint 

 

 الخامذ 

 
2 

        
     

 
اخرُارالإدارجنهًرعالذ

يعها

  

 
انىاردجعهًالاعرثاراخ

الإدارجنهًرعالذاخرُار

طزق)أسانُة(انرعالذ

انًُالصح -1

 انعايح
 دةدةالمناقصة المح

       

 
 
 

  اختبارات يؾمية
 

 pdfيحاضزج

عرض باستخدام 
PowerPoint 



    
 

 
 

  

 الدادس
       

            
  2 

    
    انعايحاخانًُالصانؾاع

 
 

انًُالصح

تطزَمحانرأهُم

 انفٍُ
 انًُالصحتًزحهرٍُ

 الدعوة المباشرة
 

 pdfيحاضزج

عرض باستخدام 
PowerPoint 

 
 اختبارات يؾمية

 

 الدابع
 لجان المشتريات 2

 

 المزايدات العامة
 pdfيحاضزج

عرض باستخدام 
PowerPoint 

 

 الثامؽ
 

    2   
 اجراءات التعاقد

 

 الاعلان
 pdfيحاضزج التأمينات ةالغرامات التاخيرية

عرض باستخدام 
PowerPoint 

 
  اختبارات يؾمية

 

 التاسع
 لجان فتح العطاءات 2

 ييمهالجان تحليل العطاءات ةتق

 لجان فتح العطاءات
 pdfيحاضزج لجان تحليل العطاءات ةتقييمها

عرض باستخدام 
PowerPoint 

  اختبارات يؾمية
 

 العاشخ
سهطاخالإدارجإساء 2

انًرعالذيعها



 

 ًسهطحانزلاتحعه

ذُفُذانعمذ

 سلطة توقيع الجزاءات 

 سلطة التعديل في العقد 

 

 pdfيحاضزج

عرض باستخدام 
PowerPoint 

  اختبارات يؾمية
 

 الحادي عذخ
حمىقانًرعالذيعالإدارج 2

 
 ًانحصىلعه

انًماتمانًانٍ

 التوازن المالي للعقد 
 pdfيحاضزج

عرض باستخدام 
PowerPoint 

  اختبارات يؾمية
 

 الثاني عذخ
َهاَحانعمذالإدارٌ 2

 
 الاسثابانعادَح

 ب غير الاسبا
   الاعتيادية

 pdfيحاضزج

 عرض باستخدام
PowerPoint 

  اختبارات يؾمية
 

 الثالث عذخ
 1تسوية المنازعات ج 2

 

 التحكيم الوطني 
 pdfيحاضزج  

عرض باستخدام 
PowerPoint 

  اختبارات يؾمية
 



    
 

 
 

  

 والسحاضخات الفجيؾية السباشخة والأفلام:استخجام الحاسؾب  البشية التحتية 

 

                        ـ الكتب السقخرة السظمؾبة 1

 ـ السخاجع الخئيدية )السرادر(  2
(. الأسس العاهت للتحكين التجاري 1891أبى رضىاى, أبى سيد )  -

 الدولي.

دراست قاًىًيت  –العقىد الإداريت  (. الىجيش في2112ًحىي, عوز ) -

تحليليت تطبيقيت. الطبعت الثاًيت, عوّاى: دار الشزوق للٌشز 

 والتىسيع.

 

 اـ الكتب والسخاجع التي يؾصى بيا 
(. عقد البٌاء والتشغيل وًقل الولكيت 2112كاظن, شهلاء رسوقي ) . -

(B.O.T رسالت هقدهت لٌيل شهادة الواجستيز في القاًىى, كليت .)

 لقاًىى, جاهعت القادسيت.ا

(. دور التحكين في هٌاسعاث العقد 2112عبد العشيش, عواد طارق ) -

 (.2الإداري. هجلت كليت العلىم السياسيت, جاهعت الٌهزيي, العدد )

 دنُمذُفُذانعمىدانحكىيُحفٍانعزاق

مؾاقع الانتخنيت  الالكتخونية،ب ـ السخاجع 
.... 

 http://ar.wikipedia.org/wikiالوىقع الإلكتزوًي    -

 

 

 خظة تظؾيخ السقخر الجراسي 

 .........والعسل عمى تظبيقيا في سج عمى جسمة مؽ السفخدات تزاف الى السشيجتان يع  
 

 الخابع عذخ
 التحكيم الدةلي  2تسوية المنازعات ج 2

 pdfيحاضزج

عرض باستخدام 
PowerPoint 

 

 الخامذ  عذخ
 حان امت   امتحان نهاية الكورس 2

http://ar.wikipedia.org/wiki


    
 

 
 

  

 




































































