
















ISBN: 978-9922-612-37-9





الطبعة الثانیة / 2024

















 














مطبعة كلية الكوت الجامعة



 

 

 
جاَءَك مْ إِنْ آمنَ وا الَُّذيِنَ أيَ ُّهَا يَا 

 قَومْاً ت صِيب وا أَنْ فتَبََيَُّن وا بِنَبَإٍ فَاسِقٌ
 فَعَلْت مْ ماَ عَلَى فتَ صبِْح وا بجَِهاَلَةٍ

    (6) الحجرات         نَادِميِنَ 
 

      





 

مهنج    إعهاشة ن شرتعليميها  عمهاة  لليها شرطه قا  اهش شرطه        توجيه  على  بناءً

 شرمجام  شروشجبات شرتي تقه  علهى    يتلاءم ،رطلبا لليا شرط قا م حلا شرمتقام

 شلاعتبهار  خههي  بنره   آشرارشسها   ههه   عهاشة إ نها تهش تللييي  ،عاتقجش بعا شرتخه   

مهه  رههاط قلبها شرلليها    شرت صهي    شلأمنهي شرجانه  شرتوعهوف  هي ديههاة  شر ه      

رهههش لا بهها مهه     ، مع  هها اسههاري  شرعهها   ههي شست صههات شرمعلومههات     شلاختهه ش  

نهههر رجش رميهههاشن    بههه  فشلاسهههتخبار ههها  شرهههوعي  تاهههليل قلبتنههها شلأعهههرشء بارمع  

 .لي يتملنوش م  مع  ا اساري  شرعا   ي شلاخت ش   شرتجنيا شرعم 

يتخههه    ناشت بقههار مههها  اهههعنا شهتمامنههها  شلاسهههتخبار هههي مهههنج  رههش نتوسههه   

 ط قا.لليا شرقار  

يهههتلاءم  قبيعههها شرتجايهههاشت   ا سهههتخباري  عيههها  امنيههها   ش   ههههو ي مههه   قا تههها  

ا  مطلبههه اصهههب    شلأمنيهههايا شلاسهههتخبارن شر اجههها شريعليههها رلعلهههوم   لأ ،شلأمنيههها

به  حتهى علهى ماهتوط      ،انونري  على ماهتوط رجهات سهلطا نيهاق شرقه     حقيقيا ، 

 . عائلت    شةا شرطخصي   منليييا شرقيام ب مايا ا  أصبل ييل   ي ،شري ة

بجها  مطله  مجهش رتهوخي شرو هول بارمخهاق   تجن      شلأمنيها شرثقا ا  إن بارتاري  

 مجهام   شلأمه   ليه  ب جهات    ،شلأشخاصشرعا   ي شستجاشف  اساري  مع  ا 

 تتطلهههههههه  شرتعامهههههههه  مهههههههه  شرعناصهههههههه  شلاج شميهههههههها  شلارهابيهههههههها  شرتههههههههي عملجههههههههش 

ن يطلهه  اههباج شلأججههر  شلأمنيهها  ا شلأهميههامهه   جههانا رهههر   ،شرعههاب   رل هها ة
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 شرارشسههارلرنهها  ههي ههههش    عليهه ، خصههومجشب شلإيقههالشرعهها   ههي  اسههاري علههى 

معجهها   جههوةنههارج جيههاش    ننههاامهه   ،شلأمنههي شرت صههي   شلأمنيههاعلههى شرتوعيهها  

معني بارها رشت شرتخصصهيا راهباج     ،تششلاستخبارمتخصص رمنتابي  لارا 

  ههههارشت شرعههههاملي   ههههي  إملانيههههاتتطههههوي  شت  شلاسههههتخبار لارهههها   منتاههههبي

 شلأمنيهههههاشرثقا ههههها ن اإلا  ،شرههههها رشت شرتخصصهههههيا  مههههه  خهههههلات . شتشلاسهههههتخبار

 . رلجمي  ايا  رم   اصب  يا شلاستخبار 

 إرهههىرطلبههها لليههها شرطههه قا شت شلاسهههتخبار اهههمنا مهههنج   علههى اهههوء قرههه    

 :تيشلآشرن و  على  صوت  مانيا 

 بينا شلثه    ا تعاري  شرمصطل ات  شربعض   ي  شستع انا  :شلأ تشريص  

  هها  ،فشلاسههتخبارتع ييهها  مصههطل ا  شههائ  شرتههاش ت  ههي شرعمهه          يعطهه مهه 

اههباج  دشر  شراشخليهها مهه   يتعامهه  مهه  تلهه  شرمصههطل ات  شرتعههاري  جميهه    

بصههيتجش رجههات سههلطا نيههاق شرقههانون بنههض شرنرهه  عهه       ، شريههومي خههلات عملجههش 

 .شختصاصجش  موش   عملجش

 مبهاة  بهي    شريه   مها  نها   بيّ ،شتشلاستخبار  شلأم   ي : تنا رنا شريص  شرثاني

عمهه  لههلا    اسههاري  شريهه   بههي  اسهه ف  لهههر  شلاسههتخبار  شلأمنههيشرعمهه  

مصههاةر شر صههوت علههى    شتشلاسههتخبارصههيات رجهه    إرههى ههش تط  نهها   ،منجمهها

 ، شت  م شحلجهههاشلاسهههتخبار مههه   هههش ة ر   ،شتشلاسهههتخبار انهههوشل شرمعلومهههات 

 .شت  مميرشتجاشلاستخبار اخي ش  اهميا 
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شرمصههاةر  إةشر  هميههاا اةشر  شرمصههاةر   يهه شستع اههنا  ههي  :شريصهه  شرثارهه 

 بيهههان   شلأخههه ط م ساهههات  دشر  شراشخليههها   هههي  ا  شت شلاسهههتخبار  هههي   سهههوشء

رلرنها  شلأمث  رههش  بارطل    إةشرتجشراع  شروشال  ي ليييا شرتعام  معجش ش

ش تيهه  ههي ههههش شريصهه  علههى اهميهها شرمصههار شربطهه ف  تقاههيش شرمصههاةر  ليهه  

 يهههاشلأمنبمههها ي قهههف شرجهههاف مههه   جهههوةهش رلعمههه  مههه  شرم ساهههات    ،إةشرتجهههش

 . يا  ليييا شر ياظ عليجششلاستخبار 

مهها بينهها   هها  ،  شر هه  شلأمنههيشرت صههي    يهه  رقهها ا اهه نا  :شريصهه  شر شبهه 

 ميجوم شرعلا ها   ، شلأم ر ج    ماهي ق شئف خ     ،شرت صي   تع ييا ىمعن

 تع يههه  شرجاسوسهههيا  مههه  ههههو      ، شرهههوقني   شلأمههه  شرجاريههها بهههي  شرت صهههي     

 يهه  تط  نهها  لمهها ،شرتجاهه  اهههاشفشستع اههنا   ش،صههيات   مههاهي ،شرجاسههو 

   اهاش هههه  يههههتع   ،شلأمنههههيمواههههول شر هههه    شرههههى يا شرت صههههي ا صهههه إرههههى

 . عوشم  بناء    ت اهمي

 ، شت  شرت قيقات شلات اةيها شلاستخبار ة ر  لارا بينا  ي  :شريص  شرخام 

 ، شحها مياصه   دشر  شراشخليها شلات اةيها     وصهيجا خلف بيئا امنيا ماهتق   ب  ن و

  هها شستع اههنا  ههي ههههش    ،شرههاشخلي رعمههوم شرههبلاة شرعههام  شرمعنيهها بتههو ي  شلأمهه   

 ههش مع  هها مهه    ،شت  شرقههيش شرتههي تعمهه  عليجههاشلاسههتخبارمجمهها  لارهها شريصهه  

شت شلاسههتخبار اهميهها  ،شتشلاسههتخبارمههاقش ن تهها  مهه    ،شتشلاسههتخباررسههارا 

شت  ههش شلاسههتخبار علههى مههاقش يت لههر تيليهه     ، ههي ملا  هها شرج يمهها شرمنرمهها  
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 بنهههاء شرقهههارشت  تقيهههيش  شت شلاسهههتخبارههههاشف  ايا شلاسهههتخبارع اهههنا شربيئههها  

 .  شرمخاق   شرت ايات عنا ا  ين  اخي ششلأةشء 

ة ر ماي يها شرج يمها شرمنرمها  شهميتجها  هي       ي  رقا بينا شريص  شرااة  : 

شحهههها ة شئهههه   لارهههها    بوصههههيجاشرتصههههاف رلجهههه شئش شرمنرمهههها شرعههههاب   رلوقنيهههها     

علهى اهاه      رلرنا بارارجها شلأسها      ،شت  شرت قيقات شلات اةياستخبارشلا

رمهها رجهها مهه  اهميهها  ههي حيهها  شرمههوشق          ،غاههي  شلأمههوشت  سههب  شرتصههاف رجهها     

مه  مصهاةر تمويه  شلإرهها       ش مصهار تعا عمليا غاي  شلأموشت  لان ، شرع ش ي

 شرقانون  م تلبي شرج شئش شرمنرما. شرعناص  شرخارجا ع  

ة ر شرم ساهههات شلاجتماعيهههها  شراينيهههها  تط  نههها  يهههه  شرههههى   :شراههههاب شريصههه   

رلرنها علهى ة ر     ها   ، شلإعلاميا  هي نطه  شرهوعي شلأمنهي  ملا  ها شرج يمها      

شلأ رهى ربنهاء شخصههيا شرطيه   هش شرمارسها  اهميتجها  ههي        لونجها شرنطهأ    شلأسه   

اهههاشف شرمارسهها  ههي ت بيهها  ماهيهها  ، ة ر شرمعلههش  ههي قرهه  ،صههق  شرطخصههيا

 مهها هههو ة ر شلإعههلام شلأمنههي    ، ههش ة ر شلإعههلام  ههي عهه ة شر قيقهها   ،لاميهههشرت

مه  شر يهاظ علهى     ،رمهوشقني  علهى ش  هي عه ة شر قهائف     ،لميجوم اج ش  حايثا 

ة ر  إرههىتط  نهها   ههش  ،هويتهه   رسههارت  شلإعلاميهها شرم ايهها   ههي نقهه  شر قههائف     

بهههاءش  مههه  تع ييجههها دمههها يتوجههه  عليجههها مههه     ،شرم ساههها شراينيههها  هههي شرمجتمههه  

ة ر  نخههتش شريصهه  عنهها  ، ههش شستع اههنا اسههبا  شرتطهه ف شرههايني   ،ماهه  ريات

  . شرجماعات شرتليي يا شرم ساا شراينيا  ي موشججا شريل  شرمتط ف 
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اهها  ياشلاسههتخبارات شرعمليهه نمههاق  مه   تهش شسههتع شة    يهه  :شرثههام شريصه   

شت شلاسهههههتخبارهتجا مياصههههه   لارههههها   شرتهههههي نيههههه  ،شلإرههههههابيتنرهههههيش ةشعههههه   

لهان رجهها ة ر لبيهه   ههي شر ها مهه  نطههاج شرتنرههيش      هها ، شرت قيقهات شلات اةيهها 

تنرههيش يب هه  عهه   إرههى شلانتقههات بهه  مهه  تنرههيش متنلنهه  ةشخهه  شرمههان شر ئياهها  

م  متابعا  شصهطياة عناصه      اقف شرنائيا  شرق ط شربعيا  خطيت   ي شرمن شلأمان

ا   هههي عههه ة ههههه  شلإعمهههات شربطوريههها ة ر مبهههاة     ههها شتاهههل جليههه ،شرمج مههها

 لهههر  شر هه  شلأمنههي شرعههاري شرهههف تميههر بههه         ،ف  اساهه  شلاسههتخبار شرعمهه   

اهههباج  هش عهه   شرهههف اصههب   صهههيا شخصههيا تميههر     ،شتشلاسههتخبار اههباج  

 ههههي شستطههههعار شرتجايههههاشت شلإرهابيههههها    شرصههههنوف شلأخهههه ط رههههودشر  شراشخليهههها     

 . شرلط  شرمبل  ع  إعمارجش  ب    وعجا

شرنرههه ف  ي شرجهههانب  مههها بهههي نهههام   نا  هههي ههههه  شرل شسههها  جههه  شهتمامنههها  إن

شرعمهه  ميههاهيش ت سههي  بنيهها تق يهه  شرصههور  رههاط قلبتنهها شلأعههرشء      ، شرعملههي

ا شلأ رويهههههات اهههههابجش شرمجهههههار   هههههي ت ايههههه  شل ، هههههي قهنيهههههتجش فشلاسهههههتخبار

إرهى ماهتوط شرناهو     رلوصهوت بجهش   ر شرمخهاق    تطخيص شلأههاشف  شستطهعا  

  مهنجش  ممها يجعه    ،حا  جا ب   ت لي  شلإحاشث  تو   شرج يماشريل ف  ي 

  ، ريات شرتههي تقهه  علههى عههاتقجش بعهها شرتخهه     بماههتوط شرمجههام  شرماهه   ا اههباق

 نجهاحجش  هي    ، شرنر ت رمياشن شرعم   ي م ساات  دشر  شراشخليا شرمختليا

ن ا بارتاري ت قيف شلأمه  شرجيها رلمجتمه  شرههف ينتره  منها        ،تل  شرما  ريات
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 بوصهههينا ،شرعمههه  شلأمنهههي هههي  شرماههه  ريا نلهههون بماهههتوط شرتلليههه   هههي مجهههام 

 .  سلطات نياق شرقانون

 لا نناههى شرهها ر شرلبيهه   ههي شعههاشة هههه  شرل شسهها شرههى شرلههوشء شر قههو ي ش يهه   

مهه  خههلات   ،بخب تهه  شرمياشنيهها بملا  هها شلإرههها    جاسههش شرهههف ش  شنهها   م مهها 

لانه  ماه     شرتهي  ،ةشع  شلإرههابي شرعمليات شرمياشنيا شرتي  اةها اا تنريش 

م  خلات تخصيص  صه  لامه  رنمهاق  مه  شلاعمهات        ،شرارشسا جه شرختام ر

 ،شت  شرت قيقههات شلات اةيهها  ههي ملا  تجهها   شلاسههتخبارشلإرهابيهها  ة ر  لارهها  

 خلاره  يمله  شن ياتطهع  مه      ،فشلاستخباررلعم   رتعطي  ش عا مياشنيا حقيقيا

بملا  ا شلإرهها   شرج يمها    ة ر  ف لاستخبارشقلبتنا شلأعرشء اهميا شرعم  

  .شرمنرما

 

                

 

 شرلوشء              

 ح بي س حان ساج                      

  لارا شلاستخبارشت  شرت قيقات شلات اةيا      



 

 تعاريف ومصطلحات

 شتشلاسهتخبار مصهطل ات بهي  عناصه     شرميه ةشت   شرلثي  م  شر تاش تيتش 

رهههش تههش   ،نجملجهها بطههل  لامهه    نالأنجهها مهه  شلأهميهها  ههي عملجههش  لا يملهه      

شختيههههار مجموعهههها منجهههها  هههههي شلألثهههه  تههههاش لا  مهههه  بههههي  تلهههه  شرمصههههطل ات    

رجميهه  اههباج مجمهها  اياهها  هههي  ،شتشلاسههتخباررعمهه  ش ميههاشن خصوصههاف  ههي 

  ،يا  شرت صهي  شلأمنهي  شلاسهتخبار  لجهرء مه  شرثقا ها     دشر  شراشخليها   منتابي 

 :  هي لالاتي

شرا رهها ر مايهها    شرتههاشبي  شرتههي تتخهههها  شلإجهه شءشتجميهه   هههو : هههههلأمش -1

راشخليها  شر يويا م  شرتجاياشت ش  شرمنطآتشرم ساات  شرو ائف شرموشقني   

رت قيهف   ملائمها شر يويها  خلهف بيئها امنيها       تأمي  مصهارل شرا رها   ، شرخارجيا

مختصها تعمه    قها  رلاسهتور  شرقهوشني  شرم عيها لمها         اججر م  خلات  ،قر 

 لهههر   لارهها  شرههوقني شرع ش ههي شلأمهه اد جهه شرمتمثلهها بج ،هههو شريههوم  ههي بلههانا 

 .شرتابعا رودشرتناشلات اةيا شت  شرت قيقات شلاستخبار

 شرتههاشبي  شرتههي تتخهههها شرقيههاة    تشلإجهه شءش هههي جميهه   :شتشلاسههتخبار -2

شرقياةشت شرمياشنيا رمن  شرعا   شرعها  شرم تمه  مه  شر صهوت      ا شرعليا رلا را 

  ههههه يا  عهارشتنا شرعالههههههههههعههه  خططنههها    ،علهههى معلومهههات قشت سههه يا عاريههها 
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بارميهاعلات  )ا هثله ها شرمتمهشر يويه  لارمنطهآت وط ههه شرقص اههشلأهمي  قشت هوش ههشرم

 شلأ مهار  شرقهارشت شرعاهل يا شرخاصها  مطهاري       باراهتيا شرنو يا  شرصهوشري  شر 

 شرقهههارشت شرمتاحههها رل صهههوت علهههى     شلإملانيهههات شراهههعي بلههه    ،(شرصهههناعيا

 نرهههام   تاهههلي  شرماهههتقبليا   خططههه   إملانياتههه    ارشتههه معلومهههات شرعههها   

 موشرمجمهها  ههي ججههاد مخههتص يقهه     هههه تنههاج    ، ههي شراههلش  شر هه     مع لتهه 

يا  غاربها   شرعاهل  شرقطعهات  شرهل  راعش  شرجي  رتو ي  شرمعلومات شني  بإسناة

لمها  ماتوط ماي يها عامها    يلون ب رلجي  شلأعلىبارقائا  ههش شرججادي تبط 

شرهها ال   ودي بهه تهه تبط    شلأمهه  ا رلاسههتخبارشت شرماي يهها شرعامهه   هههو شر ههات  ههي  

ته تبط بارعمليهات شرعاهل يا    شت شرعاهل يا  تخبارشلاسماي يا   هنار  شرع ش ي

 .اياا  رودشر  شرا ال شرتابعا

م ساا م  م ساهات شرا رها تخهتص بجمه       ا  هو ججاد : شتههشرمخاب -3

علههههى تنييههههه سياسههههات   عههههاة   مهههها تعمهههه  ،شرمعلومههههات  ت ليلجهههها عهههه  شرعهههها 

 ههو  اههمي  شحههاهما ن إرههىشرنطههاج شرخههارجي  يقاههش عملجهها   شر لومهها باتجهها 

بجمههه  شرمعلومهههات عههه  شربلهههاشن  يعنههي  ههههوشرخههار   ياهههمى بارخامههها شراههه يا  

ن هههو  شرنطهههاج شرثهههاني   ،نطهههاقجا بلهههانا  شرتهههي ياهههتجاف  شلأجنبيهههاساهههات  شرم 

شرهههاشخ   ياهههمى ملا  ههها شرتجاههه  شرههههف ياهههتجاف شرجوشسهههي   شرعمهههلاء   

شرهي  ياعون رل صوت علهى معلومهات قشت قهاب  سه ف عه  عمه  م ساهاتنا        

ت عههه  تنييهههه وة  اهههش شرعمليهههات شراههه يا  ههههو شرماهههئو روجههه إاههها ا  ،شرمختليههها
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خبا با ها تعمه    تمن اهاشف خار  شربلاة اا ا يا ةشخ  شلاستخبارشرعمليات 

 .اا بلانا

 ،  هي نقطا شلاتصات رعناص  شرمخاب شت خار  شربلا :شرم طا شرط عيا -4

غطههاء شهه عي لههأن يلههون منصهه       تههاشر مهه   بهه  عناصهه  شرمخههاب شت ت هه      

  ،شرتجهارف  ا ي ههه ف شرثقا ههههه شرمل  ا ام هههه شرقنص  شرع ا سل تي   اني  ي سيارتنا 

اشههخاص  وصههيجشمهه  تع اههجش رلطهه ة ب  خطههيا ش لجهه يتوجهه  شر هههر  ههي عم 

 ههههههش عههه ف متبهههه   ههههي شراههههل    ،امهههه هش غيههه  م غههههو  بجههههش عنههها شنلطههههاف  

 . شرتعام  بارمث  م   ب  شرا ت ،شرابلوماسيامما يائ رلعلا ات  شرابلوماسي

 هههي نقطهها شتصههات رعناصهه  شرمخههاب شت خههار      :شرم طهها شرنيهه  شهه عيا  -5

جوشسهي  معتمهاي  ت ه  عنها ي       ا تاشر م   ب  عناصه  شرمخهاب شت    ،شربلا

ملاته    ا شه لات   ا لاة ههار  شربهه  خهها مبعو يههلأن يلون قلب ،غي  ش عيا

   هي حارها لطه      يتوج  شر يطا  شر هر  ي عملجش لانه  ،شرخطوج شرجويا

رلبلهههها  شرقانونيهههها سيتع اههههون رلعقوبههههات   ،حمههههايتجشمعهههه  يملهههه   لا شمهههه هش 

 . ي شرمتوشجاي  

 امنيها ساها  إرهى ججهاد ا  م   شهخص ينتاه     ههو  :شتشلاسهتخبار اابط  -6

  شلإعهههاشة يمتلههه  مجهههارشت   هههارشت خاصههها شلتاهههبجا مههه  خهههلات شرتهههاري    

شرهههف ي قههف شرنايهها مهه   جههوة    طههل  بارمجههام عملهها   اةشءمهه   تملنهه  ،شرجيهها

 تبويبجها  جعلجها   جمه  شرمعلومهات  ت ليلجها     م  خلات ،شرم ساا ةشخ  هه 
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 .رصارل تل  شرم ساا شرتي يعم  رصار جامعلومات حقيقيا 

ام   شجبههات تتاههش باراهه يا  هههو شرطههخص شرمللهه  بمجهه  :شلأمهه عنصهه   -7

 عملهه  يلههون مهه  شرتجايههاشت شراشخليهها  شرخارجيهها  ،مهه  شرعههام رلبلههار يه  شلأ 

 راستور  شرقوشني  شرنا ه .ش ت   اوشبط

يههتش مهه    ،اججههر   معههاشت  نيهها  ا ساهها ا  م  هههو شههخص   :شرمصههار -8

يملههه  شر صهههوت عليجههها مههه   بههه   سههه يا لامعلومهههات ر صهههوت علهههى شخلارجههها 

 .ربلانا ياشتشلاستخبار  شلأمنياشرم ساات  رصارل ،عاةيي  اشخاص

 شلأججهر   إرهى شرمعلومهات   بإيصهات  هو شب  شربلها شرههف يقهوم     :شرمتعا ن -9

عنههههاما ياتطههههع  بوجههههوة خطهههه  يجههههاة شمهههه   ،مقابهههه  مهههه  ربلهههها  ة ن  شلأمنيههها 

 منهههههه   شستطههههههعارش  ،مهههههه  شربلهههههها بطههههههل  عههههههام  ا ا ساههههههات ا  شرم  شلأشههههههخاص

 امه ش للمها راط   ا هههش ربمها رمه    شحها        شن عمله   ، قنه   تجها  ، بارما  ريا

 .يثي  شرط   شر يبا 

  ههها تهههش  ،اخههه طههههو شبههه  شربلههها شرههههف يعمههه  رصهههارل ة رههها   :شرعميههه  -11

لانهه  هههه  شرا رهها  ا سههوشء ،را رهها مهها يا شلاسههتخبار شلأججههر مهه   بهه    تجنيهها 

 ا اةف هههههم ا  عقائايهها اسهها  ا  علههىهههه ش تجنيت  هها تهه ،اههههغيهه  معاةي اممعاةيها  

 .بارتوريط

ا شه عيا  ههه ا بط يقهله هشرههف ةخه  شرب   شلأجنبهي طهخص  شرهو  :شرجاسو  -11

 علومات سهه ياههههمههههى اق  رل صههوت عله عمهه  ت هه  غطههاء لهه ،غيهه  شهه عيا ا 
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 ا بالأسههههلبهههه شم  تتعلههههف  ام  امنيههههاام  عاههههل ياام لانهههه  ش تصاةيهههههها ا سههههوشء

 ا رصههارل ة رتهه   ف معلومهههات سهه يا شخهههه ط   شرنهههو يا  شرصههوشري  شربهههاراتيا ا  

اةيا هيعا مههههويا مقابههه  منهههه   شرملتههههلات شسهههتخاشم شرطههههههههمههه  خ ، طهههههاخا هههههة ر

 .افهقائهع  شنتماء

م  رصارل ة رتهي   هي   شرجاسو  شرهف يع  هو :شرجاسو  شرمرة   -12

ينجل  هي   نا م  شرصع   شخط   شهش شرجوشسي  هو  ،بعلمجما      شحا

ن يتصهه  ا  ،مهه  يمتلهه  شرقههار   شرقابليهها  شرتههاري  شرجيهها    إلاهههه  شرمجمهها  

يمتلههه   قههها شرطههه  ي     إنرلهههي ياهههتطي    ،بارههههلاء  شريطنههها  شرملههه  شرطهههايا   

ا ربمههه إن حيههها  شرجاسههو  م هونههها بههأف خطهههأ     نياهههشرو هه    يخههاعجما  هههي  

 لعبها  ها   شر ههه  مه  خهلات    امهوشت مه    مها يجنيه    علهى ان   صا من   يصار ة ن

يتجهور  ياهقط    تجعله   نيا  ربما شرثقا شرعاريا  ي  ،على حيات  مباتٍ غي  تجعل 

 .م  شحا شرط  ي  عناها بيا م  شلتطي 

 تطهوي   إرهى يجاف  ، اساريب  شصور    وشعا هو علش ر   :شرجاسوسيا -13

  ،إرهههيجششرموللههها  رلوشجبهههات  هههارشت شرجوشسهههي  بنيههها تنييهههههش    إملانيهههات

 ايشلاسهههتخبار  شلأججهههر    هههارشت   إملانيهههات مههه  تطهههور     تتطهههور شرجاسوسهههيا  

 .رلتقنيات شر ايثا شرعارميا  شستخاشمجا

مجموعها   ا  ه ة   به   ومج شمهي يقه  شله   عه    ههي   :شلإرهابيها  شرج يما -14

م ساههات رسههميا  ا جماعههات  ا   هه شةامجموعهها  ا شسههتجا    هه ةش  ،منرمهها
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 شلإخههلاتبنيهها  ،شرخاصهها ا بارممتللههات شرعامهها  شلإاهه شر و هه ت ،غيهه  رسههميا ا 

شرخههوف  شر عهه   إةخههاتشلاسههتق شر  شروحهها  شروقنيهها ا     ا  شلأمنههيبارواهه  

بهه    نصه لمهها ) إرهابيها ت قيقهها  رنايهات   ،ا هار  شريواهى   ا  شريهرل بهي  شرنهها    

 .(شرع ش ي شلإرها م   انون ملا  ا  شرماة  شلأ رى 

ا   بارتلههها يطههه ل  ا ههههو لههه  شهههخص قبيعهههي ي تلههه   :لإرههههابيش -15

 بأيهها   ،إرهابيهها شرخههار  رج يمهها    ا  ههي شرههاشخ    يخطههط  ا يجههاة   ا ي هه ة 

مطه  ل  إقهار  شرج يمها  هي    ههه  يااهش  هي   ا  سيلا لان   رو بطل  مني ة 

 .اج شمي مطت ج

 شر جهههات   شلأقيهههاتج يمههها شسهههتنلات رلناهههاء    ههههي :شلاتجهههار باربطههه   -16

 لأههههاشفطههه شء شربيههه   شر شربنهههاء   ارقاههه فبمههها  يجههها شرعمههه    ،عههها  لأغههه شة

 شلاتجهار يهتش   نا يمله    ،تجاريا ع  ق يف شرمجه بي   غيه هش مه  شرمنتيعهي     

 تعتبهه  ج يمهها   ،باربطهه   ههي نطهها  بلهها معههي  ا  يمتهها ريطههم  الثهه  مهه  ة رهها      

تنتجه    شلإناهانيا اا ج يما هي   ،شرج شئش شرعاب   رلوقنيا شلاتجار باربط  م 

  بطههل ا امتهه   يههتش نقلهها  شق ، ههي ح يهها شراههل   شرتنقهه    شلإناههان يجهها حقههو   

 .شرتجار  لإغ شةشري ة  ر ع ة ناهي  ع  شلاستنلات شرهف يت ، ا ف

تعم  على  ا : تع ف شرمخارشت ل  ماة  تهه  شرعق  رمخارشتش -17

 تجعه  شرمتعهاقي    ،لانه  قبيعيها مصهنعا   اسوشء  ،جرئي ا تنييب  بطل  للي 

 ا حاملجها    يعا ، هي ماة  ممنوعا  ي شرقانون شرا ري ،غي  مارج رما ييعل 
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  .شرقانون ماما ا متعاقيجا مج م

شرصهيا شرقانونيها    إاهياء  إرهى ج يما ش تصاةيا تجهاف   :شلأموشت  يغا -18

 إةشرتجها شرتص ف  يجها ا    ا رن ة حيادتجا  ،شرم  ما شلأموشت شرط عيا على 

نتيجها   مت صهل   شلأمهوشت لانه  تله     إقش ،اشسهتثماره  شستباشرجا ا  ا  حيرجاا  

  ههههات شرخطههههعملي ا  ارههههشلآ تج يهه   ا  شلأمانههاخيانهها  ا رلتجههار بارمخههارشت 

 .  شختلا  شرمات شرعام ،شر شو  ا صالات شرقمار  ا رشد هه شلابت

غيهه  شرمطهه  عا   شلأمههوشتغاهه   اساسههجاشرتههي تجهه ف علههى   شلأسههاري  مهه   

 تاهمى ههه     ، هي شربنهوج   بإياشعجاقانونيا شرشرتي يتش ت صيلجا م  شرط   غي  

  ،شرتجميهه   شرتعمههيش ا  شرتمويهه  ههش بعهها قرهه  م حلهها  شلإيههاشلشرم حلهها بم حلهها 

 يقههوم غاسهه    ، ههي  نههوشت شرنرههام شرمصهه  ي   شلأمههوشتحيهه  يبههاا بعهها ةخههوت   

 شلأمههوشتشرتي يههف بههي    ا شرخطههو  شرتاريهها  شرتههي تتمثهه  شريصهه     باتخههاق شلأمههوشت

مجموعههها معقههها  مههه     بوشسهههطا ،عيشرمههه شة غاهههلجا عههه  مصهههارها شرنيههه  شههه      

 شرجهاف   ، شرتي تتخه نمط شرعمليات شرمص  يا شرطه عيا  ،شرعمليات شرمص  يا

 . صعبا   ام ش  شرني  مط  عشلأموشت م  هه  شرم شح  جع  تتب  مصار تل  

اخه    إرهى تل  شروسائ   ي تله شر عمليها شرت ويه  مه  بنه        اهش تتلخص 

 ههش  شلأمههوشتتريهها مهه  تعقيهها تتبهه  تلهه   رلأمههوشت عمليهها شرت ويهه  شلارلت  نههي 

 ههههه  تاهههمى  شلإيهههاشعاتمصهههارف تتبنهههى  وشعههها صهههارما  هههي   إرهههىت ويلجههها 

 هههش بعههها قرههه  م حلههها شلانهههاما   ههههي   ،شلآمنهههاشرمصههه  يا  بهههارملاقشتشرعمليههها 
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قههاب  شرطهه عيا   إاههياء يت تهه  عليجهها   ،شلأمههوشتشرم حلهها شرختاميهها  ههي غاههي    

شرم حلها   ههه   مه  خهلات    ،ليجا م حلها شرتجييه   رهر  يطلف ع ،شلأموشتعلى 

شرمناههورا  ههي شرهها ر  شلا تصههاةيا  شرنرههام شرمصهه  ي رلههي    شلأمههوشتيههتش ةمهه  

 .تجارياعوشئا ا  ملتابات قبيعيا رصيقات   لأنجاتبا  

رلمصهارل  منصه   شرالطا  نيهوق شر  خاشمشستسوء هو  :شريااة شلإةشرف -19

علهههى  شلإةشرف لا يعتمههها شرياهههاة  ،شرطخصهههيا  عهههام تطبيقجههها بطهههل  مناسههه  

مه  شسهتنلات    شرمتأتيها  اييا معينا ب  على قبيعا شرطخص شرهف يقب  شر شو  

شلاحتيهات   اف ،حهف شرقيهام بعمه  مها ة ن  جه      يهتش   شرتي م  خلارجا  ،شرمنص 

مهها رصههارل  هه ة ا  مجموعهها علههى    علههى  ههوشني  شرعمهه  مهه  شجهه  تم يهه  شههيء    

  .شرقوشني  شرنا ه  خلاف شراوشبط   حاا  ا  شة آخ ي 

شههيء عبهه  شر هها ة ة ن شرمهه  ر   فاخهه     ا هههو ةخههوت  :رتج يهه ش -21

شرخاههول إرههى عههام  ،بمهه  ر هههه  شراههلعا إقنبنقهاج شرتيتههي   شر صههوت علههى  

 .على   ف شلاحلام شرنا ه   م ليا جرئيا  ا  لليا جإج شءشت ة   شر سوم شر



 

 اتالاستخبارن وـــالأم

شت شلاسهتخبار   شلأمه   يمجهار شرب ه   هي    ا شعتاة شرلثي  ن مم  تنها روش رق

 شلأخطههاءمهه    ههههش ، ههي تع يهه   شحهها   جمهها يلههاة يجملانجمهها  ي قهه ت تع يي

 جناره    ، شلأمنهي  فشلاسهتخبار شرطائعا عنها غيه  شرمختصهي   هي مجهات شرعمه        

  اسههه مبهههاة  شخهههتلاف  إرهههى إاههها ا تع يههه  لههه  مهههنجش    ههه   شاسههه   هههي  

شلامه   ) ر وشرمههل شرنطاج شرموج  م  شرم ساهات   على ان ،عملجما  اساري 

شت نطههههاقجا الاسههههتخبار  ،عهههها عملجمههههاييختلهههه  حاهههه  قب (شتشلاسههههتخبار -

ي ةشخلهههلهههان هههههش شرعههها    ا سهههوشء جههها باتجههها  شرعههها  بارارجههها شلأساسهههيا    موج

 شلأشهههخاصحمايههها امههه    باتجههها امههها نطهههاج عمههه  شلآمههه   موجههه      ، يخهههارج

 . رلموشقني  شرالميي   امنات بما ي م  بيئا  شرموشة  شرمنطئا

شلأمنههههي بميجومهههها شرعههههام  مبههههاة   اسهههه  شرعمهههه    شلأمهههه ناههههتع ة  هنهههها 

 مصههههاةر شت شلاسههههتخبار مبههههاة   اسهههه  بههههي  ههههش ن ،بطههههل  مههههوجر  اسههههاريب 

 ماههتوط قلبهها لليهها   يههتلاءمعملجهها بمهها   سههاري  اشر صههوت علههى شرمعلومههات  

ن عمليههها شرتخصهههص لأ ،ياشلاسهههتخبار  شلأمنيهههابنيههها تطهههوي   قههها تجش  ،شرطههه قا

 شلات اةيها  شت  شرت قيقهات شلاسهتخبار  شلأمني تتليه  بجها  لارها     فشلاستخبار

 م شعهها رهههش تههش  ،مختصهها رههايجش تاريبهه روجههوة م ساههات  ،قشت شلاختصههاص
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 .شرهل آنيا علومات ماتوط شرطلبا  ي تنا ت شرم

 مـــــنالأاولًا: 

نتعهه ف علهههى   نا  لابهههأ  ،شلأ ت هههي شريصهه    شلأمهه  تههش تع يههه    نا سههبف 

يتعلههف ب يه  مرههاه  شلاسههتق شر   شرههف يقصهها بهه  له  مهها   ،رلأمهه شرميجهوم شرعههام  

سههلاما  شرميجههوم ينطههوف ت هه  ههههش  ،بلهها  ههي شرعههارش فا شراههلاما شرعامهها  ههي 

شرمهههوشقني  مههه  شرتطههه ف  شرنلهههو شرهههايني  شرياهههاة شلا تصهههاةف  شرتجايههها مههه       

 شرتهههرشمجانههه  حمايههها شلاسهههتق شر شرهههاشخلي  اهههمان    إرهههىشرخارجيههها شرججهههات 

ن يت مههههه  شرجميههههه   ا  ، شرقهههههوشني  شرم عيههههها  بالأنرمهههههاجمهههههيعجش شرمهههههوشقني  

شرعام ميجوما  شاملا  رل  مياصه  شر يها  شرعامها     شلأم  يعا ميجوم  ،شرما  ريا

 . متطلبات حمايا تل  شر يا 

 مبادئ عمل الأمن -أ

إن  جوة شلإةشر  شرجيا   شرياعلها شرتهي تاهتطي  تنرهيش      :شلإةشر  شرجيا  -1

 ججههههوة شرم ساهههها شلأمنيهههها مهههه  خههههلات إةشر  شرمههههوشرة  شلإملانيههههات شرمتاحهههها   

شرم ساها  إجه شء شرتقيهيش شرها رف       جات م  اجلجها  شف شرتيها ت ايا شلا

ممهههها ياههههج  مههه  ت ايهههها شرمعااهههه   إيجههههاة شر لههههوت   ،شرههههوايييعلهههى شلأةشء  

 .شراع   ي شرمجام  شروشجبات تطخيص نقاج شرقو   
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 تعطههههى لّاا يقصهههها بهههه   هههههو مبههههاا مجههههش  :رمعلومههههات رمهههه  ي تاججهههها ش -2

إلا رم  ي تاججها  ي هتش عملها شلاقهلال عليجها  شرملله         ،شرمعلومات شرا يا

 ت جهه  عمهه  سههوش  مجمهها لانهه  ةرجهها    باسههتخاشم هههه  شرمعلومههات شراهه يا 

 مجمها تعهااش مقهاشر     ،بجها  ح ص  على شراشئ   ا  شرم ساا شلأمنيها شرتهي يعمه    

بههي   نطهه  شرمعلومههات يتمثهه    شرخطههأ شرطههائ  رههاط شلأججههر  شلأمنيهها    ،شرثقهها  يهه  

بمقتاههى شلانتمههاء  ،صههيونجش بههأنجش مطلعههي  علههى بههوشق  شلأمههورشرعايهها ممهه  ي

 .إرى شرالطا ا  شرم ساا

نارجهها    هي حارهها  ، تعنههي لتمهان شرمعلومههات  عههام شربهوت بجهها   :اه يه ههشرا -3

  ،سه يا شرمعلومهات تت قهف بلتمانجها     علهى ان  شرعا  ااه ت بارمصهل ا شرعامها    

 هههههي ناهههههخجا  شرت هههههوج  لا يلهههههون قرههههه  إلا باتخهههههاق شلإجههههه شءشت شرصهههههارما 

 إتههلاف ا  شرههت ي  علههى    ، شلاعتمههاة علههى اههه  شرثقهها  ههي مهها ياتناهه  منجهها      

ر هها مهه   ش ،شرماههوةشت  مههوشة شرطباعهها شرتههي لتبهه  عليجهها شرمعلومههات شراهه يا 

 .(باحلام)تاش رجا  حيرجا  ي خرشنات حايايا مقيلا 

شت شلاسهتخبار إن اهميا شرو   قشت  يمها عرمهى  هي إنتها       :ي هو ههشرت -4

 لثيهه ش  مهها يلههون شرعمهه   ههي   ،سههوشء  ههي م حلهها شرجمهه  ا  شرت ليهه  ا  شرتوديهه  

 هههي شرقاهههايا شرتهههي تب ههه   هههي    خاصهههيا ،ههههه  شر ارههها شهههبيجا  بارب ههه  شرعلمهههي  

إق يملهه  تلا ههي إف نقصههان  ههي شرمعلومههات    ،احههاشث شرماههتقب   شحتمالاتهه  

مهه    ش رلهه  لثيهه   ،بتلليهه  مصههاةر مطلعهها رلب هه   تلملهها تلهه  شرمعلومههات      
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ناههبا إرههى ة شعههي شلأهميهها   ،شت يتطلهه  شرتو هه   شرت صههاشلاسههتخبارتقههاي شت 

عه  شرا ها شرمتناهيها  هي جمه         ي ههه  شر ارها يتنااهى شرم للهون      ، شرتا ي 

 هههش   ،ريبني شرتقاي  على اسا  شرمعلومات شرمتوش     ، شرتنب  بجاشرمعلومات 

تهأتي بعها  هوشت    رلنجها   ،اجاط م  معلومات  تقاي شت ميصلاشر ات يلون 

 . هنا يتقام مباا شرموشءما شررمنيا على شرا ا ،شلأ شن

ف يعتما على تقاي  نوشيا شرعها  ريتنبهأ بمها    شلاستخبارإن شرعم   :اههها ههشر -5

يا  هههي معلومههات شلاسههتخبارسهوف ييعلهه   تعتمهها شرتنبهه شت علههى شرمعلومههات  

تههنجض علههى ة هها شرمصههاةر  علههى مههاط نيههاق شرعهها  علههى شرخههاشل  تاهه ي          

 اههه  نرهههام تصهههنييي  عهههات   تهههش  رتخييههه  هههههش شلأ ههه    ،للااهههشرمعلومهههات شرم

ر  شرمصار م  شرمعلومات حا يا ةرجها  اباإ إق ت  ف ،رلمصاةر حا  ة تجا

 -مو هههو  بههه  جهههاش  )  شرتهههي يعبههه  عنجههها بصهههي  متالاهههلا    ،مصهههاش يت ()تصهههنيي  

 .(...مو و  ب  -مو و  ب  عاة   

  شرموش هه   اههيف شرو هه    ن شرخههوف مهه  شلأخطههاء  تجيّهه   إ :شرواههوت -6

ممهها  ،شت إرههى حهههر مقيهه  شلاسههتخبارلجههئ بعههض م للههي  للجهها موش هه   هها ت  

  ،شلأبهوش  امهام له  شلاحتمهالات     تيهتل احيانها  إرهى تقهايش تقهاي شت      ياط هش

يههها  رقههه شرشت مبجمههها   رشء  تقهههاي شت ج يئههها   اقعههها  تلا آخطهههيا مههه  قههه ت  

يا شلاسهههتخباري اههه  ان يلتهههرم شرم للهههون ةشخههه  شرم ساههها   عليههه   ، م تبلههها

سهوشء  هي م حلها     ،بمصطل ات  نيا  شا ا رلتعبي  عه  له  حارها علهى حها      
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   شر قائف  شلاستنتاجات  شلآرشء.ومات ا  ي م حلا   د جم  شرمعل

شت شرمصههل ا شلاسههتخبارتههاخ   ههي معلومههات    مهها لثيهه ش  :شرمواههوعيا -7

 احيانهها  شرت يههر شرمجنههي مهه   بهه  م لهه  شرمعلومههات بههاش   شنتمائهه     -شرطخصههيا 

شرتهي  باهب  شرمعلومهات   ا   شراياسيا شرتهي ينتمهي شريجها    رلججا ا    لائ  رلا را

 يملههه   ،تعتمههها علهههى شروصههه   شرتقهههاي  لا علهههى شر قهههائف شرعلميههها شرمجههه ة 

تهاري  شرعهاملي    مه  خهلات   ي اتشرتقلي  م  عام شرمواهوعيا بارعمه  شرم ساه   

 هههي اشهها  تلهها  مهه  تقبهه  ت ليهه        ، تنبههيججش إرههى خطهه  غيهها  شرمواههوعيا    

 .رلم ساا شلأمنيا   م بطا إرى حقائف م   منطقي يياي

ن يلههون  لاء منتاههبي شلأججههر    ايجهه   :ص  شرطاعههاشرههولاء  شلإخههلا  -8

 ، م  شرطاعا  شلإخلاص بعملجش ان يتمتعوش بقار عات  شلأمنيا إرى م سااتجش

ا رئ  شرههي  يهاينون بهارولاء رججهات     هش  ،شرعناص  على شلأم اخط  شن علما 

ا  بهوشدل   ن يلون ما وعا  ب ا ر شرعمارا رتله  شرججها  اما إ هو  لاء  ،خارجيا

ا  شرتههر  رنيهوق شروسهائ      ،شلإعجا  بأسلو  اهلجها  مهنجججش  شروره  بتقليها     

 .شرتي تاتخامجا اججر  شرمخاب شت رلايط   على عملائجا

ةشئمها  مها يب ه  شرعها       :شلاناباج  شلابتعهاة عه  موش ه  شرطهبجا  شريتنها      -9

ع  شرعناص  شرتهي يعت يجها شراهع   شرميه  رلياهاة  ياهتنلجا  ياهعى رتجنيهاها         

شختيار ان يتش شرو ول  ي مصائا شرعا  عام  خي  امان م   ،رلعم  رصار ا

 شرمجنا ي  لأصا اء ،شرعناص  شرمنابطا قشت شرامعا شرجيا   شروشدل شروقني
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  حيلهه  ان رهه  اسههاريب  ،  ت هه  قائلهها شرعهها تقهه لههي لا ،ا   هي حياتهه  شرمانيهها 

 .بطبال   شرماتجا ي  يقالإ ي 

 سس العمل الأمنيإ -ب

مهه  ة رهها إرههى اخهه ط باههب  شخههتلاف     سهه  شرعمهه  شلأمنههي   إ هها تختلهه   

قبيعههههها شلأنرمههههها شراياسهههههيا  شلا تصهههههاةيا  شلاجتماعيههههها  قبيعههههها شرتجايهههههاشت  

ن هنارهه  مجموعهها مهه  شلأسهه  تلههاة تلههون  ابتهها  ههي جميهه     اإلا  ،شرم تملهها

 :شرا ت  هي

إن مع  ا شرججات شرمعاةيا ياج  على شرججاد شلأمنهي   :ا هعها شره ايهت -1

شرقاهاء عليجها ا  شرتقليه  مه      بنيا ت ايا نطهاقجا  مه   هش     إريجا انططت  توجي 

ياههج  علههى شلأججههر    ت ايهها شرعهها  شلأجنبههي علههى شرة شربلهها    ن إ  ،تأ ي ههها

مع  ا حقو    شجبات ابنهاء شربلها    لهر  شلأمنيا تودي  شروشجبات  يما بينجا 

ياهاعا تله  شلأججهر   هي تنييهه  شجباتجها    قها        مما  ،  غي هش م  شلأجان م

 .ي م  جنايا شربلا هو اجنبي ن ل  م  لا إ ،مباة  شرعم  شلأمنير

على شر غش م   جوة شرعايها مه     :شلأم  مقام على شرم ا ر شلأخ ط -2

شلأمهه  ن شرماههائ  شرمتعلقها بخامهها  ا هي شرا رهها إلا   شرم ها ر  شرعناصهه  شرمجمهها 

يعنههي شراهه ر  إعطههاء شري صهها   اشرتههأخي   يجهه نلأ ،مقامهها علههى لهه  مهه  سههوشها 

  هها  ،رلعهها  مهه  إحههاشث خهه   معههي   ههي شلأمههال   شلأهههاشف شرتههي يختارههها  
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رهر  تخصص شرا ت مبهار    ،ياتخام شرمراه  شرمال ا ا  شلإعمات شلإرهابيا

 .اخما  ي مجات حي  شلأم   شرا ال  ي موشدناتجا شرانويا

ف بمعنهى عهام شرت ليهر علهى م هور  شحها  ته ج        ا :عام تجرئا شلأمه   -3

 تاها  ن تاه ف بطهل  متهرشم   م   اإن  عاريات شلأم  يجه    ،شرم ا ر شلأخ ط

  ها يهتش شرت ليهر علهى م ها ر م ها ة         ،على جمي  شرم ا ر ة ن تميير بينجا

مههثلا  إعطههاء اهميههها  صههوط ر مايههها     ، ههي ديههاة  شلإجههه شءشت لأسههبا  خاصههها   

 .يا ا  حمايا شرمطارشت  شرطائ شتف شر يويا مث  شرمياعلات شرنو شرمناق

يا شلاسههتخبارن تمههار  لهه  شلأججههر  ايجهه   :شحتهه شم حقههو  شلإناههان -4

مهه  مبههاة  حقههو  شلإناههان  ح يههات   يههتلاءم شجباتجهها   عارياتجهها بمهها   شلأمنيهها

 يجه    شرمليورها ةسهتوريا    انونيها   منجها ح يها شرتعبيه  عه  شره اف         شرموشقني 

 .عمليات شراهش  شرتيتي   شلاعتقات بما يتناس   شرموش يف شرا ريااج شء 

شت شلاستخبارإن بقاء عناص   :(شرتا ي )شرعم  بنرام شرنق   شلاستباشت  -5

  ، ته   قويلها  هي ملههان  شحها يه ةف إرهى  تههور عهريمتجش  ت شجه  ماههتوياتجش        

  شر اجهها رجههش    هها ياههتثنى مهه  قرهه  شرعههاملي   ههي ت ليهه  شرمعلومههات باههب       

ل اجها لاتخهاق  ه شرشت سه يعا مه       ر إملانيا تو ي  معلومات جاهر  رهايجش   

يجه    شرهواييي إن عمليا شرتا ي    بلجش ة ن شر جول إرى شرو ائف رلتألا منجا

 هلات  شرمه إن تج ف م  شلأخه بنر  شلاعتبار معايي  شرخب    شرقام شرهواييي  

 .شرعلميا  شلاختصاص   ال شرمجات رلخب شت شرطابا شروشعا 
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إن تههو ي  شر يهها  شرل يمهها رلعههاملي   ههي مجههات شلأمهه      :شر يهها  شرل يمهها  -6

تجنيههاهش مهه   بهه  شرججههات شرمعاةيهها رلعمهه    يعنههي ت صههينجش اهها م هها لات

هههههش مههه  ججههها  مههه  ججههها اخههه ط راهههمان   ،رصهههار جا مههه  خهههلات شلإغههه شءشت

ممها   ،ش بارعم   تيانيجش  ي تنييه شروشجبات شرموللا إرهيجش شستم شريا شنا اعج

مهههه  عههههوشئلجش  اههههلا عهههه  شراههههمان   ن يلههههون رجههههش اههههمان صهههه ي   ايتطلهههه  

 .شلاجتماعي 

تعهههاني شرلثيههه  مههه  شرههها ت مههه  اهههبط معهههايي  شلأمههه  باهههب       :شرمعاهههلا -7

مثهه  رغبهها بعههض شلأ ليههات رلانيصههات ا  نتيجهها       ،معااهه  ماههتايما توشجججهها  

يمثههه  صههه شل شلأحهههرش  علهههى شرمناصههه  شر لوميههها       اق ،شراياسهههيارلمطهههال  

 ،شرياههاة شرمههاري  شلإةشرف   شرملاسهه  شرناتجهها عهه  شسههتنلات شرمههات شرعههام مهه      

إخههلات شلأمهه  إاهها ا روجههوة شرتنريمههات شرماههل ا شرتههي ت هها ت         احهها ا جهه  

إرهى شريقهه     اهلا عهه    ، ه ة  جوةهها علههى شراهاحا شراياسهيا  شلأمنيهها بهارقو      

ا شرتههههي  غي ههههها مهههه  شرمعااهههه  شر ئياههههشلاتجههههار باربطهههه   شلأسههههل ا  شرججهههه   

 .جا ت ا م  نطاق توشجججا شرم ساات شلأمنيا 

إن شغله  شرطه لات شلأجنبيها شرعاملها      شرامات بتأسي  ش لات امنيها:  -8

نتيجههها   ههي شرعههه ش   خصوصههها   ههي شرقطهههال شرنيطهههي ت تههها  إرههى حمايههها امنيههها   

ممهها  ،رخاصهها  بعههض شرموش هه  شرمجمهها ا  حمايهها شرمصههارف ش شر شهنهها  فرلرهه 

يتطلهه  تههأمي  شهه لات امنيهها خاصهها ر مايتجهها تعمهه  بارتناههيف مهه  شلأججههر          
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شلأمنيهها  يتطلهه  اةرش  هههه  شرطهه لات مهه   بهه  اههباج متقاعههاي  سههبف  شن         

 .عملوش  ي شلأججر  شلأمنيا رتايي  إعمارجا   قا  رلقانون

ن تهنجل  هي عملجها    اما م  م ساا يمل  رجا  :شرتطوي   شرب   شرعلميه 9

مهارش   (ف ا  شلأمنهي شلاسهتخبار ) توشل  شرتطور  ي شلأةشء شلإةشرف ا  شرمجنهي  

يل  رايجا م شلهر ب ثيها  علميها خاصها بجها يهتش مه  خلارجها تطهوي  شرخبه شت           

مه  خهلات شرتناهيف مه  شرجامعهات       ، شرب وث شرعلميا شرمتعلقا  ي ههش شلاتجها  

 رتقهههايش ا اههه  شرخبههه شت ،ث  شرارشسهههات شرم ليههها  شلأجنبيههها م شلهههر شرب هههو

 .ف  شلأمنيشلاستخبارشرتعليش شرمتطور   ي مجات شرعم  شرتعليميا 

 ياشلاسهتخبار خصوصيا شلأججر  شلأمنيا   ن: إ شلاحتجا من  شريض  -11

عهههام ممارسههها منتاهههبي    يههه  يتوجههه    ،تيههه ة علهههى منتاهههبيجا نرامههها  صهههارما     

ا  ا  شرقيام بماي شت ا  ح لهات  ههوشل شلاحتجههنول م  انشلأججر  شلأمنيا اف 

ن قر  سي ةف إرى حارها مه  شريواهى  شلإخهلات بهالأم       لأ ،شرعصيان  شرتم ة

 .شرعام

ا   يمنهههه ا لا يجههههود لأف ججههههاد   :شرعمهههه    ههههف صههههلاحيات شرقههههانون     -11

 يبهههي  شرصهههلاحيات  ينرمههه ن يمهههار  عملههها ة ن  جهههوة  هههانون  ا شسهههتخبارف

ع  تجا دهش حها ة   خاول إ  شة  رلماائلا  ،رمنتابي   شر قو  شرممنوحا

 امان شلاختصاص  ت ايها سهاحا    ،ما انيط بجش م   شجبات ا  صلاحيات

  يما بينجا .  عم  ل  ججاد م  اج  عام تقاقعجا



 ..........................................كراسة الاستخبارات الأولية.............................18

ا هههه يشلاستخبارا  ههههيجهه  علههى منتاههبي شلأججههر  شلأمني    :شرم رههورشت -12

تقههههايش شرههههاعش  شلإسههههناة لأف مهههه   ا بههههأف نطههههاج سياسههههي ا ههههههطارلتجعههههام م

شرم شههههه ي  ا  شلانتمهههههاء رلجماعهههههات ا  شرتنريمهههههات شرماهههههل ا ا  شسهههههتنلات       

شرمنصهه  رل صههوت علههى شرمنيعهها شرماريهها ا  تاههخي  مههوشرة شرا رهها رلخههامات     

شر انهات  صهالات   لمها مثه    و  لهر  عهام شرتيهاة شلأمهال  شرمطهب      ،شرخاصا

 ار  غي ها. ا  شرقمشرع

 الأمنيأساليب العمل -ج

م هاة  بطهل  شرنرهام    ساري  شرعم  شلأمني م  ة رها إرهى اخه ط    تختل  ا

 يا  شلأمنيهههاشلاسهههتخبارطهههي برلارههه  علهههى عمههه  شلأججهههر   اق ين ،شر هههالش رلبلههها

باراستور  شرقوشني  شرم عيها  هي له  بلها  ارنرهام شرهايمق شقي        ش م اة يلون 

عه  شره اف  لا ي اسه  علهى شرنوشيها بقهار مها         يعطي  ا ا م  شرمجات رلتعبيه  

ما شرنرش شرالتاتوريها  ته ط   ا ،يصار م  شلأشخاص م  ا عات مخاريا رلقانون

 يا اارعا  ي شرتلا  مخاريهات جمها  هي حقهو     شلاستخباراججرتجا شلأمنيا  

متخههه  مبههاا شرطهه    ، ههي شرتعامهه  مهه  موشقنيجهها    رجهها  سههائ   اهه يا   ،شلإناههان

 هي شنتهرشل    شعارش   ي شروصوت رل قائف م  خلات شستخاشم شلأسهاري  شرتعاهييا  

 امملنهه مهها ن هههه  شلأججههر  تيلهه  ةشئمهها ربقههاء شر ههالش اقههوت  لأ ،شلاعت ش ههات

ساههههات مهههه  خههههلات تههههو ي   ههههار لبيهههه  مهههه  شر مايهههها رهههه   رلم    ، ههههي شر لههههش
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ة ن شلاهتمام بتو ي  بيئا امنها مه  خهلات ت قيهف شر  اهيها  شرعهي         ،شر لوميا

إملانيهههات   ويههها  قشت شسهههتخباريارههههر  تجهههاها اججهههر    ،شر غيههها رلمجتمههه 

 .ن حياتجش م هونا ب يا  شر الشلأ ،عاريا

 يـــن القومـــمالأ-د

 شرتهاشبي  شرتهي تتخههها شرا رها      شلإجه شءشت يعب  مصطلل شلأم  شرقومي ع  

 يهتش قره     ،شعتهاشء خهارجي   ا تجايها   فامه     اراهجا بجاف حمايها شهعبجا   

 شرقهههارشت شرعاهههل يا  شرمانيههها  شلإملانيهههاتمههه  خهههلات ت طهههيا  جمههه  لههه  

اههش عناصه     تعها   ،ا  موشقنيجا م  تل  شرتجايهاشت ر مايا شرا را  م سااتج

 متمثلا بالاتي : شرقومي  شلأم 

 يعنهي شرقههار  شرتهي يههتش مه  خلارجهها تهأمي  اههمان      :  شلا تصههاةفههه مشلأ -1

 شلأساسههههيا شحتياجههههاتجششرمجتمههه   ههههي سهههبي  شر صههههوت علهههى      هههه شةا حمايههها  

رماهههتوط  شلأةنهههىاهههمان شر ههها  إرهههى إاههها ت  ،لارماهههل   شرملهههب   شرعهههلا 

 .شرمجتم    شةلأمما يورا حارا م  شلاستق شر شرنياي  شرماةف  ،شرمعيطا

مههه  شر ههها ة شربوشبههها شر ئياههها ر مايههها شر ههها ة    ا ا: يعهههشره هههها ة  هههههما -2

 لههر  منه  عمليهات     ،شخت ش  خارجي غيه  مطه  ل   فام  ف بلا لأشرا ريا 

ن عمليها  ا  سهيما  ، شلأسهل ا شرتال   شرتج ي  غي  شرمط  ل مثه  شرمخهارشت   

 فاشرمعنويا  شرعال يا  ي حي  هيبا شرا رها مه     مارولات ابط شر ا ة ر  
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 .ء خارجي  ا يتع ة ر  شربلاشعتاش

  شرقهيش حمايها شرنها  مه   قهاشن شرعلا هات       إرهى يجاف  :شرمجتم   ههما -3

اة شرمجتمعههههات  غاربهههها  مهههها يجهههه  ،يهههها باههههب  شرعنهههه  شرطههههائيي  شرع  ههههي شرتقليا

ارش بعهض  يق   نص  ة ت شرع شجات ما اق ،شرع  يا شلأ ليات شرتقليايا سيما

سهنا شراهلان    1993شرمت ها  عهام    شلأمهش  اعلنه    ا  ،شلأع ش شرص شعات بي  

ة رها مهه    71رصه شعات شرع  يها  ههي   وء علهى شرعنهه   ش رتاهليط شراهه  ،شلأصهليي  

 . ي شلاتاال شلأخه ة شما شرعن    هش يوشججون ،ة ت شرعارش

شرقومي  ي  شلأم رمنروما  شمتاشةشراياسي  شلأم يعا  :شراياسي  ههشلأم -4

شرخههوف  شر اجهها  اههمان تههأمي  شر مايهها   شرت هه ر مهه شرمجتمهه   يعهه ف بأنهه  

 شر ههه      شر مايههها مههه  شرتعههه ة رلصههه شعات ،مههه  تجايههها شرقمههه  شراياسهههي

مه  شر قهو     حقها   علهى شعتبهار   تمير ا  شستثناءة ن  شرموشقني رجمي    شرجج  

شرتنريمههي رلهها ت  نرههش شر لومههات    ممهها يقههوة رلاسههتق شر    رلإناههانشرملتاههبا 

 .منجا ش عيتجاشرتي تاتما   شلإيايوروجيات

مهه   شلأةنههىاههمان شر هها  إرههىشرصهه ي  شلأمهه يجههاف  :شرصهه ي  ههههشلأم -5

مههه   تقليايهههاشر ئياهههيا رلو ههها  لانههه     شلأسهههبا  هههأن  شلإمههه شةشر مايههها مههه   

م  شرو يات ناتجها عه     بارمائا (81 ان )شريوم  إماشرمعايا  شرطييليا  شلإم شة

 متوسطا شراخ   تعتبه   خياا شرمرمنا شرتي ت اث  ي شربلاشن شرمن شلإم شة

  شرصهه ي  خصوصها   هي شرمنهاقف شر يييها شرتههي     همه هار شرتهي تجهاة شلأ  خطه مه  شلأ 
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منجش  ي جه  قره  راهوء شرتنهيها  عهام ليايها        شلأقياتتعا ششا  ق ش  لا سيما 

  ص شر صوت على شرخامات شرص يا  شرميا  شرصهار ا رلطه    غي هها مه      

 .رايموما شر يا  شلأساسياشرا  ريات 

 هههار  شرمجتمعهههات علهههى تهههو ي  مختلههه  بههه   يعنهههي  :يههشئههههنهشر  ههههه شلأم -6

مهه   شلأةنههى اههمان ت قيههف شر هها  ،رموشقنيجهها شلأساسههياشلاحتياجههات شرنهشئيهها 

   .شرم لي شلإنتا شلاحتياجات م  خلات  هه 

 شربيئيها  رمختله  شرجوشنه    حمايا شربيئات قيف ب   يعني  :يهشربيئ  ههشلأم -7

خههههلات  اهههه   ههههوشني  رشةعهههها  شتخههههاق   مهههه   ،شلاعتههههاشء عليجهههها  اههههمان عههههام 

 شرتصههههه  ات ههههههه  شلاعتهههههاشءشت  رم ههههها ي ش  ماهههههببي شرقانونيههههها شلإجههههه شءشت

 شرخاقئا مما تااهش تل  شرخطوشت شرم ا را على شربيئا.

 ههار  شرا رهها علههى حمايهها بهه   يعنههي  :(وماتيهرمعلههش)ي ه شنهههبي  شراههههملأش -8

شرتهي   ،مه  شرججمهات شر  ميها    شلارلت  نيا شبلات شلاتصات  شرب شم   شلأنرما

تلا جها  ش ا ا ههه تنيي ه ا ا ههه ات شر ااسههه شرمعلوم إرهى وت ههه شروص إرهى تجاف عهاة    

 .ارعنلبوتيشماتخامي شبلات شلاتصات ري م  شرمطاربا بالابترشد شرما ا 

 شلأمهههه مهههه  الثهههه  انههههوشل   شلإعلامههههي شلأمهههه  يعهههها :يهلامهههههشلإع  ههههههشلأم -9

 شلأساسهيا  ام  شرقيش هي م  شرمقومات  شلأ لارن ام  لأ ، اهميا شست شتيجيا

 خاصها   ،اياها  مقومهات  هان ره  اهوشبط      شلإعلامهي  رلأمه   قارمها   ،ف مجتم لأ

 دشةت شرتلنوروجيهههها تطههههورش  إق للمهههها ، ههههي اهههه  شرعورمهههها   ههههور  شلاتصههههالات 
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شرتهههام شرهههوعي  إقهههار قرههه   هههي  ،رلأخههه شرتبعيههها  شرتقليههها مههها دشةت لل شنتطهههارش  

  ،ة ن  عهي  ا  اياها  شرتهام   بوعينها  شلآخه ي  ي  قا ها  ههه ان  ههه  شلانرلا  ن هو شره ب 

  اه  به   حتهى مه        اخلا ناشرتصاةم ري  م   يمنا  إرىي ةف بنا   ههش ما

خليههها  ةش شلإعلامهههي شلأمههه شنعهههاشم  رهههىش بارتهههاري  ،تعاريمنههها  عقائهههانا شراهههما يا  

 إعلاميههها شسهههت شتيجياة ن  شلإعلامهههي شلأمههه يملههه  ت قيهههف  رههههش لا ، خارجيههها 

 ا لات شرنه   رلته  ي    م شا ا رموشججا شنعلاسات شرتطور شرتلنوروجي  

 لا صههلا رجهها بقاههايانا   ، شلإسههلامياعلا هها رجهها بههارقيش شرع بيهها    لا إعلاميههارقههيش 

 .شريوميا  همومناشرمصي يا 

شر ههه ص علهههى شسهههتنلات لههه  شراهههب    بههه   يعنهههي  :شلاجتمهههاعي شلأمههه  -11

 يجههاف إرههى   ، شروسههائ  شرمملنهها مهه  اجهه  تههأمي  شلاسههتق شر  ههي شرمجتمهه        

 هههي شرعاشرهها  مهه  خههلات عناصهه  اساسههيا شرماةيهها  شرمعنويهها  حمايهها ملتاههبات 

 ،   ت دشةت مه   هو  شلآمه  شلاجتمهاعي    ومتى ما ت ، شرماا ش   تلا   شري ص

 إنشرجههاي  بارهههل    شلاجتمههاعي  شلأمهه  متههى مهها اههعي  شنعلهه  سههلبا  علههى    

بطل  اساسي م  شرنرام  يتميهر بالاسهتق شر    مقومات شلاجتماعي ياتما  شلأم 

 . شلاستم شريا

ي  ه  شلأصهليا  يعني شر يهاظ علهى شرملونهات شرثقا يها      شريل ف: شلأم  -11

 ههو بجههش يعنهي حمايها  صهيانا       ،موشججا شرتيارشت شرثقا يا شروش ا   شرمطهبوها 

 اياها   يعنهي   ،  شلاحتهوشء مه  شرخهار    اشرجويا شريل يا  شرثقا يا م  شلاخته ش   
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ساههات شرثقا يهها  ههي مهه  شلاحتههوشء شرخههارجي  صههيانا شرم شر يههاظ علههى شرعقهه  

رههاط  شقمئنههانشريلهه ف حارهها   شلأمهه  بارتههاري ي قههف   ،شرههاشخ  مهه  شلان هه شف 

ممهها  ،ا تجش شرنوعيهها  منرههومتجش شريل يهها    قهه صههارتجشإشرنهها  علههى ملونههات   

مطههاع  شرخههوف علههى   شختيههاءي قههف شراههلينا  شلاسههتق شر  شلاقمئنههان شرقلبههي  

 ايههه  ماههتوط شريهه ة  شرجماعههها مهه  خههلات صهههيانا عقههوت ا هه شة شرمجتمههه  اهها        

 عقائايا. ا  ل يا  شن  ش ات

شرتهي يتوجه  علهى شريه ة      شلإجه شءشت ههو مجموعها    :م  شرطخصهي شلأ -12

 قره  مه  خهلات شلاعتمهاة علهى شر ه         ،يها نياه  مه  شرخصهوم    امم شعاتجا ر 

  ،رههر   شلأدمها خه له  شرتهاشبي    ا ،بطل  عام م  شلأم رمياهيش    عي  شلأمني

شرتي اصب   مه  شرميهاهيش    شلإناانشرطخصي علا ا   يقا م  حقو    رلأم 

مهه   بهه    شلأمنيههاشر مايهها  م شعهها   ممهها يتطلهه  ،شرطههائعا  ههي شراياسهها شر ايثهها   

شرناتجها مه     شلإج شميها رل  ا  شة شرمجتم  م  شرتجاياشت  شلأمنياشرم ساات 

شرتههي تقههوم بعمليههات  ، شرج يمهها شرمنرمهها شلإرههها شرمجهه مي   عناصهه   ا عههات

 احياناش تعا عاب   رلوقنيا  رجا ئن هه  شرج شلأ ، شلاختطاف  فارقششرتججي  

  .مارولات سياسيا

 من القوميأهمية الأ-هـ 

 ا شعتههاشء خههارجي  فايعمهه  علههى حمايهها شر هها ة شرا ريهها رلههبلاة مهه    -1
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 شرها ال بله  شروسهائ  شرمتاحها شرتهي       ،بلها مها   إريه   ا يتعه ة   ،شخت ش   انوني

  ممتللات . حمايا مصار ا  رموشقني  شلأم م  تو ي   تملن 

شرقهههومي علهههى تاهههجي  عمههه  جميههه  شرقطاعهههات شرصهههناعيا   شلأمههه يعمههه   -2

مما ياهاهش  هي تنميها     ،شرنهشئي  شرصناعي رلأم  تو ي  بيئا مناسبا  شعيا شررر

 شرقهارشت شربطه يا  ت جهيش شربطارها مه  خهلات        شلإملانيهات  تطهوي   شرمجتم  

 .رلموشقني تو ي    ص شرعم  

ي  مجهالات شر يها   هي    رتطوي  جم شلأساسيا شر لير شرقومي  شلأم  يعا -3

يورا تطوي  بيئا شرتنميا  يطج  علهى شلاسهتثمار    شلأمنين شلاستق شر لأ ،بلا إف

 شلأمهوشت    شرههف يورها هجه   ر     شلأمنهي شراشخلي على شرعل  مه  شلانجيهار   

 شرخار . إرى

ت قيف شرعات مه  خهلات خلهف بيئها ماهتق   تت قهف مه  خلارجها شرعاشرها           -4

 امام شرجمي .جنائيا  تلا ئ شري ص شر

سههه  شرتطههه يعات شرقهههومي ي يهههر شراهههلطا شرتطههه يعيا علهههى  شلأمههه  اهميههها -5

ش  خلف بيئا  شلأم  ي باط شرمختصا  شلأمنياشرم ساات شرقانونيا شرتي تااعا 

شرعاشرها شلاجتماعيها    تطبيف شرقانون بنيا ت قيف يمل  م  خلارجا ، ماتق  مناش

 . شرقانونيا
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 خــطر غــياب الأمـــن-و

 ستق شر شرنا   ي حياتجش  معيطتجش.شنعاشم ش -1

 بههالأم علههى شرطههعور    هه شةشلأ عههام  ههار    شلأمنيههاط شبات شنتطههار شلااهه  -2

  اهلجش  مارجش. انياجشعلى 

 لهههر  مصههارل شرمههوشقني   شر يهها  مهه  اعمههات  تجههار   مرههاه  تو هه   -3

ري  بارتهها شلأسههعارممهها يههنعل  سههلبا  علههى شرتيههال  ، يصهها  شلا تصههاة بههار لوة

 على حيا  شرنا  شريوميا.

 لارقت   شلاغتصا   شرا  ا  غي ها.شنتطار شرج شئش  -4

 رمطال  بي  ا  شة شرمجتم  شروشحا.شرنرشعات  ش شنتطار -5

 الوطني والأمنالقومي  الأمنالفرق بين -ز

م  شرقههومي يطههم    ههالأ ،شرههوقني مهه مهه  شرقههومي  شلأ هنارهه   هه   بههي  شلأ  

شرقهههومي جميهههه    شلأمههه   ج  هههي تههههامي   تشرخهههاص بارا رههها للهههه   يطههه    شلأمههه  

ي مهههي شرا رههها مههه      اياههها ،ت قيقههه  هههي  منيهههاشلأغيههه    شلأمنيهههاشرم ساهههات 

يه م  حمايها جميه      لمها  ،شرخارجيا  يتب  رلالطات شرعليا  ي شرا را خطارشلأ

شرا رها   لارايارشت  شرقنصليات  ملاته  شرا را خار  حا ة شربلاة  منطآت

سياسها  يتبه   مه  شربلها شرهاشخلي     اصه   هي   شروقني  جو ين  شلأم  ماا .شلأخ ط
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مهها تلههون هنارهه    غاربهها  ،شلأمنيهها شرماهه  ريات ههي ت ايهها شراشخليهها شر لومهها 

بتنييههه شراياسهها  تقههوم  ،ماههتقلا بهههشتجا  امنيههام ساهها  ا  دشر  مختصهها بهههر   

 .ياشلأمن

 اتالاستخبار: انياًث

ينبنهي   شلأ تشت بميجومجها شرعهام  هي شريصه      شلاسهتخبار تهش تع يه     نابعا 

 مصهههاةر شر صهههوت علهههى  فشلاسهههتخبارشرعمههه    اسههه شلاقهههلال علهههى مبهههاة  

  شلأمنهي  فشلاسهتخبار بنيا شرتي يف بهي  قبيعها شرعمه      ،ياشلاستخبارشرمعلومات 

 .بارطل   شرمامون  ميجوم 

 يالاستخبارمبادئ العمل -أ

ن اشت عههه  مبهههاة  عمههه  شلأمههه  لثيههه ش  إلا     شلاسهههتخبارلا تختلههه  مبهههاة   

ف نتيجهههها رطبيعههها عمهههه   شلاسهههتخبار هنارههه  نقهههاج جوه يهههها تبههه د  ههههي شرعمههه      

خباري  مختصهها تتاههابف لونجهها صهه شل يتجلههى بههي  عناصهه  شسههت   ، شتشلاسههتخبار

مه  خهلات اسهاري  عملجها  مجهار  منتاهبيجا        ،منجش على شلأخ  على نجات ل 

 :بالاتي شتشلاستخبارمباة    هنا نوجر .رت قيف مصارل بلاشنجش

ن يمتههاد  اف شلاسههتخبار إن مهه  شلأهميهها  ههي شرعمهه      :شرقيههاة   شراههيط    -1

نعطي مجهالا   لا   شن ،ن يمتاد شرعم  بارابط شرعاريابوحا  شرقياة   شرايط    
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 هنا يتطله    ،رة شرعا ف ةشئما  ما يج ف على اشلاستخبارن شرعم  رلخطأ لأ

بارتوجيجات  شلأ شمه  شرصهاةر  رلعهاملي   هي تهنقلجش  شرتعامه  مه         شلارترشم شرتام 

 .رلي لا يعطوش   صا رلعا  رلطيجش ،شلآخ ي 

يجههه  تهههو ي  شتصهههالات م منههها يهههتش مههه  خلارجههها   :شلاتصهههالات شرجيههها  -2

 شن شغلهه  عمهه  عناصهه   إرههى شرقيههاة  ة ن شخت ش جهها خاصهها  تم يهه  شرمعلومههات

ن يلههون شلاتصههات  ههي ا  ههات   هنهها يتطلهه  ا ،رة شرعهها اشت  ههي شلاسههتخبار

 .معلوما  م اة   عام إقارا شر اي   شرث     خلات شلاتصات

شت بقهار عهاري مه     شلاسهتخبار ن يتمته  عنصه    يجه  ا  شرتاري  شرجيا: -3

ن  ا ،شرتاري   شرمجار  شرتي تملن  م  تأةيا مجام  شجبات  علهى المه   جه    

شرتههي سههيلل  بجهها مهه  ناحيهها قبيعهها     يجهه ف شرتههاري   ههي بيئهها ملائمهها رلبيئهها     

لههههي لا يقهههه    ،شلأرة  شراههههلان  شرلنهههها  شرعههههاةشت  شرتقاريهههها   ههههوشني  شربلهههها  

 .شرهف يتاب   ي لطيا بارم رور

إن لتمههههان شرمعلومههههات  عههههام شربههههوت باروشجبههههات شرمهههه شة    :انههههههمهشرلت -4

تاههههتوج  شر يههههاظ علههههى سهههه يا     ،تنييهههههها ا  شرتههههي سههههبف  ان تههههش تنييهههههها   

سهههي   شرعمهههلاء اهههمان عهههام تاههه يبجا رلعههها  عههه  ق يهههف شرجوش شرمعلومهههات  

  . ي صيو نا شرهي  يعملون رصار  

بارقابليا علهى  شت شلاستخبارن يمتاد عنص  يج  ا :شرقار  على شر ي  -5

حيويهها   منطههآت مهها يطههاها مهه  امههال    مهه  معلومههاتحيهه  مهها ياههتم  إريهه   
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ي  عها عوةتهه  يههتش تهها   ب  قه   شرتقهه   إريجهها  علامهات شرالارهها شرق يبهها منجهها  

علهى شرخارقها بطهل  جيها      شرمنطهآت  يتش تثبيته  تله     ، شاها  ل  ما سمعا

 .شرخاصا بجا  م  ت ايا شلإحاش يات

شلاسهههتثنائيا شرتهههي يعمههه  بجههها عنصههه   رلرههه  فنرههه ش   :  ناها  شرمههههشرقابليههه -6

ن يمتاد بارقابليها شربانيها  شرقهار  علهى شرعمه  بأصهع        يتطل  ا ،شتشلاستخبار

ن يمتههاد بارم  نهها  ههي تخطههي شرعهها   شرتعههاي  مهه  شرمجتمعههات     ا ،   فشررهه

 عهههاةشتجش  تقاريهههاهش  معتقهههاشتجش   بانطبهههاعجشن يتطبههه   ا ،شرتهههي يعمههه   يجههها 

 .ن يثي  شرطبجا  شرط   ي تص  ات ة ن ا ، يتعاي  معجش

ف يعتمهها بارارجهها شلأساسههيا علههى ربههط   شلاسههتخبارن شرعمهه  إ :اءهههههلهرش -7

يلون  نرهر  يتطل  ا ، شرت لي  شرمنطقي شرمبني على شرمعلوماتشلإحاشث 

ماما  ربهط  هلاء  ي ت لي  شلأحاشث شرتي تق  اشت يمتاد بارشلاستخبارعنص  

شرمعلومات شرمتوشت    شسهتنباج شلأحهاشث بطهل  جيها  منطقهي رلهي يم رهها        

 .إرى م   سي  لاتخاق شرق شر شرمناس  بطأنجا

يا بطههل  عههام شلاسههتخبارن مجههام عمهه  شلأججههر  إ : ههههوقهلاص رلههههشلإخ -8

 مههههه   ،مههههه تبط بارم ا رههههها علهههههى ليهههههان شرا رههههها  م ساهههههاتجا قشت شلأهميههههها  

  ،شتشلاسهههتخبارن يجههه ف شرتههها يف شلأمنهههي شرماهههتم  علهههى عناصههه   شراههه  رف ا

خطهيا   ()تها يف شراهلاما شروقنيها     تا يف ملياتجش شرطخصيا  شنتمائجش شروقني

لان  ا  ميهههوت  شتجاهههههات سياسهههيا ا  ةينيهههها  مههه   جههههوة شرتباقهههات خارجيهههها   
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 .عملجش يمث  شلانتماء رلوق   شرولاء رلم ساا شرتي يعملون رجا

 يالاستخبارأسس العمل  -بـ 

ف بارارجهها شلأساسههيا مهه  مبههاة  شرعمهه      شلاسههتخبارتاههتما اسهه  شرعمهه    

ف شرتي ي اةها شل  شرنرام شراياسي  شراستور  شرقهوشني  شرم عيها   شلاستخبار

 نههوجر اةنهها   ،لهه  عهه  اسهه  شرعمهه  شلأمنههي لثيهه ش  لا تختهههي   ،رصههاةبجهههش ش

 .فشلاستخباراهش شلأس  شرتي تعتما  ي شرعم  

شت عههام شرخههوة شلاسههتخبارعلههى عناصهه   :اه اجهههار شرهات  هههومههههشرمعل -1

بمعلومههات خههار  نطهها  شرمجمهها شرملليههي  بجهها  شرت ليههر علههى نجههات مجمههتجش    

لههي لا يلونههوش ع اهها    ،مهه  مجههام  شجههبجش     عههام د  انياههجش بههأمور رياهه   

مهه  شلاحتيههاظ بمهها يههتش مطههاهات  مهه        ، تعهه يض حيههاتجش رلخطهه    جشلالتطهها 

تهها ينجا بتقههاري  عنهها    مهه  خههلات  ،موش هه   معلومههات خههار  نطهها  مجمههتجش    

 .عوةتجش إرى م   سيجش

 هاة  مه  شرهار   شرماهتنبطا     يجه  شلا  :(شرتاري  شرماتم  )شرماهتاشم  -2

  اهه  شر لههوت   شروشجبههات شرتههي يههتش تنييهههها رتطههخيص شلأخطههاء مهه  شرمجههام 

يهتش تل شرهها  هي شروشجبهات شرلاحقها  إاجهار شلايجابيهات        لهي لا  ،شرمناسبا رجها 

 . تعميمجا رتخطي شرعا  عنا تنييه شروشج 

يا بههارتخطيط  شلاسههتخبار ن تمتههاد شلأججههر    يجهه  ا  :يشهلهه هط شراهطيهه هشرتخ -3
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  ههف ا رويههات مار سهها بطههل  جيهها   ،ابجهه قههاشرمناشراههليش رلمجههام  شروشجبههات 

 شلابتعهاة عه     م  ت قيف شلأهاشف شرتي  جهات مه  اجلجها ههه  شلأججهر      تا

شلأهههاشف شرتههي تطههن  شرم ساهها ة ن جهها ط  شسههتثمار شرو هه  بطههل  ي قههف   

   .فشلاستخبارمتطلبات شرعم  

رقهها ا بتهه  شرتج بهها إن شرعمهه    :اهينيهههر  شرهجهههنيات  شلأجهقهههاشم شرتهخهههشست -4

تاهههتخام شرتقنيهههات  إق ،ف يتطهههور بطهههل  مل هههوظ مههه  تطهههور شرعلهههششلاسهههتخبار

 هنها اصههبل مهه    ،شرينيها  شلأججههر  شلارلت  نيها  ههي تعقهه  شلأههاشف  رصههاها   

يا بالإملانيات  شرقهارشت شرينيها   شلاستخبارشروشج  شرب   ع  ةعش شلأججر  

 .اجا شريعليا رتل  شلأججر رت قيف متطلبات عملجا بما ي م  شر 

تجههه ف شلأججهههر    غاربههها  مههها  :ت جهطهههها ن شرمهعههههومات  شرتهعلههههباةت شرمهتههه -5

مهه   نري شتجههايا شتيا يههات رلتعهها ن شرمطههت ج رتبههاةت شرمعلومههات مهه    شلاسههتخبار

 خصوصهههها   هههههي  ،ياشلاسهههتخبار لاسهههتلمات معلوماتجهههها   ياشلاسههههتخبارشلأججهههر   

شلأقهههه   عناصهههه ها  تبههههاةت شرخبهههه شت   هههههف   شرت ههههايات شرمطههههت لا  تههههاري    

يتش م  خلار  تنريش  ،ب تولوت شرتعا ن شرمطت ج()شرابلوماسيا ت   مامهى 

 .عمليا تباةت شرمعلومات  شرعم  شرمطت ج

 يالاستخبارأساليب العمل -جـ 

شحها   ياشلاسهتخبار  هي موشججها شرت هايات     فشلاستخبارتعا اساري  شرعم  
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شرمتمثلا بارطبيعها   تت    شرت ايا ي مياشن شرعم    ا  شلأججر مميرشت تل  

اسهههاري   مباشههه  علهههى شرجويههها بطهههل    شررههه  فرة شرمع لههها لأشرجن ش يههها 

 خلهههف بيئههها    ف شررهههممههها يتطلههه  شرتعهههاي  مههه  تلههه      ،فشلاسهههتخبارشرعمههه  

قبيعهها  إرههىإاهها ا  ،شتشلاسههتخبارملائمهها ت قههف شرنايهها مهه   جههوة   اشسههتخباري

ف شلاسهتخبار شرعم   إريجار  شرقوشني  شرم عيا شرتي ياتنا شل  شرنرام  شراستو

يا قشت قهاب   شلاسهتخبار ن تلهون شرم ساهات   ممها يتطله  ا    ، ي  انونيها عمله   

غتا  هي شسهتجاشف مصهارل شرعها   منعه  مه  شرتهأ ي         م ن يتماشى  ت قيف شرمبا

 .مي  م سااتنا م  شلاستجاشف شرمعاةفعلى مجام عملنا  تأ

 اتالاستخبارصفات ضابط -د

بها  لا فشلاسهتخبار شرعمه    اسهاري   ى مباة   اس  تش شرتع ف عل نابعا 

شرقيهام  ماه  ريا   شت شرهف سهتق  عليها  شلاستخبارنتع ف على صيات اابط  نا

تاههههم  مجههههام عملجههههش بارمنههههام   ش هههههش رجههههات  ،فشلاسههههتخبارشرعمهههه  مجههههام ب

 مميهر   لبيه    لا  اعمهارجش   ،عليجش ب جات شرر  يطلف ةشئما  مااق  ، شرخطور 

 ،  رهي  مللجهش شرطخصههي  مله  م ساههاتجش   لأنجها  إعلاميههايجهود شرتصه يل بجها    

مهه  تجهاها عنها غيه هش     موشصهيات ربمها لا  شخصهياتجش مججورها رههش شتاهموش ب    

  شلإعهاشة   منجا صيات ملتابا مه  خهلات شرتهاري  شرمميهر     ،صيات شخصيا

شلأججهههر  باج علههى جميههه  اهه  شرصهههيات تنطبههف مبهههائيا    هههه  ان علهههى  ،شرماههبف 
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يت لهون   ناي يجه   تل  شرصهيات شرته   اهش ةنا  نوجر ا ، شلأمنيا ياشلاستخبار

 .بجا

ن اسههههها  نجهههههات عمههههه  اهههههابط    إ :بهههههالأ شم شرطاعههههها  شرتقيههههها شرتهههههام    -1

 قره  رخطهور  شرمجهام     ،شرمطلقا  ي تنييه شروشجبهات  اشرطاع وهشت شلاستخبار

 .إريجششرموللا 

 شرعمهههه  شت ب هههه شلاسههههتخبارن يتمتهههه  اههههابط ايجهههه   :حهههه  شرعمهههه  -2

بأهميهها  خطههور      شرههوقني بالانتمههاء  حاهها  لإبا  شلانهها ال شرهههشتي  شرطههعور  

 .شرمجام شرتي يقوم بجا

يعنهههي شرت ههه ف  فشلاسهههتخبارشرصههها   هههي شرعمههه   :شرصههها   شرنصهههي ا -3

مهه  اهميهها  يا رمهها رجههاشلاسههتخبار لتابهها شرتقههاري    شرا هها  ههي جمهه  شرمعلومههات

عملجههش  ان تهه     ههي  شراههمات رلميههوت  شلاتجاهههات     ههي شتخههاق شرقهه شر  عههام   

مه    هول اب يهاء ت ه  قائلها شرقهانون  شرعقها  نتيجها رلتهأ ي  شرمههههبي          خطهيا  

يقام شرنصهي ا  يمها    شت انشلاستخبار اياا على اابط  ، شرقومي  شرمناققي

 .اف شراليش  تقايش شرملاحرات شرتي تطور  تقام شرعم  شر بإباشءلف يتع

 مهه  اهههش صههيات اههابط :خايعهها  حاهه  شرتصهه فر شر يلهها  ششرههاهاء  -4

شرتمويهه   تخطههي   شرخايعهها رنهه ة    شر يلههاارههاهاء ب ن يتمتهه اشت شلاسههتخبار

 .تص ف  ي شرموش   شر  جا  شرخط  ن ي ا  شر ا ،متابعا شرعا 

شرخبهه   شرملتاههبا مهه  شرتجههار   شرمجههار   ههي اةشء       :شرخبهه    شرمجههار   -5
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تملن  خب ته   مجارته  مه      إق ،شتشلاستخبارشروشجبات م  اهش صيات رج  

شرتقيهههيش  شلاسههههتنتا   تملنهههه  مههه   هر  لههه   ،توشججههه  معارجههها شرموش ههه  شرتههههي   

  شلأمنيهههاشراياسهههيا  شرعاهههل يا   شرموش ههه  علهههى شرصهههعا رلأحهههاشثشرمنطقهههي 

 . حتى شلا تصاةيا منجا  ،جميعا

شت شلاسههتخبارمهه  اهههش صههيات اههابط   :شرصههب   شرت مهه علههى  شرقابليهها -6

ن مجهام  لأ ،شرصعبا  شرصب   ي شرموش ه  شر  جها   شرر  فعلى ت م   شرقابليا

 لاا تاهههتوج  شسهههتثنائيا  اههه  فمخهههاق   تنطهههوف علهههى فشلاسهههتخبارشرعمههه  

  ،بارملهه   شلإحاهها  ا شرطههعور عنهها شرخطهه    يناهه   مهه  شرعمليههات شرمجمهها  

شرو هههول بيههها   نهههاءا اياههها شرصهههب  لمههها يتوجههه  عليههه    ،اههه  ف ع اهههيانتيجههها 

 .نتيجا رهر  ر شرنياي  شرباني شرهف يتع ة شلإيهشء  ت م   شلأعاشء

ا ر ج  ات شرمجم هي م  شرصي :جامانلتس شر  شلأحي  على شرقار   -7

 خطهههور  شرتهههي يمتللجههها ة ههها شرمعلومهههات    عملهههن قبيعيههها لأ ،شتشلاسهههتخبار

حتهى     بارمعلومهات ي ها تاهتوج  شرت ههي  مه  شر    رلعها  تائ  م  تا يبجا شرن

 .  شة عائلت ا بما  يجش  إري شرمق بي   لأ   

يجه    :ع  ها رنها شرعها    م معجا ا شربيئا شرتي يعم  بجا  شرتليي  مع   -8

ن تتو    ي شخصيا اابط شستخبارشت شرقار  على مع  ها شربيئها شرتهي يعمه      ا

شرعههاةشت  شرتقاريهها  قبيعهها معيطههتجش  بجهها  ةرشسههتجا بطههل  تيصههيلي مهه  ناحيهها  

 جن ش يههها شربلههها   سهههلوليات شرمجتمههه    وشنينههه  شرنا هههه   تاريخههه   حاهههارت   
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 خصوصها  شرمنطقها شرتهي يتوشجها  يجها  حتهى ملباهجش         ،بطل  ة يف  تيصيلي

 ياهج  شرتعه ف   ايمله  تمييهر     ري  غ يبا  يصبل جرءش  منجش  لي مأللجش 

  .علي 

 هههه  شرمخههاق  شرناجمهها مهه    فشلاسههتخباررعمهه  قبيعهها ش إن :شرطههجاعا -9

 ميمتههاد بعهها  ،شت شههجاعا   مقههاشما  شلاسههتخباريلههون اههابط   ناشرمجههام تتطلهه   

شرهوق    نا رهيعلش   ،إريه  شرخوف  شرت ةة  ي تنييه شرمجام  شروشجبهات شرموللها   

 خصوصهها  شرعههاملي   ههي هههه  شرمجههام    اجلهه ياههت ف منهها شرتاهه يا  شريههاشء مهه    

 .ياشلاستخبارقارما شرتاوش شرقبوت بالانتماء رلم ساات 

شت شلاسهههههههتخباريمتههههههاد رجههههههه    نايجههههههه   : شرتاههههههه يا شلإخههههههلاص  -11

رلتاههه يا بهههأف   ههه   ش  ماهههتعاان يلهههون   ، شرنرشهههها  شلاسهههتقاما بهههالإخلاص

شرمههههات )ن يتجنهههه  شرمن يههههات شرماةيهههها  شرجناههههيا  ا  ،تيتهههه ة  يهههه  شرتاهههه يا

 تقهايش  شرتجنيها  شرتجايها   يق  ت   قائلا شرتوريط  م   ش  لي لا ،( شرنااء

رلماهائلا   نياه   بارتهاري يعه ة    ،ت خطي   ع  بلا  رلعا  بعا تجنيا معلوما

 .شرقانونيا

 :ات شرينياانشلاتصالات شرجيا   شستخاشم شرتق شستخاشمشرقار  على  -11

شرتلنوروجيههههها  بارخصهههههوص عهههههارش   مههههه  تطهههههور فشلاسهههههتخباريتطهههههور شرعمههههه  

 يلهون رايه    ناشت شلاسهتخبار رههش يتطله  علهى اهابط      ،شلاتصالات  شرتقنيهات 

 هي مجههام    شرتههي تاهاعا  اترتقانه ششرقهار   شرقابليها علهى شرههتعلش  شرتهاري  علهى      
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 .عمل 

يتاههههش  ناشت شلاسههههتخبارعلههههى اههههابط  :ريههههاشرعا بههههالأخلا ان يتاههههش  -12

  ،  قنهه  لأهلهه   شرم بهها  شلإناههانيا بار حمههان يتصهه  اشرل يمهها   بههالأخلا 

 هههي صههيا تاههاعا رجهه   ، شههعب  روقنهه شرعميههف بارهها ر شرهههف ي ةيهه   رطههعور 

ربمهها يهتش شنتخهها     ،شلأصهها اء  شرمعهارف شرعايهها مه    لتاها  شت ششلاسهتخبار 

رعلهه   إاهها ا  ،فشلاسههتخبارعناصهه  مههنجش رنهه ة تجنيههاهش رصههارل شرعمهه       

شراهي   شر اهنا     شاجهار  ،ياشلاسهتخبار  شلأججهر  شرصور  شلايجابيا رعم  اهباج  

بهأن   ،شرعارقا  ي اقههان شرمهوشقني    شرايئارجش حتى يتملنون م  م و شرصور  

 .رائما   اا   شاياف شرنل شلأمنيا ةشيا شلاستخبار شلأججر عناص  

 اتالاستخبارأنواع -هـ 

 :إرى نوعي    قا  رنطاق  ي بلانا شت شلاستخبارشرعم  قاش ي

 إرههى هههي  لارهها تابعهها   :شت  شرت قيقههات شلات اةيههاشلاسههتخبار لارهها  -1

تعمهه    قهها  رتوججههات   شرههاشخلي   فشلاسههتخباربارعمهه   تعنههى دشر  شراشخليهها 

شرههاشخلي  موشججهها شرت ههايات شراشخليهها   شلأمهه سياسهها  دشر  شراشخليهها ر يهه   

ا لهههار  شرتهههي ت مههه   ،شرمنا ئههها رلنرهههام شراياسهههي شر هههالش  شر  لهههات متابعههها 

 هههي شراهههلش  ممههها تل هههف ااههه شرش  ،إرشةشتجههها هههي تنييهههه   تطههه ف  غلهههو شهههو ينيا

   .على حا سوشء  شرموشقني  مصارل شربلاة  شلأهلي
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تتب   دشر  شرها ال  تتلهون مه  عناصه       هي  :شرعال يا شتشلاستخبار -2

شرجهههههي  مههههه  شرتجاههههه    إسههههه شرشرقهههههوشت شرماهههههل ا  مجمتجههههها حيههههه  امههههه  

 تقههوم بجمهه  شرمعلومههات عهه  شرعهها  رصههارل شرقطعههات      ، شلاختهه ش  شرمعههاةف 

 ههي م حلهها شراههلش  يمهها يتعلههف بارمعلومههات       ا  ههي شرميههاشن   سههوشء شرعاههل يا 

 :إرىاو يا ع  شرعا   شرعا  شرم تم   تقاش شر

 تعني بجمه  شرمعلومهات عه  شرعها   هي ميهاشن        : شت شرتعبوياشلاستخبارا ه  

 قههههه     خططههههه   إملانياتههههه يتعلهههههف بنطهههههاق    ارشتههههه   شرمع لههههها  لههههه  مههههها

ما عيهههها شرميههههاشن  شنيتههههاتراههههاحا شرمع لهههها  امههههال  موشصههههلات  شرتمههههوي  شر

على شرمعلومات  تو يتات ح لها شرلمهائ   شرها ريات  هي      حصور  مصاةر 

 طعاتنها  لومهات عه    عرمن  شرعا  م  شر صوت على شرم إاا ا  ،ساحا شرمع لا

شت  هههي شلاسهههتخبارقاهههش شرمياشنيههها  اسهههاري  عملجههها  هههي سهههاحا شرمع لههها  تن   

 :يما يل إرىشرمياشن 

 ياةشت شرييارف  رصارل  شرمتعلقا بجم  شرمعلومات :شرب يا شتشلاستخبار به ه 

 شريه    تههو ي  شرمعلومههات عهه  شرعهها  رلقطعههات شرعاههل يا  رصهها ت  لههات  

بنيهها  ، شلأراههيشرعهها  مهه  خههلات شرلمههائ   شرهها ريات  شلاسههتطلال شرجههوف    

  .شرمياشنيا طعاتنا مباغتا  م تيوي  شري صا على شرعا  

مههه  شرمعلومهههات عههه   عههه  ج ا ر  ههههي ماههه  :شت شرجويهههاشلاسهههتخبار -جهههه 

ا شرمعاةيهها مهه  شراههيط    مهه  خههلات منهه  شرقههو  شرجويهه  شراههياة  شرجويهها لأجوشئنهها 
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ن شرمعههاةف  عههام  رصهها ت  لههات شرطيهه ش  خههلات شرتيههو  شرجههوف مهه   ،عليجهها

ا شرمتملنهها مهه  خههلات شرهها اعات شرجويهه  ،شرجويهها اجوشئنهها بههاخت ش  رهه شراههمات 

لههههر  مع  ههها نرهههام مع لههها شرعههها  شرجويههها       ،شعتهههاشء معهههاةف  لأفرلتصهههاف 

 طهههههارشت  نهههههول قهههههائ شت شرعههههها   امهههههال تههههه  شرجويههههها  شرمش باهههههط يا   ار

 .ب ثجا بطل  ماتم عن  بشرمعلوما  ت اي    ،شرمطارشت

ي  شرمعلومات عه  شرعها    ع  تو   هي شرمائورا :شت شرب  ياشلاستخبار ة ه 

ا شرب  يه شرتي تمتللجها شرقهو     ، عاةهانول شرقط  شرب  يا شرب  يا    إملانيات 

رلنوشصهات   شمتلاله   ماط  ،شرب  ف  شلأسل ا شرماتخاما  ي اسطور رلعا  

 امهآن شرعها  شرب  يها مه      له  مها يتعلهف بنرهام مع لها        شري  اقات شرمتطور 

 .   ارشتنا شرب  يا م  شلاخت ش إملانياتنامعلومات ع  ى شرشر ياظ عل

 شرعهها  بجمهه  شرمعلومههات عهه  شرعهها     تعنههى :شت شراههو ياشلاسههتخبارهههه ه     

 ههههي تعريهههر  ارشتهههه   شرماهههتقبليا   نوشيههها    خططهههه يتعلهههف ب   لههه  مهههها  ،شرم تمههه  

 شرميهههاعلات شرنو يههها  باراهههتياشر شرخاصههها عههه  شرصهههوشري   ب شمجههه شرعاهههل يا 

يهها رمهه  شرهها ت شرمت ا شتيا يههات شرهها ال شرمطههت ج شرتههي تعقههاها شرا رهها شرعهها    

 جي تعمه   ي اة بو    ملان  شت شراو يا لاشلاستخبارعم  ن على  ا معجا

 ههي شراههلش  شر هه     ي ةشئمههاماههتم    بارتههاري  جهه  انجهها فا شلأ  ههات ههي لهه  

اةر شراهه يا  شرعمههلاء شرمصهه لههى شرمعلومههات مهه  خههلات عحصههورجا  ههي  تعتمهها 

يا شلاسهتخبار  شلأججهر  ا  لهر  مه  خهلات شرتعها ن شرمطهت ج مه       شرعاملي  معج
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تطلال شرجههوف  لهه   شرصههناعيا  شلاسهه  شلأ مههارمعلومههات شرصههايقا  اههلا عهه    

  .تل  معلوماتم  شر صوت على  شراب  شرتي تملنجا

 يةالاستخبارمصادر الحصول على المعلومات -و

يا مههههه  تطهههههوي  مصهههههاةر شر صهههههوت علهههههى     شلاسهههههتخبار شلأججهههههر  شعتهههههاةت

شرمتنيهه شت  ههي شرمجههام  شروشجبههات  تماشههيا  مهه  شرتطههور      ىعلهه شرمعلومههات بنههاءً 

 شلأججهههههر  هههههي تطهههههوي   ابليههههها   ا مجمههههه ش ماهههههاعابوصهههههي  عهههههاملا   شرتلنورهههههوجي 

 بارتهاري شروصهوت    شرمعلوما  ت ليلجها  تبويبجها   إيصات ي س عا  ،ياشلاستخبار

 إرهى رههش تقاهش مصهاةر شر صهوت علهى شرمعلومهات        ، قيقيها معلومات ح إرىبجا 

 :تيشلآ

بارمصهاةر شرميتوحها  ههي شرتهي يمله        اياها   تامى  :شرعلنيا شرمصاةر -1

 ي جمه  شرمعلومهات    يلون هنار  عناء ناة ن  ،باجورا  يا  إريجاشروصوت 

 م  خلارجا  هي:

  شرمجلات شرعال يا  شلإعلاميا.صشر     

 رة شرعاههل يا  شرنهها شت شرتههي تقيمجهها لبهه ط شرطهه لات  اشرمعهه

 .شرعارميا

 .موش   شرتوشص  شلاجتماعي 

 ساهههههات شرتهههههي تقيمجههههها شرم  شرنههههها شت راهههههي شت  شرههههها رشت ش
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  يجا. ارلاطم  خلات شرم شلأجنبياشرعال يا 

     شرقنصهههليات شرعاهههل يا مههه  خهههلات شرلقهههاءشت  شرمعهههارة شرتهههي

شرعاههههل يا رلا رهههها  ساههههات إريجهههها  شرتههههي تقيمجهههها شرم  يههههاعون 

 شرمتوشجا  يجا.

 اات شرجيوش  ي شرمناسبات شروقنياشستع ش. 

    بههههي  شرهههها ت رلتههههاري     شرمنهههها رشت شرعاههههل يا شرتههههي تقههههام مهههها

 .شرمطت ج

 شرم تجري . شلأس ط جوش شست  

 ا  هي مصاةر تتاش بارا يا شرتامها  تعهاها شرها ت نوعه     :شرمصاةر شرا ياه 2

يمتهاد بارمجهار   شرقهار  علهى      نارهش يتطل  م  يقوم بجها   ،م  شرتجا  عليجا

 يعتبههه  شرمصههههار شربطههه ف اهههههش تلههه  شرمصههههاةر     ، شرلطهههه تخطهههي شرمتابعههها   

ت ه  قائلها شرقهانون       سياع   وعلان شنلطا      ي شرو   نياا  اخط ها 

اشت شربه  مه  مصهاةر    يه شرينيها  مع  شلأججر لهر  تعا  ، ي رلبلا شرهف يعم  

  هي: ا ياشرمعلومات شر

  (شرمتعا ني  -شرعملاء  -شرمصاةر شربط يا )شرجوشسي. 

 شرتصوي  شرجوفشرصناعيا  شلأ مار . 

 ب شنيا.يشلاتصالات شرا 

 .شرمعاشت شرينيا 
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   رلمائ .ششرا ريات 

 شلأرايشرجوف  شلاستطلال . 

 . معياشت شرب 

  لاسللياشرعلى شلاتصالات  شلارلت  ني شرتصن. 

 .شرم ش با شرجاتييا 

  ت ايا( شرموش   م  خلات تقنياGPS). 

 شرمتعا نون م  شرالان شرم ليون. 

   مه  خهلات    يا شرمنهاا   رنها  شلاسهتخبار  شلأججر شرتعا ن شرمطت ج م

 .شرتعا ن  تباةت شرمعلومات  ب  تولولاتشلاتيا يات 

 اتالاستخباردورة -ز

ا  نطه ها  بجا عمليا جم  شرمعلومات  ت ليلج شح  شرتي تم م شريطلف على 

خبه شء   يعها   ،مجمها  هي شروصهوت رل قيقها     هي م شحه    ،تششلاستخباربا ر  

 بهي  ت ليه     هنار   ما     بي  شرتألها مه  صه ا شرمعلومهات    شت شلاستخبار

مصهههاش يا  مهههاط صههه ا شرمعلومهههات تقتصههه  علهههى    ،ياشلاسهههتخبارشرمعلومهههات 

ت ليهه  شرمعلومههات هههو مع  هها شرنايهها  شرجههاف منجهها     مههاا ،شرمعلومهها  مصههارها

 شرمختصهههي  تم يههه   شرماهههتخب ي رههههش يتطلههه  مههه     ،شرموجبههها رجههها   شلأسهههبا 

تعطههي  ناشت  شرتههي مهه  شههأنجا  شلاسههتخباربهها ر   إرههيجششرتههي تهه ة  شرمعلومههات
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بعا م  رها بخماا م شحه  مه  شرتها يف     قيقي  شرمنطقي رلمعلوماشرتياي  شر 

  .شرق شر شرمناس  بطأنجا لاتخاقشرقياةشت شرعليا  ماماحتى تصبل متاحا 

 تاالاستخبارحل دورة امر-حـ 

 يعني  ا  خطا ملائما رجم  شرمعلومات  : شرتوجي شرتخطيط م حلا ه 1

خباريا  ت قههف شرجههاف  تسههبارم ساهها شلا مناقههاشرمجههام  شروشجبههات شر  لإنجههات

بارم  نهها  شرطههموريا  ههي تنطيهها متطلبههات   شرخطهها تتاههش  نامهه   جوةههها علههى  

 .يا م  شرمعلومات شرمطلوباشلاستخبارشرم ساا 

 شلأ ريههها ههههي شرم حلههها شرتهههي يهههتش جمههه  شرمعلومهههات      م حلههها شرجمههه :  -2

 ا مه  خهلات شسهتخاشم شرتقنيهات شرينيها       ا بط يا  متاحاعا   سائ   باستخاشم

 ف شرجاف م  شر صوت على شرمعلومات.ي ق نايمل   ل  ما

بجههها شرمعلومهههات رلتنقيههها     ههههي شرم حلههها شرتهههي تمههه    م حلههها شرمعارجههها:  -3

 هههي ههههه   تاهههتخام شرتههها يف  شرمقاقعههها بنيههها تبيهههان صههه   مو و يتجههها   ههها   

 شلأججهر  شرم حلا عا   نوشت معتمها  رلتها يف بمها  يجها شرتعها ن شرمطهت ج مه         

 .اتمعجا باتيا يات رتباةت شرمعلوم ت تبط شرتي يا شرمناا   شلاستخبار

 هههههي م حلهههها شرت جمهههها رجميهههه  شربيانههههات  نتهههها :م حلهههها شرت ليهههه   شلإ -4

منهت    إرهى  ،تا يقجا  ي م حلا شرمعارجا  ت ويلجها   تقيمجا  ت ليلجا  شرتي تش

رقهه شر لاتخههاق ش شرقهه شر لأصه ا   يملهه  ع اهه  ، يه   رههب  لاشسهتخبارف نجههائي  
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 .شرمناس  بصاة 

منهههت   إرهههىبعههها شسهههتلمات شرمعلومهههات  شروصهههوت بجههها     م حلههها شرنطههه :  -5

شتخهاق شرقه شر شرمناسه  بتوديه       شرطهأن صه ا   اشستخبارف حقيقي يتطل  مه   

شرججههات  فا ،يا قشت شلاختصههاصشلاسههتخبارشرججههات  إرههىشرمعلومههات  هههه 

لاتخهههاق شرقههه شر شرمناسههه    شلأخههه طيا شلاسهههتخبار شرولهههالات ا  إرهههىشرتنييهيههها 

 .بصاةها

يا شلاسههتخبارشرججههات   تقههوم بهه  شسههتخبارفلهه  عمهه    :قههويشإعههاة  شرت -6

 رمع  ها مهاط نجهات تله  شروشجبهات  مها       تقويمه   إعهاة  تج ف عليها   إنيج  

شرجهاف منجها ههو تقهويش      عمليها شرتقهويش    إن هش   ،ههي شرهار   شرماهتنبطا منجها    

شرعمهه   تخطههى  نجههاتا إرههى شر لههوت شرتههي تجههاف  شرمعارجههاتشرعمهه    اهه  

 .شلآنيا شرمعالات ليييا شرتعاقي م   شلأخطاء

 اتالاستخبارأهمية -ط

مههه  عمههه  شرم ساهههات   شرمت ققههها شت مههه  شرنتهههائشلاسهههتخبار اهميهههاتتهههأتى 

 شرمعاههههلات ههههي تقليهههه  شرججهههها  شرو هههه   شرمههههات  ههههي معارجهههها  يا شلاسههههتخبار

شت ان شسهتنيار  شلاسهتخبار رهش ي ط شرخب شء  ي مجهات   ،ياشلاستخبار شرمطال  

 شرقهارشت شرمتاحها رلا رها     شلإملانيهات شرجيوش   وشت حي  شرنرهام  جميه    

ةشخلهههي  ا   اههها عههها  خهههارجي   حطهههاها  هههي سهههبي  حههه   يوميههها ماهههتم    
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رهه  يلههون   ،سههبي  شرمثههات علههى  )عصههابات ليههان ةشعهه (   شلإرهههابي لههارتنريش

رههش  مهها رشته   ا شهه  عملياته  شلإرهابيهها  عمليها   ههي موشججهها    إسههت شتيجيا مجهايا   

رهههههش يتو هههه  نجههههات شرعمهههه  شرو ههههائي اهههها  ،تلهههه  هنارهههه  شسههههتخبارشت  اعلهههها

جمهههه    ههههييا شلاسههههتخبار شلأججههههر علههههى مههههاط  ههههار     شلإرهابيههههاشرججمههههات 

  ،شلإرهابيههههاشرمعلومههههات شرصهههه ي ا  شرا يقهههها  شرقههههاةر  علههههى منهههه  شرججمههههات  

  ،ججهوة   مقارته    شلإرههابي  تقهويض   ارشت  موش ه  شرتنرهيش    إرى شروصوت 

 ايه ا ارشةت  هإقش  ، شستجاش جا بطل  مباش  تمويل مناب   إرىلهر  شروصوت  

تبني م ساهات امنيها  اعلها     ناتاش   ع  امنجا   جوةها عليجا  ناة را شريوم 

 إق  ، اةر  على موشججا شرت ايات  ري  شلاعتماة علهى شرقهو  شرعاهل يا  قهط    

 خلاره  له  مه    يمشرههف  ري  هنار  سلات ا وط م  سلات جم  شرمعلومات 

 نوع مجما لان  شلأعاشءمخططات  إ طات   شلإرهابياتيلي  خلايا شرطبلات 

شلاسههتثنائيا شرتههي مهه ت   شررهه  ف  اهه  مهها ار رط ،شرعاههل يا   ارتهه   شههلل 

موشججههها  هههي تتمثههه  مههه  مجهههام  دشر  شراشخليههها   ش جهههرء  جعلههه نا علهههى بلهههانا 

شلإرههابي   م  خلات تعق  عملجها  ا  ي ساحات شرمياشن  شلإرهابياشرتنريمات 

 دشر  شراشخليههها  تتبنهههى  نا بهههات مههه  شراههه  رف    ،ةشخههه  شرمهههان  شرقصهههبات  

  ،شلأمنيها   ياشلاسهتخبار  شلأججهر  سياسات امنيا م  شهأنجا ديهاة   هار    اعليها     

بصهيتجا شرولارها شرمختصها     (شت  شرت قيقهات شروقنيها  شلاستخبارلاسيما ) لارا 

بنيها   ، عناصه  شرج يمها شرعهاب   رلوقنيها     اتط  ه نطاج شر  لات شرم  ي تعقي 
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 هنهها  ،شلإج شميهها شرتنريمههاتتلهه   ا عههاتشرتعامهه  مهه  شرتجايههاشت شرناتجهها مهه     

 :يلي شت بماشلاستخبارنلخص اهميا  نايمل  

 .شلأدماتلامني شرمناس   ي موشججا لا ا ششرق شر  شتخاق -1

 .اعي مع  ا  ارشت شرعا   نقاج  -2

 شرم تملا. شلأخطارحتياقات شرلادما  ي موشججا شلا اخه -3

 على اساسيات معتما . شلأمنيابناء شرخطط  -4

 م  عمليات شرخ    شرتصاف رجا. شلأمنياحمايا شرمنروما  -5

لطهه  شرنقههاج شروشهنهها  معارجتجهها  تيعيهه  منههاقف شرقههو   شرعمهه  علههى       -6

 .شرججات قشت شرعلا ا إرىاعمامجا 

 يالاستخبارمميزات العمل -ك

 شرعم  بارتياصي  شرا يقا. -1

 .شرا عا شرمار سا -2

 .بارتخصص شرتأم  -3

 شلارترشم بارتو يتات. -4

 شرنرام  شرتخطيط. -5

 شرمصاش يا. -6

 تلتش.شر هر شرطايا  شر -7
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  .شرطيا يا -8





 

 كيفية أدارة المصادر

 اهميتجهها  ههي علنيهها  سهه يا  تصههنييجا إرههى ن بينهها مصههاةر شرمعلومههات ابعهها 

ليييهها اةشر  تلهه    ا مهه  تاههليط شراههوء علههى  لابهه ،شر صههوت علههى شرمعلومههات  

شرمصار شربط ف تتأتى م  اهميا  اهميان على ا ،ربط يا خصوصا  ش شرمصاةر

  ،شتشلاسهههتخباراةشرتههه  بارطهههل  شرههههف ي قهههف نتهههائ  إيجابيههها  هههي اةشء مجهههام       

  علههى ليييهها توايهه  شرمصههار  توجيجهه  مهه   عتمهها قرهه  بارارجهها شلأسهها   ي

عه    شرمصهار شربطه ف   يتميهر   ،شت شرمطه ف علهى عمله    شلاسهتخبار بط  ب  اها 

  ارتههه  علهههى   صهههوت علهههى شرمعلومههها شر  هههي ليييههها   شلأخههه طبقيههها شرمصهههاةر  

نا شرتي تتمته  بار صها    خصوصا  شلأهاشف ،شرعا صيوف  م ساات شخت ش  

شلأ مار شرصناعيا ا  شرلهامي شت شر  شريها   م  خلات  صعوبا شرم ش با  شر صا 

تطهههورت شرتقنيههات يبقهههى شرعنصههه    مجمهها   ، شسههتخاشم شلأججهههر  شرينيهها  شرتقنيههها  

 هنها   ،ف  لا يمله  شلاسهتنناء عنه    شلاسهتخبار ش  مجمها   هي شرعمه     شربطه ف عنصه   

ناهان  شلإ   شرصهع  شسهتثمار  ن مه لأليييا إةشر  شرمصهاةر شربطه يا   ن نبي  اعلينا 

ما رهش   ،على إةشرتجش ي ج شرمط  بااشر  قا ت   تواييجا رلعم  م   ب  املب

شرصه يل  شرمع  ها شرتامها بمها علهيجش      رايجش شلإرمام  هي ليييها شلاسهتثمار    يل  

 وشن يعهارج اشرت ليهر     ايه  عليه   شرمصهار   ن ينهت  ا مهاقش يجه     ،ن يقوموش ب ا
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اهههم  خطهها شرخههه      ،شرمصههاةر  تنهههول عههاةها  اصههه   ههي توعيههها  شرههنقص شر  

ت ييهر  إرهى   إاها ا  ،  صهليا  ملانه  سهنويا ا  ا سوشء ،شرمعا  إرى رئي  شراشئ  

ف شلاسهتخبار شرعمه   جا بارطهل  شلأمثه  رصهارل     شسهتنلار  ش  هارشتج  شإملانياتج

بنيها شلاسهتم شر    شةر  تهأمي  سهلامتج  ا م  شلأهميا شرم ا را علهى حيها  شرمصه   

ب لهههش   هنارههه  مصهههاةر ،اشرمههه شة م ش بتجههه شلأههههاشفمههه   ،بتههها ف شرمعلومهههات

شنلطها    بعض شلأحيهان  شن    ي عنجا تو   باي  يناراهميتجا  مو    جوةها 

رهههش يتطلهه  إةشر  شرمصههاةر مهه   ياههب  رنهها خاههار  لبيهه   بانقطههال شرمعلومههات   

يهههاء  اصههه ا  خبههه   مت شلمههها  عمليههها  تجهههار  حقهههف  يجههها  بههه  اهههباج ال

بنيهها ت قيههف  الاههبت  شرقههار  علههى إةشر  مثهه  هلهههش مصههاةر ،نجاحههات متميههر 

إةشر  شرمصههاةر علههش  ههائش بهشتهه  يتطههور    ن مهه  شرتنبيهه  ا  ،رعليهها رلههبلاة شرمصههل ا ش

بتطههور  ههارشت  إملانيههات شرعهها   ههي اسههاري  لطهه  شرجوشسههي   شرعمههلاء       

شرتقنيا  معهاشت لطه  شلاتصهالات شراه يا شرتهي تاهتخامجا        لأججر ش  ي تطو

 .  ي عملجشعلومات شرم مصاةر

 عوامل نجاح أدارة المصادر

إن شلإةشر  شرناج هها رلمصههاةر ت تهها  إرههى جملهها عوشمهه  رنجاحجهها  تقههويش   

 :شلاتي منجا   لياءتجانطاقجا 

شرمقصههههوة بههههارتنول هنهههها تعههههاة شرمصههههاةر   قهههها  رمتطلبههههات      إن :شرتنههههول -1
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معينها  رل صوت على شرمعلومات  عام شلاختصار على  ئا  جوةهش  شر اجا 

ات شرمجتمه   هي   مه  جميه   ئه    تنهول شرمصهاةر  ب  يج   ،م  قبقات شرمجتم 

تنهههول  بوصههه  ،شرمتعههها ني  مههه  شرمهههوشقني  شرم ليهههي   ارة شرعههها   لههههر  

 . و  رلاستخبارشت شرمصاةر

شرماهههتم  مجهههش جهههاش  سهههوشء  هههي مجهههات شرعنصههه         شرتقهههويش  إن :شرتقهههويش -2

يلههون هنارهه   نا يجهه   ،شربطهه ف ا  شلأهههاشف شرتههي تخاهه  رلتجاهه  شرينههي 

 نطهههاق يبهههي   ،متعههها ن ا مههها  ماهههتم ش  رنطهههاج  خامههها  إنتههها  إف مصهههار  تقوي

  .ت شجع  ا  م  قل  تقام  اعمار  تقييش 

لابههها مههه  تطهههوي  مجهههارشت شرمصهههار علهههى ليييههها شسهههتخاشم    :شرتهههاري  -3

بنيا شر صوت م  خلار  علهى   شلأججر  شرينيا  لط  شرم ش با  شر صا شرعلني

ا اهههه  شرنتههههائ   عههههام شرو ههههول ت هههه  قائلهههها شرلطهههه  مهههه   بهههه  شلأججههههر          

 يا.شلاستخبار

  غاربا  مها  لان ،رمصار  ي شرملان شرمناس  يقصا ب   ا  ش :رت  ي ش -4

مههوقئ  ههام  شروصههوت رجهها مهه  خههلات إيجههاة   شرمهه شة شلأهههاشف شختهه ش يملهه  

تقهوم   نارهش يج   ،شلإرهابيامث  شرتنريمات  مصارش  ةشخلجارنا  لا نجا  ، يجا

  ا  خارقا ق يهف رماهاعات   هي شروصهوت      بتطوي  شرمصار شرمصاةر إةشر 

 .رلملان شرمطلو 

يجهه  تههو   شرههاعش شرمههاري  شرمعنههوف  شر مايهها امههام      :شرههاعش شرمههاةف  -5
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   .شرقانون رلمصار شرعام  م  شلإرها   حمايا عائلت   إبعاةهش ع  شرخط 

وشء  نعني بجا ل  مها يهتش تقايمه  رلمصهاةر مه  خهامات سه        :رخاماتش -6

 امهههها ا  مههههنل ةرشسههههيا  غي ههههها مهههه     إ    ههههائف ا  لانهههه  خههههامات صهههه يا ا  

 .شت رلمصاةرشلاستخبارشرخامات شرتي تقامجا 

 بالشكل الأمثلالمصادر وطريقة إدارتهم كيفية التعامل مع 

مههه  خهههلات شرخبههه     : مهههو ييهههي م ا ا جتمهههاعي مصهههار ق  م لهههر ش -1

 مها رماهنا  ممه  سهبقنا  هي هههش       شرمصهاةر   إةشر شرعمليا شرتي تعايطهنا معجها  هي    

ن يتمتهه   راههابط شرمطهه ف علههى إةشر  شرمصههاةر ا    مهها  علههى ش  ششلاتجهها  اصههبل رر  

شرخاصهها   حياتهه   اهه  ف عملهه  ةرا شرارشيهها شرتامهها  ههي شهه  ن شرمصهه  باريطنهها

ن يلتيهه   هتمههام رجهها ة ن ا  يعطههي بعههض شلا   ن مهها يلتنيجهها مهه  إرهاصههات  ا    

 ةر به  يجعه  شهتمامه  مه  شرمياجئهات     ااابط إةشر  شرمص رما يقوم ب  شرمصار

شرخاصههها  عنههه  حتهههى حيههها   يءنعلهههش لههه  شههه  بأننهههارلهههي يعطهههي رسهههارا شيجابيههها  

 يطلبهه  مهه   بهه  شرمصههار  ههي تنييههه مهها     ش لبيهه  ا  سههيعطي ههههش شلاهتمههام شنهها اع  

 شرواييي ةر شلاجتماعي امو   شرمص  يلع  ،ششراابط شرمط ف على إةشرتج

 ا يلهون شرمصهار مهاي  عهام      ناشرممله    م  غيه    قاء مع لليييا شرة رش  ي 

مهه   بهه  اههابط    شسههتاعائ سياسههي مميههر يههتش   ا  تههاج  م مههو    ا شههي   بيلهها  

 اهابط حهاث  ها شرت هف     به   ا  يهتش إةشرته  مه     شرمصاةر رلقاء به   هي شرهاشئ      
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 مصهاةر  ماتوط مه   م  ياي  هلهش  جنا يتطل  ،شتشلاستخباررلتو رلعم   ي 

 ان تجهه ف شرلقههاءشت اههابط بارجهها ر يعهها   ا رئههي  شرههاشئ    إمهها تشرمعلومهها

 ا  شرعامهها  ياههتبعا رقههائجش  ههي شلإملههان   ،بطههل  سهه ف  امههال  غيهه  مع   هها   

حيااها    تشرلقهاءش  إجه شء ب  يتطل  شرا يا شرتامها  هي    ،شستاعائجش بطل  علني

ت لتجها  رما ت س  م  موش ه  سهلبيا   نتيجا على هيبتجش  موش عجش شلاجتماعيا 

ن ل  م  يعمه   بأ ،ف  ي نيو  شرموشقني بارام شرارلن شتياشلاستخبارشلأججر  

  تورهات   ،شراه ر بجهش    إر ا بالاشت شج  ي  م  شرموشقني   ا معجا لان متجم

عله  ممها   شلأججهر  علهى شر  سمعا غيه  قيبها رله  مه  يته ةة علهى ة شئه  تله          

 شلأججههر رماههاعا   شرمههوشقني نهه ش   ههي ة ت شرعههارش حيهه  يتوش هها شرلثيهه  مهه       

 شغلبجا بارمجان نتيجا رمها   ،م  خلات تقايش شرمعلومات  شلأمنيايا شلاستخبار

 .يتمتعون ب  م  صيا شرموشقنا  شرولاء رلوق 

مصهاةر تها عجش رغبها شلانتقهام مه       هناره    :مصار رايها رغبها رلانتقهام    -2

لههان ههههش  ا سههوشء ،بينهه   بيههنجش   هها حصهه  خههلاف   اشههخاص يع  ههونجش جيههاش   

قبيعها ههههش   نا  غيه  قره    ا   تجهارف )مههاةف(  امشرخهلاف  له ف )عقائهاف(    

شلأشهههخاص  لاءنتيجههها رعهههام اييهههاء هههه    رلانتقهههام مهههنجش  اسهههبب شرخهههلاف تلهههون 

بههارنب  مهه  تصهه  جش  ياتطههع  لهه جعممهها  ،حقو هه  تأةيههااتجش شرتجاريهها  بارترشمهه

تههه ةف  نالهههاةت  إرهابيههها ا بجههه شئجش جنائيههها   توريطههه  ا  رم ههها رتجشمعههه  

معلومهات مجمها   يمتله   ن ههش شرمصار إ  ،شراج  إرى  ا شرموت  إرى ب يات 
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لاء شرمتجمههي  بنيهها شروصههوت رجهه   يا  ههي عملجههاشلاسههتخبار شلأججههر تييهها عههنجش 

شرههف ي اسه  عليها شرقهانون     شرتجهارف  سهلولجش  ا   شلإج شميالولجش نتيجا ر

رهش تاهتط    سهابقا   سهوشء الانه   شرمعلومهات  ن ههه    إ ،شراه شئ  تج بجش م  ل

  .معلومات حايثا امشلتطا جا يا شلاستخبار شلأججر 

ة رش  مجمههههها   هههههي ليييههههها شسهههههتخلاص    اهههههابط شلاسهههههتخبارشت يلعههههه  هنههههها 

 مو هو    لمصهار  شعتمهاة   ليييها    ،معلومات م  شرمصهار  شرم ا رها عليه    شر

لاء رمههه   هههام شلأشهههخاص يهههاينون بهههارولاء إن مثههه  هههه  ،ماهههتقبلا يعتمههها عليههها 

 هنا على اابط شرمصهاةر    ،شرغباتجه رو وف معجش  است ج  حقو جش  نيبا

معلومههات مجمهها    شلأشههخاص لامههتلالجش لاء ثهه  ههه  م اهميههايههارج جيههاش    نا

شرمعلومهات  ا مما يتطل  من  مع  ه  ،م  شرمج مي عملجش رطبيعا نتيجا  لثي   

 شرههف إمامها  بنيها مع  ها مه  يلهون      ،شرا يقا ع  شرمصار بطل  س ف  س ي 

ليهه  يهتش شرلقههاء   يجهش لا شلأشهخاص لاء ن مثه  ههه  علهى ا  ،معهه امه   ع ليه  يت 

رههش يتطله  مه  اهابط شرمصهاةر       رلإخبهار  بنياه  جهاء   لأن  ،  ي اف ملان شبج

شرمخاريها رلقهانون    شلإعمهات شر قيقيا  قبيعا  ن يع ف قبيعا شرخلاف  اسباب ا

 شلإخبار ة ش    شرج شئشبتل   تورق  بنيا مع  ا حجش ،شرتي اشت ج بجا معجش

اههههابط  مههههامالهههه  تلهههه  شرتههههاشعيات تجعهههه  شرصههههور   شاهههه ا  ،شهههه لائ عههه   

 هههاة  منههه   هههي شرعمههه   شلا  مارثسهههت اهميههها ش شرمصهههار رمصهههاةر عههه  شخصهههياش

 ،شرجايها     شرمعلومهات لطه  شرلثيه  مه    ربمها سي  هي شرماهتقب    ف شلاستخبار
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 ر بمههها ،ا  شرتخلهههي عنههه  بقائههه   صهههلاحيارلعمههه    مههه  شلأهميههها إجههه شء تقييمههه  

 ش امهور لاء سيلط  رنا بي  ه    عليجا شرقانون رل   جوة يعا  بأمور  تورق

يتطله  شراهعي   ممها   ،شرهوقني  رلأم ن   بأم  شر اجا رجا خاما الث  اهميا 

بعهها  رو ه  شلإجهه شءشت شرقانونيها ب قهه   شرجهاة لاست صههات شرموش قهات شر سههميا   

 معنها بنهاءً  شرمجمها   إلمهات مقاب   لجرء م  رة شرجمي  ،رلعم  معنا   ائ  بات 

  .لأهميت 

شرههاش   شر قيقههي رجههش  إن مثهه  ههه لاء شرمصههاةر   :مصههار م تهها  رلمههات  -3

يا  شلأمنيهها هههو شرعههود شرمههاةف نتيجهها    شلاسههتخباررتقههايش شرمعلومههات رلأججههر    

 حاجت  رلمات باب  علا  شحا ا  شة عائلته   ريق  ا باب  شرلمايونيا شرمتأتيا 

شرتعامه  مه    ن  ا ،شرملاههي رصالات شرقمهار  م شلهر شرلجهو      رتياةهشش  باب  ش

م  م تا  رلمات  جهو  بي  شرعام   شرتجار  طارما شرعا ه لاء شرمصاةر لارتعام 

مجمهها  ههام ههههش شرمصههار مهه  معلومههات مجمهها    ،اج  رنهه ة شرعمهه م تهها  رلتهه

 اهههع   ،اةر شرتطهههلي  بأهميههها تلههه  شرمعلومهههات  مصهههاهههابط شريجههه  علهههى  

بلثيهه  مهه   لبهه ش هها يلههون شرممنههوت رهه   يا  شن  يمهها شلأمههوشتشلاسههتخبار يمتجها  

شرمهات بقهار حاجتنها     إرهى  ا لهي يبقهى شرمصهار م تاجه     ،تله  شرمعلومهات   اهميا

  ،شرتههي ي تاةههها  شلأمههال ةشخهه  تلهه    ات صهه  مهه   جههوة  شرتههي تومههات رلمعل

مثه  هه لاء شرمصهاةر     إةشر  يتمته  بيطنه  لبيه   بنيها     نا على اابط شرمصاةر 

ن  ا ،شرتهههي يقهههامونجا ن يهههوشدن بهههي  حهههاجتجش رلمهههات  بهههي   يمههها شرمعلومههها     ا
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ن    إ هههش بههأم  شر اجهها إريهه شرمههات  بيهها بهه  قارمهها  اجرتبههةشئمههي شلايجعلجههش 

قيهام   لههر  شر  ،ملهان  فالاء شرمصاةر  رهايجش شلاسهتعاشة رلعمه   هي     ه  مث 

 شجه  يطهاء     لأفيطهاء   ليه  مها   تهوجيججش لههر    ،بأف  شج  يلليون به  

علههههى  شلأساسههههياا بارارجهههها مههههتشرمات صههههلا مههههنجش تعن  يمهههها شرمعلومههههات  إ

مثهه   علههى ان ،شلأمثهه بارطههل   إةشرتجههش ههي  املانيهها   ههار  اههابط شرمصههاةر  

يخطهون لهلام شرنها   هيجش  رهايجش       ييل  ن بامعتجش  لا ه لاء شرمصاةر لا

 م   ب  شراابط شرمط ف عليجش. إري ملان يتش قلبجش  بأفشلاستعاشة رلقاء 

مثه    نإ :ياشلاسهتخبار م  شرا شئ   مصار يتباهى ب   شررجور بعلا ت  -4

مههها يتبهههاهون بهههي  شرنههها     يعيههه  ن اهميههها راهههمعتجش بقهههار   لا هههه لاء شرمصهههاةر 

شرا نيها   ا باب  شرنقص بارطهعور رهايجش    شلأمنيا شلأججر بعلا اتجش م  اباج 

سهمعتجش شرطخصهيا   ا  مه  سهلولجش     شرمتأتيها بجها  هي شرمجتمه      شرتي يتصيون

  ،شلأمنيهها شلأججههر عون رلتبههاهي بعلا هتجش علنهها  بههي  شرنها  بتلهه  شرعلا هها مه     ياه  

علا هها ممهها ياههعى شرنهها  رلتوسههط رههايجش رقاههاء      يت هها ون بتلهه  شر   غاربهها  مهها 

مه  هه لاء    شلأمهوشت بعهض  علهى    ربما ي صهلون  ،شلأمنياحاجاتجش  ي شرا شئ  

 إةشر شت  اهههباج شلاسهههتخبار علهههى اهههباج  ،شرنههها  مقابههه   اهههاء حهههوشئججش 

  ،سهلات ق  حههاي   لأنجهش  ها بارتعامهه  مه  هه لاء شرمصههاةر    شرمصهاةر تهوخي شرا  

شرمجتمهه   ا  جههوةهش بههي  ا هه شةهميههنناء عههنجش لأملهه  شلاسههتمهه  غيهه  شرم لأنهه 

علهى معلومهات ة يقها عه  شرمتجمهي   شرمو هو ي  رهاط        رل صوت مه  خلارجهش   
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ا معلومهات   بارتاري مع   ،خلات قل  ق يجش شرمااعا   م  ،شلأمنيا شلأججر 

 مهه  جانهه   ،ياشلاسههتخبارمخييهها عهه  شلأججههر    الثهه  ة هها عههنجش ربمهها تلههون  

ء شرمصههههاةر بارمههههات  شر شههههو   هههها تاههههيء رمجههههام  اخهههه  إن تعههههاقي مثهههه  ههههه لا

رهههش مهه    بارتههاري ياههئ رعمهه  تلهه  شلأججههر     ،شتشلاسههتخبار  شجبههات اههباج 

  ،فشلاسهتخبار بمها يناهجش  شرعمه     شرمصهاةر  هه لاء   شلأهميا ابط إيقهال عمه   

راهمعتجش  لاتجش رعهام مبها   إاها ا    ،لأن  جوةهش مجش  خط   هي شرو ه  نياه    

به     يه  ف ملان يطلبون ا ي  تشرلقاءشلا يخطون اج شء  شلآخ ي  لأنجش امام 

 ههي شرههاشئ    جلوسههجش ريتهه   قويلهها   حيههان يتطلهه  شسههتاعائجش إرههى   بعههض شلأ

 شن شرجههاف مهه  هههه  شلإجهه شءشت  لههي يطههاهاهش شرم شجعههون   ، اعهها شلانترههار

ن هههه لاء يعملهههون مههه  شلأججهههر     أ  صههها شلبههه  رمع  ههها شرمههه شجعي  بههه    لإعطهههاء

  مثههه  هههه لاء ، قيهههف شرجهههاف مههه   جهههوةهش بهههي  شرنههها   يا بنيههها تشلاسهههتخبار

الثه  قاعها     هش ارعم  م  شرا شئ  شلأمنيا  يمتثلون رتنييه شلأ شم يتياخ  ن ب

بعض قلباتجش شرتهي تعهرد   نجاد إمقاب   ،مجش ي تنييه مجا شرترشم  الث  جايا 

 .بي  شرنا  شلأهميام   جوةهش  ي شرمجتم   تعطي رجش 

مثههه  هههه لاء شرمصهههاةر يتمتعهههون ب ههه   إن :حههه  شرهههوق  شلإخهههلاص  -5

على مباة   قنجش  خصوصا  مم  ت بوش  تجا ي   إخلاص منقط  شرنر قني 

 جش لا ياعون رل صوت على جا  ميقهوة  لا حاجها    ،شرو اء  شلإيمان روقنجش

رهههوق  مههه  خهههلات شراهههعي رل يهههاظ علهههى غ يهههر  حههه  ش رلأمهههوشت بقهههار إشهههبال



 ..........................................كراسة الاستخبارات الأولية.............................66

تجهههاة  جيههها ا  ةشخليههها يعتقههها ن بأنجههها  ف اخطهههار خاراشراهههلاما شروقنيههها مههه    

رتقهههايش تلههه  رلاتصهههات يبهههاةر ن رههههر  تجهههاهش  ،حيهههاتجش  حيههها  شرمهههوشقني 

  ،ف تجايها اا مه   ة ن شلالت شث  شرخطي رلأججر  شلأمنياشرمعلومات بارمجان 

م رنهها بمثهه  هلهههش مصههاةر لههان   فشلاسههتخبارشرعمهه  تج بتنهها  ههي   مهه  خههلات

شرمصهار ر هش    مميهر   خيه  مثهات علهى قره        ي ت قيف نتائ  لبي    رجش ة ر

شرهههف  شلأ ربيهها(  هههو شخصههيا مميههر   ق  م لههر مجههش  ههي شحهها شرهها ت    111)

حيهه  شرهوقني    شلإخههلاصمثههالا  رلتاه يا  ججههاش  شسهتخباريا  مميههرش   لهان    هام  

عه  نطهاج تنرههيش    (2116 رنايها  2118 هام معلومهات مجمها شمتهات مه  عهام )      

صهاشر شرجهوشدشت شرع ش يها مه  بنهاشة  مه   هش        شرقاعا   هي ا ربها  عه  عمليها إ    

عناصههه  تنرهههيش شرقاعههها   هههي ا ربههها مههه  خهههلات شهههبلا مههه         إرهههىشلانتقهههات بجههها  

 ا شنجهادش  مجمه   مه  شرمعلومهات شرمجمها  شرتهي تعها      إرهى شرلثيه    إاا ا  ،شرمر ري 

يتمتعهون بن جاهيا عاريها     شلأشخاصن مث  ه لاء إ  ي ليييا إةشر  شرمصاةر 

مهه  شرمعلومههات شرتههي يقههامونجا    راههابط شرهههف يتعههاقى  شبطخصههيا  يتماههلون 

ن حصههه   هههإ ،شرهههوقني   لائجهههش يجههتش بجهههش شخصهههيا   يقهههار مهههاط شنهها اعجش   

يخلصهون  س مثه  هلههش مصهاةر    شرهف ياي تأ ي  نياي م   ب  شراابط هنار  

مه  ملهان    شت م ه  عمله   شستباتش ام  م  غي    شن عر  بارعم   ر  يقبلوش بارت

 .  لأخ 

رههههايجش  اعمههههارجش مخييهههها  غيهههه  معلنهههها  تلههههون اسههههمائجش  نا  ي غبههههون 
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رهههههههش علهههههى اههههههابط   . شرمنههههههام    هههههي تنييههههههه مجهههههامجش   ايشلاسهههههتعاشة رلتاههههه   

تقهههههايش يهههههتيجش شنههههها اعجش  هههههي  ناشرمصهههههاةر  إةشر اهههههابط  ا شت شلاسهههههتخبار

شتههه  قاءر هههي لههه   إخلاصهههجش شمتنانههه  رهههوقنيتجش ن يبهههاف رجهههش اشرمعلومهههات  

امههامجش  رعملهه  شلإخههلاص شرعههاري ب هه  شرههوق   شههعور   ان يعبهه  عهه  ،معجههش

لي ، قنيههامهها  امهه  مهه  تاهه يات  بطههولات     شلأمثههات  ههي ن ياهه   رجههش  ا 

معجهش با ها    ن يتصه ف جش شرمعلومات  امجش رتقايتنهف مطاع هش شرتي ة عت

مثه    نلأ ،شرتهي يقطعجها رجهش   بارتو يتهات  شرموشعيها     خصوصها  شرترشمه     شحت شم

مثهههههالا  رلوقنيههههها   شلأمنيههههها شلأججهههههر ج اهههههبا نإيعتقههههها ن  شلأشهههههخاصلاء هههههه 

شرتهههي  ن شرموش هه  شلاجتماعيههها  شروايييههها  ا ،رمجهههامجش   شجبهههاتجش  شلإخههلاص 

م مو ههها  حااسههها  موش ههه   ةشئمههها  تجهههاها مثههه  هههه لاء شرمصهههاةريتمتعهههون بجههها 

ن لإةشرتجهش علهى ا  اهابط ق  خبه   لبيه       رهش م  شلأهميا شختيار ،علميا رش يا

رلهههي يهههارج مهههاقش ي يههها ن بنيههها     اعمهههارهش بهههني  يلهههون عمههه   مقهههار  ا  

شر صههوت مهه  خلارجههش علههى معلومههات قشت      لأجهه شسههتثمارهش بطههل  امثهه    

 .لبي  مجما   يما شستخباريا 

مثهههه  هلهههههش مصههههاةر يصههههع   إن :(منتمههههي  ل يهههها )مصههههار عقائههههاف  -6

 نا ،غي  مارلي  رخطور  تله  شرمصهاةر  ج شستخبارشت باا م   ب  إةشرتجش

ن  إ،شرتهامي  بتله  شرعقائها    شلاقهلال   شرارشيها   رهايجش  عقائهاهش ب رش يله  ملمها  

ا راياسهها نعههمقمتوش قهها ا  ةر غيهه  اشرتههي يهه م  بجهها شرمصهه   تلهه  شرعقائهها    لانهه
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  ج شرههي  علهى شراهبا   ،مث  هلهش مصاةرشرتي تاي   ياشلاستخبارعم  شراشئ   

شرمصهار  شرتعاق  شرتام مه  مها يه م  به       ن يرج  شا مث  هلهش مصاةر  نياي 

 تناهههجش مههه     شرمصهههار هيش تههه يل  يت هههاث بميههه ةشت  ميههها    ان عنههها رقائههه    

شل  شرنرام شر الش  ي شربلها   نالان شرمصار يعتقا  إقش خصوصا   ، ا لار 

 ن شروشج  شرعقائافعلى ش ، م  بجامياهيش  شرمباة  شرتي يرلعقيا   شرمطابقا  

ن هههش شرنهول    هإ  ، شرتاه يا  شريهاشء مه  اجه  تله  شرعقيها      علي  ي تش  رلمصار

 رهههر  يتوجهه  ان   ،بمهها يهه م  بهه   مههتعط  رلههي ينهههف  لهه     مهه  شرمصههاةر 

 ، يجها  انقصه  شريل يا شرتي ياتطع  بهأن رايه    بتنهيت شت شلاستخباريتمت  اابط 

يطمههل شرمصههاةر   شرتههيشرطخصههيا شريل يهها  شت شلاسههتخبارن يههتقمص اههابط   ا

ايهها  ههي هلهههش مصههاةر غةشر  لههي يتههر ة  يتنهههط منهه   ل يهها   ههإن إ  ،قههاء بجههالرش

 م  تهه لا  عقائهها رشةيلاريهها متط  هها  ا لههارلههون ي م لأنجههش ،شرا هها  شرصههعوبا 

م  ت قف إرشةتجهش  هي شرالات ب  يعتقا ن ان  و   الام  ي نط  عقائاهشبار

إلا  ،ن   ها ن لانه  م شرعقيا   إ بجه شرمطلف  م  شلإيمان متأتيا شن شرخطور  

 ،ر شرمصاةر ةشخه  تله  شرتنريمهات مه  شراه       لاء ن شر اجا روجوة مث  ه ا

 شنتيههاءرمع  هها نوشيههاهش  خططجههش شرماههتقبليا  شن عمليهها شرخههلاص مههنجش بعهها      

لا يمل  إ ناعجش بار جول عه  هههش شريله        ،ري  م  شراجوراشر اجا منجش 

 ههي شرقاهاء علهيجش     (شرمن  ف رهش يتش شرتخلص منجش بعمليا تامى )شر ه   

 لمهها حصهه  مهه  اسههاما شبهه  لاةن  شررر هها ف      ،اههايا مهه  خههلات شرتصههييا شرج  
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  ا لا يقتصهه   جههوة مثهه  هلهههش شخصههيات علههى تنرههيش شرقاعهها       شربنههاشةف

شرمجههههاف( انصههههار )مثهههه  ح لهههها  ةشعهههه   جنارهههه  ح لههههات متط  هههها اخهههه ط  

 لههر    ا شربصه    هي ماينه   ()شحما لاق  سويلش شرملقه  باريمهاني    دعيمجش

 ،ارصشرخه  ماينها  ةيهارى م ا رها  شرملق  بار بهاني  هي    رم سوميشعبا شر اي  

عاشئيهها متط  هها  يتصههيون بعههام شلاتصههات مهه    ا لههار  ي ملههونلاء مثهه  ههه  إن

  يتصههههيونشررجههههور  هههه   لا يميلههههون رإلا مهههه  خههههلات  للائجههههش  م يههههايجش 

بت ايا امال  شرلقاء بجش عنها   نما يقومو   يما بينجش غاربا   منلقي بالانطوشئيا

 يعتما قر  على  هو  شخصهيا شراهابط     ،شتشلاستخبار  اباج قلبجش م   ب

 م  خهلات مها    ،شرمصاةرشرمباش  على  شرتأ ي ى   ارت  علشرهف ياي  شرمصار 

ياههتطي  مهه     إق ،شرمصههار شرتههي يهه م  بجهها     عقيهها ارب  عههي مهه   قا هها    ي ملهه 

ي تهاجون   ن هه لاء شرمصهاةر ربمها لا    إ ،يطهاء لييمها    توجيجه    ته  ياةخلارجا 

ن علهى إ  ،شرعقائايها لإشهبال رغبهاتجش    شرمنص  بقهار حهاجتجش  جا  ا   شر رلمات

مثه  هلههش مصهاةر انتجه  شرلثيه        إةشر  هي  شرتهي تعايطهنا معجها    شرخب   شرعمليا 

عناصهه  شرتنريمههات  مهه بعههاة رههي  بارقليهه   شلإقاحههاشرمميههر   ههي  شلأعمههاتمهه  

  هها ا صههلنا عههاة مههنجش  ههي سههلش  يههاة  تنرههيش        خططجههش شرمتط  هها  ا طههل   

   .فشلاستخبارةشع   حققنا م  خلارجش نتائ  مبج   رصارل عملنا 

شرمصههاةر علههش متجههاة يعتمهها بارارجهها  ر ش نلخههص ممهها قل نهها  شرههى ان إة

 علههى إملانيههات   ههارشت   ، مو عجههاشلأساسههيا علههى نههول شرمصههاةر  اهميتجهها   
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 إاههها ا  ،شلاتجههها  هههي هههههش    خب تههه  شراهههابط شرههههف يهههاي  شرمصهههار  مجارشتههه    

 ههههي تههههو ي  شرههههاعش شرمههههاري     شتشلاسههههتخباررلصههههلاحيات شرممنوحهههها راههههابط   

   .فشلاستخبار  ججا على عطاء   بناءً شرمعنوف رلمصار 



 

 الأمنيوالحس  التحصين

ف شلاسههتخبار  شلأمنههيبعهها شلاقههلال علههى مبههاة   اسهه   اسههاري  شرعمهه     

مع  ها ليييها موشججها     ياشلاسهتخبار   شلأمنيها  شلأججهر  ما  علهى رجهات   شرر اصبل

 ، ا رها شروقنيها  شرم ساات لاخت ش   شرمعاةيا شلأججر شرتي تمارسجا  شلأساري 

شلانتمههاء علههى غهه شر ت شجهه   رجهها ةشخهه  تلهه  شرم ساههات    ههام تأسهه  مههوقئ  ر

سههب   إق ، شرعقائايهها شرعههاب   رلوقنيهها بيهها شر ر ءشتشرههولاشرمتههأتي مهه    شرههوقني

ت شجعهها  يمهه  منرومههات سههلطا نيههاق شرقههانون بيعهه  تههأ ي شت شلانتمههاء شراياسههي   

 اشهههلات  اسهههاري تخهههه شلاختههه ش   ا   ههها ،شلأمنهههي شنعلاسهههاتجا علهههى شروش ههه    

لأسهههاري   إاههها ا  ،شرعقائهههاف روجييو شلأيههها شرثقههها ي ريلههه فش منجههها ،متعهههاة 

مه   منجا رهش يتطل  شراعي شرجاة رمع  ا ليييا شرت صي   ،شلاخت ش  شرمع   ا

 تج ة مه  شلارتبهاج  شرهولاء    شر ، قنيا   شلأمني  شلإحاا  خلات تنميا شرطعور

جججههها م ساهههات  ششرتهههي تواهههوء تلههه  شرت هههايات   علهههى   ،شريلههه ف خارجيههها  

تاههليط  مهه  شراهه  رف بههات  حيهه  شرنرههام   بههأججر شرمتمثلهها شراههياة  شروقنيهها  

 ،شرهوقني   شلأمه   ميجهوم شرعلا ها بهي  شرت صهي       شلأمنيشراوء على شرت صي  

رههاط عناصهه  سههلطات نيههاق شرقههانون  شرمههوشقني     شلأمنههي ليييهها تنميهها شر هه   

   .على حا سوشء
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 الأمنيالتحصين 

 اصههبل ت صههي  شرملههان   ،شرمو هه  شرمنيهه   ا شر صهه  يعنههي  ا شرت صههي  رنهه 

 شلأمنهي شرت صهي    شلأمه  عه ف خبه شء     ها   حصهي   ا منيعا   ويهاف  جهو م صه     

 :اةنا نوجرها  تعاري بثلاث 

 ، هو شرطعور ب ارا م  شلاسهتق شر شرنياهي ةشخليها     :لطعور شلأمنيشرت صي  

مه   به  اف    شخت ش ه  يمله    ريلهون مجنيها  لا   ، شرمنتمهي  قنيها    ، شراليش  ل يا 

 .ججا خارجيا

  شرقوشعا شرتي شلإج شءشتمجموعا   هو : وشعا  سلوج شلأمنيشرت صي  

 ، شراهليش ر جه  شرطه قا    شلأمنهي جا رتعرير شربناء تاعى م  خلار  تاعجا شرا را 

 شلإج شمهي رعم  منت  رلبناء بعياش  ع  شرخهوف  شرقلهف  شلان ه شف  شلاخته ش      

متعمها    ا خاقئها    ا عهات سهات  ر شرنات  ع  مما ،ر  شلإرهابي ا شراياسي  ا 

 ،تلههه  شرممارسهههات بنتهههائ  تبصهههي  ماهههتوط شرتجههه يش مههه  خهههلات  إرهههىت تقهههي 

رجها )لار شهو     شرههشتي شره ش ض    شلإيمهان  شرهوعي   شلإرشة  سببجا  تعرير  إدشرا

شلانخهههههه شج  ههههههي صههههههيوف   ا   شلأخلا ههههههي شلإةشرفشرياههههههاة  ا  شلاخههههههتلا  

 .( شلإرهابيا شلإج شمياشرعصابات 

شرمهههوشق   إعهههاشةن ههههو شروسهههيلا شرياعلههها  هههي اهههما     :شصهههطلاحا   شرت صهههي

مههه     مههها يتورههها عنههه   ، قنههه  تجههها   شجباتههه  اةشء هههي  شن  ش ههه رل يلورههها ة ن 

  . بلا تجا  نر ت يلون م  خلارجا عنص ش  سليما   ي  تصويبجا بما  ،خ   ات
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 الأمنلرجل  الأمنيسبل خرق التحصين أهم 

 مناسهبا رهاط  تلهون ب  نأله  ،شرجهاشيا  (شرجان  شرماري)شرماريا  شلإغ شءشت -1

ا  مه    ،شرمناسهبات رنه ة تقهايش شرجهاشيا  هي تله       ر  شربعض  بصت يت   ما

مهه    غي ههها ،تئورلماهه شروصههوت هههو ق يههف سههج   ، حيهه  د ههاف لابنهه خههلات 

 .شرط شئف شلاخ ط

 ،بمبهههار  باهرههها ،مههه  خهههلات مجموعههها مههه  شرمجناسهههي  رجلههه   شرعقهههوة -2

ا هههها  مات مهههه  خههههلات شرمتع شرماهههها تبههههاا ههههش  ، مههههوشة شرتعا هههها علههههى معههههاشت  

مصهههوغات  الانهه  شرتقههايش شرمبهههار    ،ا  شرعاجههه   بالأجهه سهههوشء  ا اههي    شرمي

 .موشة عينيا  غي ها م  شرجاشيا شرثمينا امسيارشت  امقهبيا 

مههه  خهههلات عمليههها شراهههنط رمو ههه  مههه  بههه  شرطهههخص شرمعنهههى    شلابتهههرشد -3

 بارماا ما على تباةت شرمنيعا.  تجايا  

ارمطههال  بخههلات تعههاة شرر جههات  شرو ههول      : مههشرب جههوشدفشرتيليهه   -4

نتيجهها رلعههود شرمههاةف    ،بأعمههات مخاريهها رلقههانون   تورقهه  ههي  ا شرتههي تلههون سههبب  

شلاقهههلال علهههى  ا ت ههه  قائلههها شراهههنط شرنياهههي رلثههه   شرمطهههال    خاهههوع  

 .رلماا ما ش مما تصبل مصار حيات حيثيات 

شرعم    ب شء ن حا  شرنوشيا إ ،بارقانون  اع  شرثقا ا شرمجنيا :شرجج  -5

لهان مخاريهها  رلقههانون  هنها ربمهها يلههون    إقشييه  مهه  شرعقوبهها  عي لا تنجههر شرههف  
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 .م   شبترشد  ماا ما

شرهههوقني   شريلههه ف  شرهههوقني )شلانتمهههاء     شلأخلا هههي  شلإةشرفشرجانههه   -6

عناما يلون هناره  اخهلا     شلأمنيللجا م      ي شرت صي  (شر  ت شروقنيا 

 . شلأخلا ياشرمياهيش  عام شرتقيا بارقيش شرمجنيا  بجه رترشم  ي تأةيا شلا

 .شرمخارشت -ش   شرخم   -شرقمار  -شر شو   -شرولائش  - شلإشاعا -7

 إنبهه    شلأمهه علههى سههلوج رجهه    لهه  تلهه  شرممارسههات رجهها تههأ ي  مباشهه       

  خه شرمجنهي  ي  سهلول    علهى     يه  شلأمه  تعاقيجا ياع  م  شخصيا رجه   

مما يصبل  ،شروشج  اسا على   شرمجاملات شرم ابا م  خلات   شجبات  ي 

ت هه  قائلهها      وعهه  شخت ش هه  سههج  شرمنههات مهه  خههلات   ،ا  شهنهه شلأمهه اههابط 

 . ج على الم    شجبات  ي تأةيا  خيا  لإ ،شرقانون

 الوطني والأمنـ  الأمنيمفهوم العلاقة الجدلية بين التحصين 

 هلا   ،شرهوقني   شلأمه   شلأمنيهنار  علا ا متباةرا  جاريا ما بي  شرت صي  

 إشهاعا يمله     لا ،شلأمنهي شروقني بمعهرت عه  شرت صهي      شلأم يمل  ت قيف 

ن إ ، هههي بيئههها غيههه  امنههها ا  ماهههتق   شلأمنهههي  هههههبجهههاف شرت صي شلأمنهههيشرهههوعي 

اط ههه   رهههه شرموش  اقههه شتخلات ههه هو  ل   ممارسا    شر مه  خ  شلأمنيشرت صي  

 على حا سوشء.شرموشق    شرمنتا     ت  شرما
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 كيف يتم تجنيد )العملاء( الجواسيس الداخليين

نعه ف ليه     ناعلينها   ،شلأ تع  نا شرعمي   شرجاسو   ي شريص   نإبعا 

لاء  هههش نتعههه ف علهههى صهههياتجش  اههههاشف شرتجاههه   اسهههاري  يهههتش تجنيههها هههه 

حاههه   تتنهههول اسهههاري  شرتجنيههها   إق ، تهههاريبجش  شراهههيط   علهههيجش   تجنيهههاهش

نلي  نقههاج ماههتشرعهها   يقههوم بهه  حههي   ، مجههات عملهها شرمهه شة شرجههاف  شخههتلاف

 يملهه  ان  شرتجنيهها غهه شةلأشرماههتجا ي   ههه لاءشراههع  شرتههي يتصهه  بجهها   

 : يلي بما نلخص نقاج شراع   ة ش   شرتجنيا

رمل ههها رلمهههات  شرعهههود   شر اجههها ش شسهههتنلاتمههه  خهههلات  شرمهههاةف  شرهههاش   -1

  ة ر شرههاعار  قمههارشرشرمت شلمهها نتيجهها لارتيههاة صههالات      شرمايونيههامههاةف شر

 اسههي شيصههبل شريهه ة  الأمنيهها غبهها ا  تلهه  شررنهه ة ت قيههف   ، شهه   شرخمههور

  .رجا

رهههههي  يلثهههه  ن شلاخههههتلاج    خاصهههها عنهههها ش  شرطههههعور شرههههوقني  اههههع  -2

 يقلها نجش  يتقمصهون شخصهياتجش  قه يقتجش بار يها  )شرمنت بهون        بالأجان 

 عنههاهش  يتورهها  ههه لاء بعههض   ( شرمقصههوة بجههش )شلاغتهه ش  شريلهه ف    ، قنيهها (

 . شرمتجناي  شلأ لياتعنا بعض  خاصا عام شرولاء

 شلانتقام  شرطعور بالااطجاة. ةش   -3

  شرطه ق شرجناي. شلأخلا ي شراع  -4
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شرمخهههارشت  شرمتجههه بي  مههه  شراههه شئ  مقابههه  ماهههاعاتجش  هههي      تجهههار -5
 .تم ي  باائعجش ة ن مقاب  ا  شرتج ي 

 ،  شرمنا اا  شرخلا هات شراياسهيا  حتهى شرعطهائ يا    ةش   شرني    شستنلات -6

 .شلأخ اا شرط ف  ياشلاستخبار شلأججر تق  معجش  رتجنيا ا  شة

شرمتجمهههههي  مههههه   لهههههإخ ش   شرماههههها ما  شراهههههع   شرتجايههههها شلابتهههههرشد -7

 إ ه شة  بأحاتجاياهش  ا مقاب  تجنياهش  م  م لوميتجش  شرتقلي  ، شرتو ي 

   اس هش

شرط يقها  ها     ههه   ،ياشلاسهتخبار  شلأججهر  شرعمه  مه     ا بارقته    شرتجايا -8

 ت ص  م  بعض شرمت ةةي   شرمجر دي   قنيا .

اسهلو    ههو   (شرعم  رصارل شرنيه  ) جايا رلتجنيا  هو اسلو  هنار  -9

 ا بهي  شرها ت شرع بيها     رلإقاحها شرموساة بتجنيا شرلثيه  مه  شرعمهلاء     نج   ب 

رصههارل  اههيا   شلأشههخاصن يلههون  يههام تجنيهها مجموعهها مهه      لههأ ،شلإسههلاميا

 رلهه   ،ف شرمصهه فشلاسههتخبارن شرقههائش بارتجنيهها هههو شرججههاد  ى اعلهه ، لاههطي 

تههه   إنمها   ،يا شرمصه يا شلاسهتخبار  رلأججهر  تم ر  شرمعلومات لا ان  شر قيقا

 . شرموساة  ن و قر   إرى

 صفات الجاسوس

 حاهه  شربايجيهها   ن يت لههى بارهههلاء  ا ،بهه  ت معنويهها عاريهها   يتمتهه  نا -1

  شرطجاعا.
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 بالأعمهات رلقيهام   ن يلهون نطهيطا    ا ،باربا ا  حا  شرتص ف يتص  نا -2

 .شرتي تتطل  شرج ا 

يناهى   نان يتمت  بهشل    ويا رل يه  ة ن  بقو  شرهلاء  ا يتص  نا -3

 تهها ي  شرمعلومههات علههى شرههور  خطههيا     عههام شلاعتمههاة علههى  ،اة  شرتياصههي 

شرهتخلص مه    علهى   راي  شرقار  ب   شرمنام    اياا ن يتمت   ا ،شنلطا  م  

،  شلآرشءشرموش ه  شرصهعبا  شن يعهه ف ليه  يتعامهه  مه  شرنهها   ليه  ينهها        

 .قر  إرىت تا  ن يمتل  شرمجار   شرقار  شرينيا  ي شرماائ  شرتي  ا

تتههوش   ن  ا،لا تجههر  شرمهه   شت شرعاقييهها   فا ،متههرن شرعاقيهها  ان يلههون -4

 .  ف شرصعبارايا شرقار  رلعم  ت   شرر

 ان يعمهه  ليهه ة  ههي   ،شلأحههاشثرايهها شرقههار  علههى ماههاي      تتههو   نا -5

مهههه   ،شلآخهههه ي ن ييجههههش نقههههاج شرقههههو   شراههههع   شر مايهههها عنهههها مجموعهههها  ا

 راي . لص شخصيا  م  نقاج شراع   شريط  شرتخ

ن يلهون  هاةرش    يع ف لي  يوجا  ي غيه   ر ت شرتعها ن  ا   نايج   -6

علههى   قههار  ر شن تتههو   رايهها شر غبهها    ا ،شلآخهه ي    يههاة    إةشر علههى تنرههيش  

 .جوشسي  ش  تجنيا عناص  جايا ( )ايجاة شرما  ريات م  

شر لههش يعهه ف    متثبهه  ، ههي شرهه اف   ا صههائب ،ا   ههي عملهه  ة يقهه  يلههون نا -7

 على اس شر .امينا   ،لي  يعق  راان   ينلف  م 

 ابليهها بانيهها   قش ،خطههنا  ،صههل  شرعههوة  ،ج يئهها  سهه ي  شر  لهها  ان يلههون -8
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 .عاريا

  ار  عاريها علهى   على  ،رايا شرقار  على ملاحرا ل  شيء و  ان تت -9

 ، شرتقههاري  بمجههار   ة هها  ياهه   إعههاشةن يلههون  ههاةرش  علههى  ا ،تهههل  شرتياصههي 

 .ملاحرات  شن يقار  يما 

 ههههاةرش  علههههى شرخههههاشل  شرتاههههلي  عنههههاما يلههههون شرخههههاشل       يلههههون نا -11

 . شرتالي  ا  ر  مل ا

 للتجنيد في المجتمعات المستهدفون

 اهميهههتجش  اسههها  شرتجنيههها علهههى    غههه شة لأيصهههن  شرعمهههلاء شرماهههتجا ي     

 :يلي لما شرواييي مو عجش 

بههاحثون  غيهه هش مهه     جامعههات اسههاته رجههات سياسهها   علمههاء  خبهه شء  -1

ن  ههههش شرصهه  إق ان  ،شر ااسهها  شرم شلههر شلأهميههاشخصههيات شرمجتمهه  قشت  

 معجههش يههتش شرتطهها ر إنمهها ، تجههار  ختبههاريمهه  ن بم شحهه  ش لا شلأشههخاصمهه  

 ا يا شلاسههتخبارشرم ساهها تخههام  ناشرتههي مهه  شرمملهه   شلأمههور  ههي لثيهه  مهه   

لمههها تقهههوم   ، شلألاةيميهههامههه  خهههلات مهههوش عجش شروايييههها    ،شربلههها بطهههل  عهههام 

رجهههش بمههها ي تهههاجون رتقويههها  يا بتقهههايش شرعهههون  شرماههاعا  شلاسهههتخبار شلأججههر  

 م شلرهش.

 رل صههههوت علههههى معلومههههات تييهههها شلأججههههر    يههههتش تجنيههههاهش اشههههخاص -2
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مله   اياها علهى معلومهات مه  شرم    يا شرتي تقوم بارتجنيا  شر صوت شلاستخبار

ساهات حلوميها يهتش تر يهاها     م اخ ط ا  شستخباريا  اججر تاتييا منجا ان 

  شرم ساا شرتي  امه   شرجاسو  نيا  ابتل  شرمعلومات مقاب  منيعا رصارل 

 .بتجنيا 

  ههه لاء يههتش تجنيههاهش رنهه ة شرقيههام بتنييههه مجمههات خاصهها   اشههخاص -3

 .خاصا يم  ش بم شح  تا يف  تاري   تجار  نالابا 

ر لوميها  يتش تجنياهش رن ة درشعتجش ةشخه  شرم ساهات ش   اشخاص -4

 . احرشبجا شلأجنبيا خاصا شرا ت 

 قره   ي ملهون جناهيات    اخه ط  هي بلهاشن   شربلها شرمتوشجهاي     موشقنهو  -5

 ا   يهه شرمتوشجههاي   يههتش تجنيههاهش رلعمهه  ةشخهه  شربلهها    ،مقيمههي   يهه   ا شربلهها 

 ا يعمههه  بصهههيا مواههه   هههي شههه لا  لهههأن  ،شرعمههه   هههي بلههها  ارههه  ماهههتجاف 

 . ش  شعمات ح   م ساا

 أهداف التجسس

شرطا ا  - شرتقييش )شرنهشء  شرموشرة شرطبيعيا رلإنتا  شلاست شتيجي ت ايا -1

 .(شرموشرة شرطبيعيا -

 ياسات شراشخليا  شرخارجيا رلا را.شرا مع  ا -2

على معلومات قشت سه يا عاريها لهان تتعلهف )بنرهام شرمع لها        شر صوت -3
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 .(تاليل  تججيرشت شرجيوش -

شرصهوشري  بعيها     -ست شتيجيا )شربه شم  شرنو يها   شر  بيا  شلا شرصناعات -4

 .(ست شتيجياجمي  شرصناعات شلا -شرماط 

 .نرام شراياسي  عام راا شرطع  عن شر شل  -5

ن    ههي شرهبلاة  شرمطههال  شرتههي يملهه  ا هش نيههات  شرمههه شلإ شرقوميهات  -6

 .شراياسيا  ي شرو   شر اا   شرماتقب  منجا شلأمنيا  ،باب  قر ت ص  

شرتاريخيا  شرنرشعات  شرص شعات بي  ملونهات شرطهع  شرتهي     شر وشةث -7

 ليييها إعاةتجها    ،شرطويلا عليجاشررمنيا  شرما    م  ر ،شرانوشت شراابقاة  تجا 

 . رلاطل تار  اخ ط

 ليييهها إ ههار    ، شرنههب  شرهههف ر ههف بيئهها معينهها مهه  شرطههع     يههاشرم   م -8

 . شريتنا بصاةها

 ،نجاحههههههههات شرجانهههههههه  شلا تصههههههههاةف  شرررشعههههههههي  شرتجههههههههارف مع  هههههههها -9

 .ن ت ص   ي شرماتقب  ا   ي شرو   شر اا  شلإخيا ات شرتي يمل  ا

 ، شرطههههع   قبقاتهههه   مهشهبهههه    ومياتهههه   عقائهههها   ةياناتهههه    ملونههههات -11

 ش.تي ت ص   يما بينجش  ماط شناجامج شرمطال  شرم تملا شر

جمه  معلومهات تيصهيليا ة يقها عه  له         اههاشف شرتجاه     مجم   -11

مه  خهلات شرجوشسهي      ،رمخهاب شتي شرههف ياهتجاف قره  شربلها     ش يجش شرعم  ما

 شرمتعاة  .  ياشلاستخبار شروشججات 
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 الأمنية الأجهزة وإفرادللقيادات  الاختراقمن  الأمنيوصايا التحصين 

  شلانتماء رلوق . لى ح  شروق   ب  شر  ت شروقنياعشرتثقي   -1

 شلأججههر   هه شة ا تثقيهه  جميهه  شرقيههاةشت    شلأ شمهه بههارقوشني   شلارتههرشم -2

 بجا. شلارترشمعلى  شلأمنيا

 ههي شرتعامهه   نعلاسهه  إ ،شلأمهه شريلهه ف رجميهه  عناصهه   شلأمهه  ت صههي  -3

 .شرموشقني م  

  .اا شرطائعات  م اربتجا بطتى شرط   شلأمني شرت صي  -4

   شة ا شلأمنيا شلأججر  ت  ف شرمعلومات شرا رف ع  عناص   شرتقييش -5

 . عوشئلجش  م ش با اموشرجششراشخلي هش  شلأم  وط 

رجميهه   شلأمنههينقههص شرمع  هها  شرارشيهها مهه  خههلات نطهه  شرههوعي  معارجها  -6

 . نوعيا شرمجتم  شلأم شرعاملي   ي مجات شلإ  شة 

 شرمخارشت. بصاة تعاقي شلأم شرا رف رجمي  عناص   شرلط  -7

 قلهه  شرمعلومههات عهه     شرنياههي مهه  خههلات شري ههص شرهها رف    شرتقيههيش -8

 .شلأم عناص  

 تهههوعيتجش  ،عمليههها تثقيههه  رلاهههباج شرمو هههاي  خهههار  شرقطههه       جههه شءإ -9

 شلأججهههههر  عههههه  اسهههههاري  عمههههه     ،إريههههه بعهههههاةشت  تقاريههههها شربلههههها شرمو هههههاي    

 .يا  ي شرتوريط رن ة شرتجنياشلاستخبار
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شرماههتم  مهه     شلإرشههاة شرتوعيههاشراههباج مهه  خههلات    وشئهه ع ت صههي  -11

 ماههها ما  شرهههاهش  تجايههها  بنيههها بجهههش  شلإيقهههالش جش لاسهههتجا ،شرعههها  اسهههاري 

 .شرعائلا إ  شةشحا  ا رن ة شرتجنيا 

اججههههر  شرنقههههات شرهليهههها مهههه   بهههه  شرمنتاههههبي  ةشخهههه   شسههههتخاشم عههههام -11

 .شلأمنياشر ااسا  ي شرم ساات  شلأمال 

 .فشلاستخبارتيعي  ة ر شرنااء  ي شرعم   -12

مههههه   بههههه  بعهههههض  شلأمنيهههههاشرريهههههارشت غيههههه  شرمبههههه ر  رلههههها شئ   متابعههههها -13

 .شلأشخاص

ة ن تخويه  ماهبف  ت ايها     ،شلأمنياشرتص يل رلاخوت رلا شئ   يمن  -14

 .شراشئ   ار  اشرمجما  شرججا شرمقصوة  ة ن شرامات بارتجوشت  ي 

اف منصهه  مجههش  ههي شرههودشر   تههوري شراههباج مرة جههي شرجناههيا   عههام -15

  مياصلجا.

 .شرا رف شرمجني  شريني رعم  شراشئ    جمي  شرعاملي   يجا شرتقييش -16

 .شرم منا شلأججر م  خلات  إلاب  يا س ي   وريا  ايا تم ي   يمن  -17

 شلأمههال ةخههوت شراههباج  شرمنتاههبي  بعهها شرهها شم شر سههمي  ههي      يمنهه  -18

 رمطبوها.ش

 .شراشخلي ا ناء شرخاما  بعاها شلأم بأ  شة  وط  شلاهتمام -19

شستناههاخجا  ههي شرملاتهه    ا علههى شرو ههائف  عههام قباعتجهها    شرم ا رهها -21
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 .شرخارجيا

شر  ابيهههها  عههههام شرتههههاخ   ههههي شههههانجا      شلأمنيهههها شلأججههههر ة ر  تيعيهههه  -21

 .شرواييي

 .ة ر شرب   شرجنائي تيعي  -22

 .بوشسطا حقيبا م منا  شلأ اامشرب يا شرمجش بي  شرماي   تاش ت -23

 .شرلتا  اسي  ا  اسمائجش  شرتاري   شريوم  شرطابعي على  يج  -24

ا  ل ف على موش   شرتوشص  شلاجتمهاعي  شرعا باررفشرصور  نط  عام -25

 .رلاباج ل  يات إ اما

 .جمي  شرو ائف  شرمعلومات شرلت  نيا  رن ة تأمينجا ارشيا -26

 شلأمهههه راههههل  ا هههه شة  ههههوط   شلأرشاههههيشرههههاعش شرمههههاري   طهههه    تههههو ي  -27

 .شراشخلي  ب  شر  ت شرمعنويا بينجش

شراباج بها رشت تطوي يها ةشخليها  خارجيها رموشلبها شرتطهور        إةخات -28

 .شلأةشء ت اي  

شرممارسهههات شرعمليهههها    إجهههه شءشرنرههه  بههههارخطط بطهههل  ة رف    عهههاة  إ -29

 . عليجا

 .شرتقاعا شرى إحارتجششر ااسا  ب   شلأمال شراباج م   نق  -31

  ي ملان  شحا. شلأم ا  شة  ا ار تطني   عام -31

ف شلاسههههتخبار  شلأمنههههيمهههه  شرتقنيههههات شر ايثهههها  ههههي شرعمهههه      ههههاة شلا -32
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 .( غي ها م  شرتقنيات .....شرطائ شت شرماي   - شرلامي شت)

 - يليههالارموش هه  شر  شسهها شرخاصهها بارمعههاشت شرينيهها )شرنههوشاي      تججيههر -33

 .(شر ...شرم منا اججر  شلاتصات

مه  خهلات انطهاء م ساهات تهار  شرت صهي         شلأمنهي شرقطهال   صلاتإ -34

يوشلههه   ،شتشلاسهههتخبار  بهههالأم معجههها متخصهههص  ا جامعههها   إنطهههاء شلأمنهههي

 تنميههها  شلأمنيههها شلأججهههر بنيههها تطهههوي  املانيههها شرعهههاملي   هههي   شرتطهههور شرعهههارمي 

 مجارشتجش شري ةيا.  

شرينيها  هي ة شئه       شلأججهر  م لر متخصص رصيانا شر اسهبات   يجاةإ -35

 شلأمهههه  شر اسههههبات شرعائهههها  رهههها شئ   إرسههههات ا يمنهههه  منعهههها  باتهههه  ،شتشلاسههههتخبار

  .بأف شل  لان  شت رصيانتجا خار  شراشئ  شلاستخبار 

شلأمهه   - شلا تصههاةف شلأمهه ) شلأمهه  انههوشلعلههى  شلأمهه   هه شةا تثقيهه  -36

 .(شر ....شرجنائي شلأم  -شراياسي  شلأم  - شلإعلامي

شرمعلومههات شرمهه شة حمايتجهها  مههاط حاجتجهها شريعليهها رل مايهها    ت ايهها -37

 .رمع  ا ماتوط شر مايا شرمطلوبا

  يهها ابصههما شر  ر مايهها شرمطلوبهها مثه  بصههما شرعههي  ا ق يقهها ش ت ايها  -38

  .ا م  شرمنتابي   شراباج ا   شرتطيي  شرمطلوبشرللمات 

 ججر  لط  شلاخت ش   ت اياها. اشم اشستخ -39

  .شرطخصيا  شلأهوشءشلابتعاة ع  شرميوت  -41
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 شر سميا رلا را  شحت شم شراستور. شلارترشم بارتوجيجات  شرموش   -41

بارمعلومههات مهه  رخارجيهها شرججههات ش  منهه  تر يهها شلإ هه شةحمايهها شمهه   -42

 .شرمخوري خلات شراباج  شرمنتابي  غي  

 الأمنيالحـــس 

 ،شتشلاسهههتخباربارناهههبا ر جههه    اهميتههه  شلأمنهههيشر ههه   شر هههاي  عههه  إن

تطههوي   ههارشت اههباج سههلطا نيههاق شرقههانون        إرههى شراههعي   إقههار  ههي  شرنايهها منهه   

هههههش  نلأ ،ياشلاسهههتخبار  شلأمنيههها شلأججهههر  بارخصهههوص مهههنجش شرعهههاملي   هههي   

شرمواههههول يتصهههه  تمههههام شلاتصههههات  هههههي مجههههام عملجههههش شرميههههاشني  موشججههههها        

  عليهه  ،شرت ههايات شرمتناميهها شرتههي يقومههون بموشججتجهها  ههي مختلهه  شرمجههالات 

نتههائ  شيجابيهها  إرهى بعهض شراههباج  هي شرتوصهه     إخيهها شراهب  شرهه ئي   هي    إن

 شلأمنههيع  شر هه  اهه ا اشم شنعههيتمثهه   ههي   ، ههي شرقاههايا شرتههي ي ققههون  يجهها  

 اهيا معقها     إرهيجش ما تاهنا  ابعض شراباج عن نارايجش  ي مقاب  قر  نجا 

 ها  طهلوش    ا ماى عليجا عا  سنوشت  تعا   عليجا الثه  مه  اهابط ت قيهف     

نتههائ    إرههىينج ههون  ههي شروصههوت   نجههاهش   ،نتههائ  شيجابيهها  إرههى  ههي شرتوصهه   

 مهاط شسهتخاشمجش مجهار     إرهى  طهلجش   ا  يعوة شراب   هي نجهاحجش    إيجابيا، 

شرم لها    شلأ رويهات  مه    شلأمنهي اهميها شر ه     إنرههش   ،رايجش شلأمنيشر   

اهميا رهاط اهباج   رما رجا م   جااهاش  شراوء عليجا  على تاليطتتطل  شرتي 
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 منجا.  شرمتوخا سلطا نياق شرقانون  شرنتائ  

 الأمنيأهداف الحس 

  اهميتههه  رهههاط بارطهههل  شرعههام   شلأمنههي ينبنههي شرتعههه ف علههى اهميههها شر ههه    

  هابليتجش  شروسائ  شرمااعا   ي تطهوي    شرعوشم   ،خاصبطل   شلأم اباج 

  :شلاتيم  خلات 

 .شلأمنيشر    اهميا -1

شهش ماههههتوبههههاختلاف رتههههبجش   شلأمهههه راههههباج  شلأمنههههيشر هههه   اهميهههها -2

 .شرا رشت شرمطت ج  يجا  ججا عمل   شرتعليمي  عاة

 .شلأم راط اباج  شلأمنيبناء شر    عوشم  -3

  .شلأم راط اباج  شلأمنيتنميا شر     سائ  -4

 الأمنيس ـالح أهمية

نطلهه  علههى تع يهه  شر هه     ناعلينهها  شلأمنههيشر هه   اهميههانب هه   نا بهه  

 إةرشلهه  منهه  لصهيا شخصههيا  ها تهلادم شرطهخص       إحاها  لطهعور   شلأمنهي 

 ملتابا.رل يا   لمجار  شخصيا 

،  شرمتورهها ةشخهه  شرههني     شلإحاهها  هههو شرطههعور  :لطههعور شلأمنههيشر هه  

تو ه  شرج يمها بقصها     إرهى على اسبا   عوشمه  مواهوعيا ته ةف      ، شرمعتما
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 شلأمهه علههى رجههات   شلأمنههييقتصهه  شر هه     هنهها لا ،اههبط م تلبيجهها  منعجهها ا 

 .  قن  جا تيلون راط ل  موشق  ح  امني  ناب  يج   ،  ا 

شرتي ا صيا خاصا م  صيات شرطخصي هو :لصيا شخصيا لأمنيششر   

 مه    ، شرتميهر بينجمها    إةرشلجها  شلأشهياء ف علهى  تمل  مه  يمتللجها مه  شرتعه     

للجها  شلاحتمهالات   ا   يتو   رجها تو عها  صه ي ا   هي     ص ي   ش تياي ها تياي ش 

ا ههه  بارتهاري يهتمل  مه  موشجج    ،بارخط   مع  ا مصهاةر   شلاستطعارم   تملن 

 ، شرمناسبا  به    هول شرخطه     شلأسبا  صولا شرى  ،الث   ي   ا  شرب   هههشرخط

 .  وع شرتجي  رموشججت   ور  إملانياتا  تلون رايا 

ههو مجهار  مه  شرمجهارشت شرتهي يجه  ان يمتللجهها       : لمجهار   شلأمنهي شر ه   

تنطلههف مهه  شرماههئوريا  شرخبهه      ،شرخصههوص  جهه شريهه ة ا  رجهه  شلآمهه  علههى   

  بميجومها  بهالآم  شلإخهلات لون مه  شهأنجا   بمراه  معينا يمل  ان ي لاستطعار

 طام . شر

يعتمهها علههى نههوعي  مهه    شلأمنههيشر هه  شراههابقا يتاههل ان   مهه  شرتعههاري  

 :شرعناص  هما

 الذاتية ذات الطبيعة الوجدانية أو الأحاسيس العناصرـ 2

اهابط   يجعه   ،مها امه   شرطهعور شروجهاشني ن هو     ا  تتمث  بار   شرهاشخلي  

قرههه   بوجهههوة شحتمهههات  هههوف  رايههه  ا مههها شهههيء وجهههوة ياهههلش ب شتشلاسهههتخبار
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علههههى مجموعهههها مهههه   تعتمهههها تلهههه  شرعناصهههه  شروجاشنيهههها ا  شرهشتيهههها   ، ءشرطههههي

يلهون    ،تلوين  شرخلقهي ب لش  شلإناان ي  تتو   غارباشرمللات شرخاصا شرتي 

مه  مللهات  ط يها ا      يتمتعهون به    ب اه  مها   شلأشهخاص هنار  شختلاف بي  

 .اهمجاتت قف شرعناص  شرهشتيا بعا   سائ   ناملتابا رهش يمل  

شرت قهف   بالإملهان  يقصا ب  شر ارا شرتهي تجعه     :ط خ ام شرتوج  م  ا ه  

 بههار غش مهه  خلههو  مهه  مرههاه   جههوة قرهه  شرخطهه     ،مهه  شرخطهه  مهه  مصههار مهها 

 .ي تاج بط يقا لاشعوريا م  قر  شرمصار يجعل مما  ،شر قيقي

 يقصها بتله  شر ارها شرتهي تتاها ط  يجها عوشمه          :بهأم  م يه    شرتطهلي  ه   هبه 

بطههههل  يجعهههه  اههههابط   ،شرمع  هههها مهههه  عوشمهههه  شرججهههه   ههههي امهههه  مهههها   ا شرعلههههش 

 ر . ة ن ت وج يت ل لان  إقشلا يارف   ي م تابا   شتشلاستخبار

شرهاشخلي غيه     شلإحاها  يقصها بههر      :بهأم  غيه  قبيعهي    شلاستطهعار جهه ه     

 بإةرشله   يتو ه   شتشلاسهتخبار  شرههف يجعه  اهابط     ،شرم اة باب  مع  ف

يتطلههه   رلنههه  ،ا عاةيههه شمههه ش ياتطهههع  مههه   رشء   إناهههان ا  شهههيءشر اهههي ن هههو 

راههبط مههتجش  ا امهها رمنهه  تيجيهه  خطيهه   شرت ليههر عليهه ،  ا اهه  ر  شر هههر منهه  

 . رج يمت ا ناء تنييه  

اههههابط  شنتبهههها قصهههها بهههه  مهههها يليهههه     ي  :مهههه  غيهههه  قبيعههههي  شلارتيههههات لأ ةههههه

ممها ي هتش    ،مها بصهور  عهاب      ام سمع  على  ا بعا   ول بص    شتشلاستخبار

شههخص  ههي شرصههي  ي تههاف   بط يقهها شههعوريا  شعيهها لمطههاها   عليهه  شرت ليههر
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 شتشلاسههتخبارممهها يجعهه  اههابط    ،لا تتناسهه  مهه  حارهها شرجههو    ملابهه  شههتائيا 

 إرههىرجهههش شرطههخص ررجههور  بمرجهه  غيهه  قبيعههي يههاعو      شلأمنههي ب اهه  ياههتثار

   .شرمليتا رلنر  حارت ا  ر  شرتو   امام 

  :العناصر ذات الطبيعة الموضوعية أو العقلانيةـ 1

 تجعههه  إق  ،بعههها تو  هههها شلأمنهههييعتمههها عليجههها شر ههه    ههههي شرعناصههه  شرتهههي

 مرههاه  ماةيهها تباعهها بينهه    ا عقليهها  يعتمهها علههى اههوشبط مواههوعيا    شلإحاهها 

ناصه  شرمواهوعيا اهمانات     تمثه  شرع  ، بي  ايا عاقيها ا  احاها  ت لمهي   

 ،شلأمنههي ههي شلاعتمههاة علههى شر هه     شتشلاسههتخبارت ههوت ة ن تعاهه  اههابط  

 : شلاتي  اهمجاشرعناص  يمل  ت قيقجا بعا   سائ  م   هه ن  ا

رصا  إرى يقصا بجا شرقار  شرههنيا شرا يقا شرتي ت ةف  :ة ا شرملاحراا ه 

 شرخطه  بجهاف منه      شهخص بطهل  يلطه  مصهار شرتجايها      ا  شهيء ح لها  

 .ة ن شنتطار   شر يلورا  ول شرخط  

شرههف   ا يف شره   يقصا بجا شرنطاج شرههني شرمقصوة  شرمتل ر :شرم ش بابه ه  

يلهههون  ناملههه  ي ءشهههي إف ا م ساههه  ا  شهههخص  اهههههها ح لههههه ةف ر صهههههي

بهي  شرملاحرها  شرم ش بها تتمثه  بهأن نطهاج        شريه    نا يتاهل   ،رلخطه   ش مصار

 شرجهاف مه     ،تطخيصه  تهش   ان تجها  ههاف سهبف    شرم ش با مقصهوة  مخطهط   

شرقههار   شرملاحرهها  جههي  مههاا ،مع  هها قبيعهها ت  لاتهه   نوشيهها  شر قيقهها     تههم ش ب
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 شهيء  ا يصهار مه  شهخص     نهي شفشرخارجيا رالوج  شرمراه   ي رصاشرههنيا 

  .ملان  دمان معيني   ي  ما 

 شتشلاسههتخبار يقصهها بهههر  شرعمليهها شرعقلانيهها شرتههي يقههوم بجهها اههابط     :رت ليهه ش جههه ه    

 شرتي ي صاها م  خلات  يام  ،شرمعطيات  شرعناص  شرماةيا  شرمعنويا لأةرشج

 شلأمهههور  لههه  تعنيههه مههها   شسهههتنتا  ، شلاسهههتنباج بعمليهههات شرملاحرههها  شرم ش بههها

شرج يمهها ا    ههول تاههاهش  ههي منهه    شرتههي نتههائ  شر  ،حتمههالاتلاالالات  ششرهه 

 .ابط م تلبيجا

 لدى رجل الشرطة الأمنيالحس ببناء العوامل التي تتحكم 

شرعوشمهه  شرتههي تاههاعا علههى بنههاء شر هه  شلامنههي     ي:  هههشرهشتيههاشرعوشمهه  ا ه     

 . تتلون م  شتشلاستخبار مصارها شخصيا رج  

       سههههلاما  سههههائ  شلإةرشج شرمباشهههه   مثهههه  شر ههههوش  شرخماهههها

 .اسا شرااةسا م  خلات تواي  شرعق شرمباش   لار  غي  

     إريهههه  ءرلجههههوش منههههي شر غبهههها  ههههي شلاعتمههههاة علههههى شر هههه  شلأ 

  شلاستياة  من .

     شريجههههههش  ،ميههههههر  شههههههعوريا  بوصههههههي شرتلامهههههه  بههههههي  شر هههههه 

 .خ  شرتيلي  بوصي  مير  منطقيا عقليا م  جان  شف

    بارماهههههههه  ريا  شرطههههههههعور   شتشلاسههههههههتخبارإحاهههههههها  رجهههههههه
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شر هههههه  شلأمنههههههي  ش تناعهههههه  بجهههههها ش   شر غبههههههها     شرهههههههشتي بأهميهههههها   

 .شرهشتيا  ي شمتلال 

تاهاعا علهى بنهاء شر ه  شلأمنهي        ههي شرعوشمه  شرتهي    :شرعوشم  شرخارجيابه ه  

 : يما يل  اهمجاشرناتجا ع  شرر  ف شرم يطا بارعم  

  منيهههههههها شرتههههههههي يتعهههههههه ة رجهههههههها رجهههههههه     لثهههههههه   شرموش هههههههه  شلأ

 .شتشلاستخبار

 تهههههههي يتعههههههه ة رجههههههها رجههههههه  غمهههههههوة  تنهههههههول شلإحهههههههاشث شر

 شت.شلاستخبار

    بعرهههههش شرماههههه  ريا شرملقههههها     شتشلاسهههههتخبارإحاههههها  رجههههه

 . ا  ر  شروصوت شرى نتائ  شيجابياعلى عاتقا 

 رط قا  ي موشججا عم  إج شمي خطي شني شة رج  ش. 

  هههههههههههههي  شتشلاسهههههههههههههتخبارات شرتعلهههههههههههههيش  شرتهههههههههههههاري  ر جههههههههههههه 

 .شرم ساات شرتاريبيا

   ميههههها شر ههههه   رجههههه  شرطههههه قا  هههههي تن  شر غبههههها شرهشتيههههها رهههههاط

 شلأمني.

       شت شلاسهههتخبارحههه  شرهههوق  عامههه  مجهههش  هههي شنههها ال رجهههات

 على تنميا شر   شلأمني رايجش.
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 منلرجل الأ الأمنيالنتائج التي يحققها الحس 

  ي عملا. شلإباشلعلى  شتشلاستخباريريا م   ار  رج  ه 1

 .شيجابيانتائ   إرىشروصوت ه 2

 .(الأم )ابط  شلأمنياشرايط   على شرموش   ه 3

 .شلأمنياعام  مااعا على اةشء شروشجبات  ي ا  شرمخاق  ه 4

 الأمنيقواعد تشكيل الحس 

 .تيجش شر اثه 1

 تقويش شرنتائ .ه 2

 ت ايا شرالبيات.ه 3

 .تياي  شرو ائ ه 4

 .بارنتائ  شلأسبا ربط ه 5

 .شرار   شستخلاصه 6

 ألأمنيص الحس خصائ

صهه  قشت شرطبيعهها  يجمهه  بههي  شرعنا  : إقمرة جههاعمليهها   شلأمنههيشر هه  ههه 1

عههه   سهههائ    شلأمنهههيممههها يميهههر شر ههه    ،ا  هههي ان  شحههها شرهشتيههها  شرمواهههوعي 

عههه   يميهههر  لههههر   ،شروجهههاشني شرمجههه ة  لار ههها   شرتخمهههي    شلإحاههها 
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 . شلإحصاءشرمج ة  لما  ي شرتيلي   شرت لي   شلإةرشجرسائ  

 يميهر   :يماهتقبل  ا اج شمهي  شهي     تو ه   تنبه  بخطه     شلأمنهي شر ه   ه 2

 شرتنبههه   شلإج شمهههييتو ههه  شرعمههه   شلإناهههانعلهههى جعههه   بقارتههه  شلأمنهههيشر ههه  

 شلأ هه ا  علههى    وعهه ليهه  منهه  تتههي ترش  مهه   ههش يتخههه شلإجهه شءشت  ،ب ا  هه 

 .م تلبي  ي ابط  شلإس شل ا  ش  ار  اتشستي شر يلورا ة ن 

 حا  ه   قره  بمنه     :موشججا خط  اج شمهي  إرىيجاف  شلأمنيشر   ه 3

 .  وع بعا  ابط شرجنا   شرتقلي  م  ا ر ا  

 ا لا تتو   راط شرعاما به    .شر   شلأمني صيا م  شرصيات شرطخصياه 4

 هههو رههي  شههيئا  مور  هها  بقههار مهها هههو ميههر   صههيا    ،هههو مللهها يمتللجهها شرههبعض 

 .تلتا  بارت بيا  شرخب    شرممارسا  شرتعليش

رجههش  جهو ياهتوج      .ي تبط شر   شلأمنهي بهالإةرشج شر اهي شرصه يل    ه 5

 شت.شلاستخبارسلاما شر وش  راط رج  

 .شرمتخصصا  شرثقا ا شرعاما ياشلاستخباري تبط شر   شلأمني بارعلوم ه 6

 لرجل الآمن الأمنيأهمية الحس 

وسائ  شرتههي تمهها اههابط شلآمهه  بارمعلومههات    همهه  اهههش شرهه   يههههشلأمن  هيعهها شر هه 

 يه ةف شرتخلهي    ،نتجهاءً م تلبيجا شا  ابط بتاشءً إا هن    ول شرج يمهرم شرلادما

مه  اههش شروسهائ  شرماهاعا       شلأمنهي ح مهان شرعمه     إرهى  ريائاته  شرتنل   ا  عن 
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شرمجه مي   هي شرجه شئش شرتهي      إرهى  بارتهاري شريطه   هي شروصهوت      ،شلأم راابط 

مما ي ةف رلثه   شرجه شئش    ،شلإةشناينت  عنجا اةرا ةش عا على  ت تل   شرتي لا

 شلأمنيهههها شلأججههههر علههههى سههههمعا   ههههههش بهههها ر  يهههه      ،شرمقيهههها  اهههها مججههههوت 

  لياءتجا.

 :إرىيجاف  لون م   تتأتى شلأمنياهميا شر ا   رهش نجا

اههبط  شلأ هه علههى  ا    وعهه  بهه   شرج مههيشرلطهه  عهه  مصههار شرخطهه   ههه 1

  شرتقلي  م  جاامت .  م تلبي 

شت  هي  شلاسهتخبار ت يها اف اجه شء يقهام عليها اهابط       اةرها  إرىشروصوت ه 2

  .شرج شئش قشت شرطاب  شرا ف  شرج شئش شرناماالط  



 

 بيئة أمنية مستقرةتحقيق  في الاتحاديةوالتحقيقات  اتالاستخباروكالة دور 

 ي شروش ه  شراياسهي رلعه ش      2113شرتي حصل  بعا شرعام  شتنتيجا رلمتني 

يا شلاسههتخبارشمتههادت اججرتهه  شلأمنيهها   شههموريةلتههاتورف مهه  نرههام  ت ورهه  

جها لأسهاري     اتباع ،حقهو  شلإناهان   تجها   ،الوعجا بارتلا  مخاريهات جمها  ب

متخهههه  مبهههاا شرطههه  شهههعارش   هههي شروصهههوت   شرمهههوشقني  هههي شرتعامههه  مههه    اههه يا

ن لأ ،مهه  خههلات شسههتخاشم اة شت شرتعاهه   ههي شنتههرشل شلاعت ش ههات        ،رل قههائف

بقههاء شر ههالش   حههوت  ا منصههب ههي حينجهها لههان    منيههاتيليهه  م ساههات شرا رهها شلأ  

تههههو ي   ههههار لبيهههه  مهههه  شر مايهههها رهههه   شراههههعي ر ،مملنهههها بههههار لش اقههههوت مهههها 

ة ن شلاهتمهام  يا  شلأمنيها  شلاسهتخبار م   ب  شلأججر   رلم ساات شر لوميا 

ت قيههههف شر  اهيهههها  شرعههههي  شر غيهههها  ر شرعمهههه   ا ،بتههههو ي  بيئهههها امنهههها رلمههههوشقني  

  ويهها  قشت ياشتشلاسههتخبار تهه رهههر  تجهها اججر ،مههامهه   بهه  شر لورلمجتمهه  

رهههش  ،م هونهها ب يهها  شر ههالش   يجهها شرعههاملي    هها لانهه  حيهها   ،ملانيههات عاريههاإ

 .  جاتنييه تل  شراياسا  شن رش يقتن  بر مطيعي  تجا عناص  تل  شلأججر 

 ه   مه  نرهام ةلتهاتورف إرهى ةيمق شقهي ا     تني  شروش   شراياسي  ي بلهانا  إن 

على شراياسا شلأمنيا شرتي لان  تتبناهها  دشر  شراشخليها شرع ش يها    بطل   شال 

نتيجها ر جهش شرتجايهاشت شرتهي رش قه  حارها شرتنييه          ، ي تو ي  شلأم  شراشخلي
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ممها   ، شتاال مجام   شجبات  دشر  شراشخليا بعا ح  شلأججهر  شلأمنيها شراهابقا   

 ،بههه   هههوشت شرت هههار  خلهههف حارههها مههه  شريواهههى  عهههام شناهههباج شلأمههه  مههه      

 مهه   ههش حارهها شلإرههها      ، شدةيههاة حارهها شرج يمهها شرمنرمهها  شرعههاب   رلوقنيهها     

 رموشججا تله  شرت هايات تهش     ،شرمتمث  بتنريش شرقاعا   م   ش تنريش ةشع 

سهههنا  شت  شرت قيقهههات شلات اةيهههاشلاسهههتخبار لارههها شرهههودشر  رطههه  ن   تأسهههي 

ججههاد شسههتخبارف   بوصههيجا  ،لات  دشر  شراشخليهها شر ئياهها  لهها إحههاط 2113

جميههههه  مياصههههه  شرهههههودشر   ام شرمطهههههور  شلأمنيههههها رلههههودشر   يهههههاعش يقههههه متقههههام 

  ها   ،بارمعلومات ع  شرتنريمات شلإرهابيا  شرج يما شرمنرمها شرعهاب   رلوقنيها   

شت خب   لبي    ي مقارعا شرتنريمات شلاستخبار ي  لارا  التا  شرعاملون 

 ههي مجههات   شرتههي ت شلمهه  ،شرمجنيههي شلإرهابيهها مهه  خههلات نخبهها مهه  شراههباج   

علميههها   نيههها شختصاصهههات عهه   جهههوة    اهههلٍا ،شرميهههاشني فشلاسهههتخبارشرعمهه   

 .ام  شرملاج مختليا

تخهتص بجمه  شرمعلومهات مه      نجها  أب :شتشلاستخبارمجما  لارا  تتلخص 

شرينههههي  شرتنهيهههها شرعلاههههيا   هههه د   شرعلنيهههها  شرججهههها شرمصههههاةر شراهههه ياخههههلات 

 يمههها يخهههص    ايشلاسهههتخبار اري   شرت ليههه   إنتههها  شرتقههه   شرمعلومهههات  شرتههها يف  

 شرت قيهف بجمها  شر ها     ، شرج يمها شرمنرمها شرعهاب   رلوقنيها     شلإرهها  ملا  ا 

 شرهههاشخلي شلات هههاةف  ت ايههها   الأمههه  شرماهههاهما  هههي ت قيهههف   شنتطهههارهامههه  

رتهو ي    شلا  ات ي جمي   رصان  شرق شر  تقايش شرمطور   ماتوياتجا شرمخاق 
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 .شرنرام شرعام شلأم   حي 

شرقهيش شرتهي ته م  بجها  يهاة         تتمث   ي  :شرقيش شرتي تعم  عليجا شرولارااما 

شلأصهيلا شرتهي   شر ني   م  شرقيش شرع بيا  شلإسلاميشرولارا ماتما  م  شراي  

خهلات اةشء   علهى شلارتهرشم بجها  ت لها علهى إب شدهها        ه ص  تيتخه  بجها    ت عترت

 :شروشجبات شريوميا  هي

 شرطجاعا.ه 1

 شرتا يا.ه 2

 شلاحهت شم.ه 3

 .شرنرشهههاه 4

 شرهعههههات.ه 5

   .شرصههها ه 6

 ات والتحقيقات الاتحاديةالاستخباررسالة وكالة 

مه  شلإرهها   شرجه شئش شرمنرمهها مه  خهلات تطههوي        خاريهها منها  تهو ي  بيئها شف  

 تعمههه  شرولارههها    شرت قيهههف  هههي تلههه  شرجههه شئش    ف  شرتقنهههيشلاسهههتخبارشرعمههه  

مهه  اجهه  امهه  شرمههوشق   تههثم  شرطههجاعا  شرنرشههها  شلإخههلاص رههاط    بصههم 

شرعههههاملي   ههههي مياصهههه  شرولارهههها  تبتعهههها عهههه  اف ميههههوت حربيهههها ا  قائييهههها ا   

  لائجا رلع ش   قط(.)عملجا عنص يا  ي 
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 المديريات العاملة في الوكالة

 .شلإرها شت  ملا  ا شلاستخبارماي يا ه 1

 شرمنرما.ماي يا ملا  ا شرج يما ه 2

 .ماي يا شرتقنيات  شرمعلوماتياه 3

 اي يا شروشججات  شرم ش با شرا يا.مه 4

 . شرتي ت تبط بمق  شرولارا مباش   رلا شئ  شراانا  شلأخ ط   إاا اه 5

 اتالاستخبارماذا نحتاج من 

شت  ة رههها شلاسههتخبار اهميههاشر اجهها شريعليهها رلاسههتخبارشت تتههأتى مهه    نإ

شت شلاسههتخبارا ن بهه  ، شرج يمهها شرمنرمهها شلإرههها شريعههات  ههي تعقهه  خلايهها  

 ،تبقههى جميهه  مياصهه  شرههودشر  تعمهه  ة ن ر يهها  شاهه ا  ههي ت ايهها شرمخههاق  

معاهلا   ايها ب  ربما نقوم بتاخي  ل  شرججوة  شلإملانيات شرمتاحها رموشججها   

م  خلارجها ان  ة ن ت قيف شرجاف مارش تل  هنار  معلومات حقيقيا يمل  

شت حاجهها الاسههتخبار  ،شرمعاههلا ا ناهه  خطهها  ش عيهها رموشججهها قرهه  شرخطهه   

 مل ا  مطل  ا  رف  ي موشججا شرت ايات.  

 اتالاستخبارماذا يجب أن يتركز تفكير  ىعل

 شت.شلاستخبارشرتي يج  إن ت ققجا  شلأهاشفه 1



 99......................................................................كراسة الاستخبارات الأولية

  

  .رت قيف تل  شلأهاشف شرقارشت شرمطلو  بناءهاه 2

شت  يتاهم  اههش شلانجهادشت شرتهي حققتجها      شلاستخبارشرتقييش شرعام لأةشء ه 3

   شلإشار  رلت ايات شرتي توشجججا.م

 رمةة المنممةات لمكافحة الجالاستخبارأهمية 

تعا شرج يما شرمنرما  شرعاب   رلوقنيا م  شلأهميا  شرخطهور  شرتهي لا تقه     

هما ياتجاف شلإناهان  ن للاخطور  شريع  شلإج شمي رلإرها  لأ  اهميا ع 

 شرج يمههها منجههها   الإرهههها  ياهههتجاف  جهههوة شلإناهههان  هههي شر يههها   إ صهههاء      

شريهههومي  سهههلول لإناهههان  شرتهههأ ي  علهههى  رشرمنرمههها تاهههتجاف مقومهههات شر يههها    

تجههار بارمخههارشت  ا مهه  خههلات شرنهه   شرتج يهه   شلا   يشههشرمعاحياتهه   قبيعهها 

 له    ، شلأعاهاء شربطه يا   شرم   شت شرعقليا  غاي  شلأموشت  شلاتجار باربطه   

 شه   شربطه يا  شرقهارشت   ستجاشف شر يا   تعطيه  شرنمهو   شرج شئش شرمتعلقا  ي ش

شنتطهار    شر عه   شريواهى بهي  شرنها      مه  خهلات إةخهات حارها     ،شر يا  شريوميها 

 ، شراهلات شسهتخاشم   نرمها   ه ة إرشةتجهش بهارقو  بوشسهطا      عناص  شرج يمها شرم 

إرشة    ه ة   اهاش ه   هي ت قيهف    ي  اماشرما فشلاستخباررهش يتطل  شرعم  

مههه    شجتثا جهها شرتقصههي  شرت ههه ف عهه  عصهههابات شرج يمهها شرمنرمههها    شرقههانون   

ت قيههف ن  ههإ بارتههاري  ، عهه ة م تلبههي تلهه  شرجهه شئش رلقاهاء شرعههاةت  اصهورجا 

باراهجلا  لاههي     مجما رياجمي  شرموشقني   بول شروق   رشرماتاشم ر شلأم 
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ياهتجل  شرو ه   شرججها رلعهاملي   هي هههش        ،يعمه  ماهن   ههي  بارنرها بقار ما

جها شرعمه    يحرمها مه  شرقهوشني  شرنا هه   شرياعلها ي تلهر عل       إرىشرمجات  ي تا  

شرينيهها  شلإملانيههاتشرههاعش شرمههاري  تههو ي     إرههى ا ا إاهه ، شلأمنههي فشلاسههتخبار

  ليميههالإش تبههاةت شرمعلومههات   شرمطههت ج لوجاههتيا  عقهها شتيا يههات رلتعهها ن  ر ش

  جه  شرمجه مي   شسهت ةشة شرمتجمهي  شرجهاربي  عه       تعلهف بنطهاج   بما ي ،ا رياشر 

شرهههوعي  ان إلا شلإج شمهههيههههي رشةعههها رليعههه    شلإجههه شءشتلههه  تلههه    ،شرعاشرههها

خصوصهاٍ  جمها   هي تواهيل شرنتهائ  شرمت تبها رجههش شريعه         يأخهه ة رش  م   شلإرشاة

 شلانتمههاء رمجهه مي  تاههليلجش مهه   بهه  ش  ا ي  شرطههبا  رل هها مهه  شنخهه شقجش   بهه

رتلههه  شرجماعهههات شلإج شميههها  مع  ههها شرنتهههائ  شرمت تبههها مههه  شريعههه  شلإج شمهههي     

هههه  شرجهه شئش ممهها يخلههف حارهها مهه  شرت صههي   شرههوعي شرمجتمعههي          رم تلبههي

ر ه  شرطههبا  بالابتعههاة عهه  شرمهه  جي  رمثه  هههه  شلأ عههات بهه   شرتثقيهه  اهها   

شرقهههيش ههههه  شرممارسهههات شربعيههها  عههه  اخلا يهههات شرمجتمههه   شلأعههه ف  عههه       

 ةيننا شر ني . شرتي ا صى بجا شراما يا 

 ةيالاستخبارالبيئة 

 تنوعها  ممها سهبف إق سياههتم     تعقيهاش     الثهه يوشجه  بلهانا ت هايات مترشيها      

شرنطههاج شلإج شمههي رعصههابات شرج يمهها شرمنرمهها  شرتنريمههات شلإرهابيهها بتنييهه         

 هاة  مه  له     لام  بجا شرمنطقا  شلجا   قا  رمعطيات شرم حلا شرتي تاساري  عم
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رسهارا شيجابيها رم يهايجش بهأنجش        ف شرمتاحا رجا لإ بات شروجهوة  إعطهاء  رشر

ماههتنلي  لهه  شريهه ص شرمتاحهها  ،يرشرههون موجههوةي   مهه   ي  علههى شلأرة مهها

بما  يجها شرتلنوروجيها شرمتقامها رتطهلي  تجايهاشت جايها   متطهور   لاسهيما         

ر  شلابتههههههرشد  لهههههه  ، هههههي شرمجههههههات شراهههههيب شني رل صههههههوت علهههههى شرمعلومههههههات   

رجه شئش شلابتهرشد      ا تهش تاهجي  ديهاة  مل واها     ،شلارلت  ني رتنييه ج شئمجش

 م  ناحيا اخ ط سهاهش شرتطهور  هي مجهات      ،م خ ش  ههش م  ناحيا شلارلت  ني

 الثههه شلاتصهههالات رل صهههوت علهههى لميهههات هائلههها  مترشيههها  مههه  شرمعلومهههات    

تلهه  شربيانهات مهه   ه ص لبيهه      تهو     مهها  اسه ل مهه  اف   ه  ماههى بهار غش   

لونجا ق   جايا  رجم  شرمعلومات  لهر  شر صهوت علهى    ،رلاستخبارشت

شت علههى جمهه  شلاسههتخباررقههار   ا ههههش شرتطههور يطههل  ت ههاي  نا إلار يهها شلبهه  

 معارجا  تقييش  ت لي  مث  هه  شربيانات شرجائلها باه عا لا يها رتهو ي  شر  يها      

 شرجماعههههات   شلإرهههههابيي مهههها شرمنرمهههها ممهههها يملهههه  عناصهههه  شرج ي ،شرمييهههها 

 ، م تبطي  بارتنريمهات شلإرهابيها  شرغي   شلارلت  نياشرمتط  ا  م تلبي شرج شئش 

م  شستنلات تل  شربيانات شرمتاحا  ي شرتخطيط  تنييهه شرمريها مه  شرججمهات     

 .شراشخلي  شلأمنيلإرباج شروا  

خه   ثها  شف ستطهل  عب  ترشيا عناص  شرج يما شرمنرما  شرعاب   رلوقنيا نالما 

جهش   هتش علهى شرجميه  إعهاة  شرنره   هي خطط      مما ي ،ياشلاستخبار شلأججر على 

شرت ههايات  حجمجههها   علههى اههوء    شلإملانيهههاتشلاسههت شتيجيا  بنههاء شرقههارشت    
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 .شلأهاشف هنا لابا م  ت ايا 

 الأهـــداف

مه  انطهطا   شت شلاسهتخبار على ما يجه  ان ت ققه     شلأهاشف اسبقياتتمث  

 نتائ  ا  ريا رتقايش معلومات ة يقا   مينا  ةعهش شسهتخبارشتي مواهوعي    

 ي مجام عملجا  شرتي تق  اهم  ت تيه     شلأججر  ي شرقاايا شرتي توشج  تل  

 :يلي  تتمث  بما ا روياتجا

ت قهف هههش شرجهاف مه  خهلات      ي :ياشلاسهتخبار تعرير شرقهارشت رلأججهر    ه 1

يا بت ايهههها  تقيههههيش  ههههارشت  انطههههطا شرتنريمههههات    شلاسههههتخبار شلأججههههر  يههههام 

ن عنصه  شرج يمها متهو    هي نطهاقجا مه   جهوة        لأ ،شرم ليا  شرا ريا شلإرهابيا

رمه  يقه  خله       مبص  عي   شرنر  ب ،شرت شبط شريل ف  شرعقائاف  يما بينجش

منجها    متخهه  ،م  م ساات  ة ت تتطاق  معجها سه شّ   شلإرهابياتل  شرتنريمات 

 . مصار جا اةش  رت قيف

 شرماهتقبليا   شلآنيها  شلأهميها رهش يتطل  بناء شرخب شت  شرقهارشت علهى اهوء    

 ،رتلههه  شرتجايهههاشت  تقيهههيش شلاتجاههههات  شرتطهههورشت شرمتعلقههها بجهههه  شرقاهههايا      

يا مههه  حيههه  شريههه ص شرمتاحههها رعمههه      شلاسهههتخباررتطهههوي   جهههش عميهههف رلبيئههها    

شرماهتقبليا بطهأن   يا  شرتجايهاشت  شرت ههي  مه  شرتطهورشت     شلاسهتخبار  شلأججر 

 ، شرقاايا قشت شلاهتمام شراشئش )لالإرها   شرج يما شرمنرما شرعاب   رلوقنيا(



 221......................................................................كراسة الاستخبارات الأولية

  

 يعتمها قره     . ةعش شرقه شرشت شلاسهت شتيجيا شرخاصها بهالأم  شرقهومي شرع ش هي      

 :اهمجام   آرياتعلى عا  

 يههههههتش مهههههه  خههههههلات تطههههههوي  تقنيههههههات ت ليهههههه    :تطههههههوي  شلأةشء

يا علهههههى ت ايههههها شلاسهههههتخبار شلأججهههههر شربيانهههههات رت اهههههي   هههههار   

 ، ت ليههههه  شررههههه  ف شرمتنيههههه    شلاتجاههههههات شرجايههههها   شرناشهههههئا  

يا  شرتناههههيف شلاسههههتخبار شلأججههههر  ديههههاة  شريجههههش شرمطههههت ج بههههي     

 شلابتعهههاة عههه  شلاننهههلا  ت ههه  مبهههاا شراههه يا       ،شرعهههاري  يمههها بينجههها  

 لا شلأمهههه ن لأشعتمههههاة مبههههاا شرطههههيا يا  ههههي شرعمهههه    شرخصوصههههيا  

 .يمل  تجرئت 

 يا شلاسههههتخبارشرمههههوشرة شربطهههه يا رلأججههههر     ليههههاءشت  تطههههوي

 إدشرههها  شرعمههه  علهههى   ، مجهههارشتجش بمههها يهههتلاءم  مجهههام لههه  ججهههاد     

شرمههههههههههات  را شر ههههههههههوشجر شرثقا يهههههههههها  شرتلنوروجيهههههههههها  شسههههههههههتثمار 

رجهههاف لهههه    رلمجمههها  ت قيقههها    ا خامههه  ،أ صهههى ةرجههها  شربطههه ف ب 

 .ججاد شستخبارف

 شراههههههههههمنيايا شلاسههههههههههتخبار شلأججههههههههههر   تطههههههههههوي   ههههههههههارشت، 

رلت ههههي  مههه  شرمخهههاق  شرموججههها اههها مهههوشرة   هههارشت شرججهههاد        

 نيا .

يا مهه  شلاسههتخبارن تقههايش شرمعلومههات  إ :ا يشلاسههتخبارةعههش شرعمليههات  ههه 2
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لهي  شرعمليههات شرمخطهط رجهها    هي شرو هه  شرمناسه  رتم   شرمختصهها شلأججهر   به   

تهههو   ةعمهههاّ  ، تطهههوي  بنيههها شسهههتخباريا  ويههها  متينههها   ن هههو شةشمههها  ، شرماهههتم  

قشت اق شرقهههه شرشت شلإسههههت شتيجيا عمليههههاّ رل يههههاظ علههههى ميههههر  شتخهههه يا سههههتخبارشش

بمها  يجها شرماهتوط     ، ي معارجا ل  شرت ايات بمختل  شرماتويات  ،شلأهميا

 ،يا شرعارميهههاشلاسهههتخبار شلأججهههر توسهههي  شرتعههها ن مههه    إرهههىبالإاههها ا  ،شلأمنهههي

 .شرقومي شرع ش ي شلأم راعش إج شءشت حي  رت قيف ا صى ةرجا 

شرتههي يوشجججهها شرعهه ش   شلإرهابيههاتتطلهه  شرتجايههاشت  :شلإرههها ملا  هها ههه 3

شرمختصها   شلأججهر  شرت لير شرماتم  على جمه  شرمعلومهات  ت ليلجها مه   به       

 بهه  تنييهههها  شرتخطههيط رجهها  إعا هها    شلإرهابيههارتههتمل  مهه  تعطيهه  شرججمههات  

ت ايها شرتجايهاشت شرناشهئا  شرمتنيه        إرهى ا اها  إشرمتعلقا بالإرهها    شلأنططا

 شلإملانيهههههات تطهههههوي   ،شلأخههههه طشرمتط  ههههها  شلإيايوروجيهههههامههههه  شرجماعهههههات 

توسههي   تعميههف شرمع  هها بمطههجا    إرههى شريهه ص شرمتاحهها رموشججتجهها بالإاهها ا   

رتهو ي  شرقهار  علهى شتخهاق شرقه شر شرمناسه  مه   به  شرقيهاة            ،شرعارمي شلإرها 

 .شرع ش يا

يتش م  خلات دياة  شروعي شرمع  ي  :شرتجايا شرايب شني موشججا مخاق ه 4

يا شرمختصههها رليييههها شسهههتخاشم  شلاسهههتخبار شلأججهههر  شريجهههش مههه   بههه  عناصههه   

 عصهههابات شرج يمههها   شلإرهابيهههاشرخصهههوم رلعمليهههات شراهههيب شنيا )لارتنريمهههات   

شرمنرمهها  شرعههاب   رلوقنيهها  شرهها ت  شرم ساههات شرتههي ت غهه  بار صههوت علههى    
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ممهها  ،مصههنيا امنيههاّ  شرتههي تطههل  تجايههاشّ لأمهه   سههلاما شربلهها(       شرمعلومههات شر

يتطل  ايجاة مجموعا لاملا م  نرش شرو ايها رمجابجها شرتجايهاشت شراهيب شنيا     

 شرابلوماسهيا  شلإعلاميها    ياشلاسهتخبار بما ي م  شرخطط  شرعمليهات   ،شرمعاةيا

شرتجاههه   إيجهههاة  هههانون رشةل رملا  ههها  ، شرعاهههل يا  شلا تصهههاةيا  شرماريههها

 .شرايب شني

يهههتش مههه  خهههلات لطههه    جهههش  رةل شرتجايهههاشت   :ملا  ههها شرتجاههه هههه 5

شرقهههومي  شلأمههه حمايههها  تنهههاءبش ،يا شرمعاةيهههاشلاسهههتخبار شلأججهههر شرمتأتيههها مههه   

شرع ش ههي  تعريههر شرججههوة شلأمنيهها شرمتقامهههها  هههههي ملا ههههه ا شرتجاهه  ر مايهها       

تعريههر تبههاةت   إرههىا اهها إ ،ياشلاسههتخبارشرتقنيههات  شرمعلومههات  شربنيهها شرت تيهها  

يا حههههوت شرتجايههههاشت شلأمنيهههها  نقههههاج    شلاسههههتخبار شلأججههههر شرمعلومههههات بههههي   

 .شلإخطارر ا م  تل  ششراع  شلأمنيا رتنايف شرججوة  

 بناء القــدرات

يا شراابف قل ها ينبني على شلأججهر   شلاستخبارشلأهاشف م  اج  ت قيف 

 :يلي  تتمث  اهش تل  شرقارشت بما ،يا بناء شرقارشت رلقيام بهر شلاستخبار

 تههتش مهه  خههلات تههو ي  شرقيههاة  شرجيهها  رلججههاد    :شرجيهها  رلمجمهها شلإةشر ههه 1

  شلإملانيهههههات شرههههههف يهههههتمل  مههههه  اةشر  شرمهههههوشرة شربطههههه يا     ،فشلاسهههههتخبار

 شرقارشت شرمتاحا بطل  امث   بيعاريها عاريها  اهلا عه  شرتخطهيط شرمتلامه        
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مه     هاة   شلا شلأخه ط يا شلاسهتخبار  شلأججهر   شرجم   شرت لي   مرشمنا انططا 

 ت اههي  شرمههوشرة  شلأ رويههاتشلابتلههار  شرعمهه  علههى ديههاة  شرطههيا يا  ت تيهه    

  اخي شّ تقييش شرقارشت رامان نجات شرمجما. ، إةشر  شرمخاق 

يهيش   يهتش قره  عبه  تطهوي  نجه  ةينهاميلي رلتق       :شرجيا  رلإعمات شلإةشر ه 2

شرمطههت لا رتعريههر امهه  شربنيهها شرت تيهها     شلأمنيههاشرماههتم  رلممارسههات  شرمعههايي    

شرممارسههات   اههلى  ،شر ايثههاف  متابعهها شلاسههت شتيجيات  شلاسههتخباررلججههاد 

 تطبيههههف  ،فشلاسههههتخبارشرمطههههت لا رتعريههههر شريعاريهههها  شرليههههاء  ةشخهههه  شرججههههاد 

 سههائ  مبتلهه   رتعريههر م ش ههف   لتطههاف اريهها  شلأمنيهها  شرماههاءرا  ششرمعههايي  شرم

لوجاهههتي  شربههه شم  شربيئيههها رريهههاة  شرليهههاء    ر شرهههاعش ش ،ياشلاسهههتخبار شلأججهههر 

ة ن  مههه  اةشء ة رهههها   بمههها يملنجههها  ،شتلاسهههتخباررشرماريههها  شلأصهههوت تعريهههر 

 إةشر  لهههر   ،ياشلاسهتخبار شلاعتمهاة علهى شرموشدنهها شلات اةيها رتنييهه مجامجهها     

شت شرماهتم   رتعريهر شرم  نها  هي جميه       سهتخبار شلاشرمخاق  م  خهلات ججهوة   

 .شرر  ف

يههتش قرهه  مهه  حيهه  شرتنههول  شرطههموريا       :تطههوي  اةشء شرمههوشرة شربطهه يا  ههه 3

 رتملهي  شرنجهات بارمجهام    ، شرخب    ي شرتعام  مه  شرمتطلبهات شراشئمها  شرناشهئا    

 قر  مه  خهلات خلهف بيئها شهاملا تمله  شرمهارشء  شرمهوايي            ،شرموللا رجش

 ي جمي  شرماتويات رت م  ما  رياتجش  شتخاق تاشبي  رت قيف شرعاشرا  منه   

شت رلقيههام بمجههامجش  شلاسههتخبارتملههي  عناصهه    رغبهها  ههي   ،شرتمييههر  شرماههايقا 
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ء راهمان تهاريبجش    شستثمار شرماتويات شرمتوسهطا مه  شرمهارش    ،بأ صى ةرجا

 .م   ارشتجش  بطل  مناس  ت ييرهش مجش   ةع

يهتش قره  مه  خهلات تطهوي  شلاختصهاص        :ت ايا شرمجام  شرماه  ريات ه 4

 ت ايا شرمجام  شروشجبات  من  شرتاشخ  بالإعمهات  شلارتهرشم بهأعلى ةرجهات     

شرطههيا يا  شرتناههيف شرمطههت ج  تبههاةت شرمعلومههات  شلابتعههاة عهه  شربي    شقيهها        

يا ة ن شرماهههههها  بمجههههههام شلاسههههههتخبار شلأججههههههر   شحتلههههههار شرمعلومههههههات بههههههي 

 شرتميهههر  هههي شرمجههههام    شلإبههههاشليخلهههف حارههها مههه     ممهههها  ، ماههه  ريا لههه  ججهههاد   

 ت ملجها    ت شلش خب    شرما  ريام  نمو  ، شرما  ريات شرمناقا بل  ججاد

 .شرمطلوبا  شرمجما إنجات ي 

ت شرموشقنهها شرصههار ا مهه   بهه      تههتش مهه  خههلات بهه  ر      :شرقههيش شروقنيهها  ههه 5

يا   ف مباا شر يهاة  عهام   شلاستخبارعنا  يامجش بارمجام  شتشلاستخبار ناص ع

لأمه  شرعهام   شيا ت قيهف  شلاسهتخبار  شلأججر لأن مجما  ،شرمي  رججا ة ن اخ ط

لا ان   ، شر يهههاظ علهههى ممارسههها شر  يهههات   قهههاّ رلقهههانون  هههي عمهههوم شرهههبلاة       

يا شلاسهههتخبار شلأججهههر رههههش نههه ط  ،تتهههاخ   هههي شرصههه شعات شراياسهههيا شراهههلميا  

شر صهينا تتخههه علهى عاتقجهها تطههخيص ملهام  شرخطهه   تعطهي شر لههوت  تعههار      

 شلأمه  لاتخاق شرق شر شرمناسه  ر يه     ،شرمطللات بارتطا ر م  شرقياةشت شرعليا

  .شرعام
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 تقييم الأداء

يا علههههى اههههوء   شلاسههههتخبار شراههههنوف رلأججههههر    ن يجهههه ف شرتقيههههيش   ايجهههه   

يا  تطهوي  شرمجههارشت  شلاسهتخبار ات شلانجهادشت شرمت ققها علهى ماههتوط شرعمليه    

 عهه ة شرمخههاق   شرت ههايات   ،شلأمنيهها يا ا شلاسههتخبار شرقابليههات رلم ساهها  

شرمه شة   مها  شرممنوحها  شرمتاحها رل   شلإملانياتعلى اسا   شرتي يتش موشججتجا

يج ف شرتقييش على يها خبه شء متخصصهي   هي هههش شرمجهات         لابا ان ،تقييمجا

خيها   هي    عام شرمجاملا  ي حارها شلا   شرمجنيا  شرنرشهامم  ع  وش بارلياء  

لأمهه  شقيههف ن حيهها  شرمههوشقني   مصههار جش  ت  لأ ،ت قيههف شلانجههاد شرمطلههو  

 .م هون بأةشء شرم ساات شرتي انيط  بجا تل  شرمجما

 الإنجازات :أولّا

يجهههههه  ان يجهههههه ف شرتقيههههههيش علههههههى اههههههوء شرمنجههههههر شرمت قههههههف رلم ساهههههها    

لأةشء  شر ها  شر ئياهجا بمها يخهام تطهوي       ة  شرجيا رقياشيا م  خلات شلاستخبار

 شلأتيا:رلمعطيات  م  شرج شئش   قا 

شلأمنيهها  ههي مجههام  شلأججههر نجههات  ههاة   إن :شرمنجههر اسهها شرتقيههيش علههى ههه 1

مه  حيه  شرنتهائ      شلأرةعلى اوء شرنجاحات شرمت ققا علهى   عملجش يعتما

تملنجهها مهه  تلبيهها ب يهه   ،شرم ساهها اةشءشرتهي تقههوة حجههش شرج يمهها  تطههور  

رلماههتوط شرهههف يجعهه  منجهها م ساهها رصههينا  ههاةر  علههى        متطلبههات شرنجههوة 
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 تطههخيص  شلإرهابيها  شرجهه شئش  شلأمنيها معارجها شراههلبيات  خيهض شرتجايههاشت   

  اهه  شر لههوت رمعارجتجهها  ع اههجا لأصهه ا    شرت ههايات شرم تملهها  شرناشههئا

شرقهومي شرع ش هي    شلأم م   بلجش بما ي ي   بنيا شتخاق شرق شر شرمناس  ،شرق شر

 .شراشخلي  شرخارجي يي على شرماتو

رلقياةشت  شلأمث يتش م  خلات شلاختيار  :فشلاستخبارتطوي  بيئا شرعم  ه 2

شرمههوشرة شربطهه يا  شلتاههابجش شرخبهه        شرليههاء   شرمجنيهها  تطههوي     اسهها  علههى  

بمها   تعرير شرتياهش  شرطيا يا  شرعم  ب  ت شري يف شروشحا  تباةت شرمعلومات 

ي قف نجات شرمجما  شنخيهاة معهات شرج يمها بطهل  عهام  تهو ي  بيئها امنيها         

 .   ة سلطا شرقانون ماتق  

 تبههههاةت  يا شرم ليهههها  شرخارجيهههها شلاسههههتخبارشرتلامهههه  مهههه  شلأججههههر    ههههه 3

  ههي  جيا شرع بيهها رملا  هها شلإرههها  شربنهها ) انيهها (  يسههت شتتههنص شلا: شرمعلومههات

 خههلاتا ن شرع بههي رملا  هها شلإرههها  مهه  علههى شرتعهه ،مجهالات شلاسههت شتيجيا شر

 ، يا  يمها بينجها  شلاسهتخبار شلأججهر    إريه  تصه   شرتنايف  شرتعا ن شرمطهت ج شرههف   

بنيهها شروصههوت رلاحت ش يهها  ههي  شلإملانيههاتتبههاةت شرخبهه شت  شرتههاري  رتطههوي  ر

 شرتطه ف  ةعهش    شلإرهها  ف  شرمااعا   ي  اايا ملا  ها  شلاستخبارشرعم  

 .يا  شرعال ياشلاستخبارشرعمليات 

شراعي بطل  جاف رتطوي  شرقارشت  شلإملانيات  :تطويههه  شلابتلارشته 4

شرعلميههها  شرتلنوروجيههها  إيجهههاة بههه شم  مطهههور   رشئههها  رلجمههه   شرت ليههه  مههه   
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رلب ه  شلآرهي    خلات شرتنايف م  شرباحثي   شرمختصهي   هي شرجامعهات شرع ش يها    

ت موش هه  شرتوشصهه  شلاجتمههاعي  مع  هها    بارتجايههاشت مهه  خههلا    رلتنبهه ،شرتلقههائي

 شلأخههه طشربيانهههات شرماريههها  قلبهههات شرب ههه  علهههى شهههبلا شلانت نههه   شربيانهههات    

 .ياشلاستخبار شلأججر رلماتجا ي  م   ب  

يا شلاستخبار شلأججر  عماتاتلون جمي   نايج   :شرواوت  شرطيا ياه 5

 ، رلتعليمات  شلأ شمه   شرقهوشني  شرمنصهوص عليجها  ت ه  قائلها شراسهتور          قا 

ما شرموللها  ن ت قف شرمجالماا ما  شلابترشد شراياسي  يج  ن لا تخا  را 

 .رلجمي  امنرجا  تو ي  شربيئا شلآ

مه  خهلات شراهعي شرجهاة      :ياشلاسهتخبار تطوي  شرموشرة شرماريا رلم ساها  ه 6

 شلأةشء  تطهههور ،يا شراههه ياشلاسهههتخبارشرعمليهههات لإيجهههاة مهههوشرة ماهههتقلا تهههاعش 

لاعتمهههاة علهههى شة ن    قهههاّ رلقهههانون ،بارتناهههيف مههه  شرججهههات قشت شلاختصهههاص 

 .ميرشنيا شرا را شلات اةيا

 ههي  ياشلاسههتخبار ههاة  شلأججههر  الأمنيهها    إخيهها  إن :شرثههوش   شرعقهها  ههه 7

شرم اسهههبا أخهههه مهههاش   هههي يجههه  ان ي ،علهههى نتهههائ  شرتقيهههيش مجهههام عملجهههش بنهههاءً

ت شمو تا   بالأ شلإملانياتم  غي  شرممل  ان تو   شرا را ل    ن شرتنيي  لأ

 .لأةشءش تطوي   شلأمنية ن ت قيف منجر على شرماتوط 
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 المخاطر والتحديات :ثانياّ

شرم ساات شرتاريبيا شلاختصاصيا   : غياشروشعا شرم ساات شرتاريبيا ه 1

 شرقههارشت شرينيهها  شرت ليليهها  بنههاء شرمجههارشت    شلإملانيههاتشروشعهها   ههي تطههوي   

مما ي    على  ارتجش على تنييه شرمجام  ،شلأمنيا شلأججر  شرثقا راط منتابي 

 .إريجش شلإعمات شرموللا 

ممههها  ياشلاسهههتخباراهههع  شرتمويهه  شرمهههاري رلأججههر     :شرمخهههاق  شرماريهها ههه  2

 شلأهميها ةر قشت يا شرا يا  تجنيا شرمصها شلاستخبارتنييه شرعمليات  ي اة م 

ان اهه  ر  ايجههاة مههوشرة ماريهها ماههتقلا    علههى  ،شرقصههوط ةشخهه  منطقهها شرخطهه   

ة ن شلاعتمهاة علهى     ،اتبات مه  شراه  ري   فشلاستخبار تموي  قشتي رلعم  

شرميرشنيهها شرههوشرة  مهه  شر لومهها شلات اةيهها مهه  خههلات ايجههاة مطههاري  تجاريهها     

رلأربههات  ت هه  اشهه شف ر ابهها ةشخليهها ماههتقلا مهه  ةيههوشن          شججههات مههار  

 .شلأججر شر  ابا شرماريا  تعليمات ماريا تتماشى  مجام   شجبات تل  

يا شلاسهتخبار لأمنيها رلبيئها   شن حجش شرتجايهاشت  إ :شرمخاق  شلاست شتيجياه 3

شت شلاسههتخبار تهه    علههى  ههار    ،وشرة تعقيههاها  شرقيههوة شرمي  اهها علههى شرمهه   

 الا يهها رصههناع  شسههتخباريالأ اههال بطههل  لامهه   تههو ي  معلومههات    رم ش بهها ش

 شلأججههههههر لتههههههاخلات بمجههههههام رنتيجهههههها  ،شرقههههههومي شرع ش ههههههي شلأمهههههه سياسههههههات 

يا مهههه  ججههههات سياسههههيا  عاههههل يا مهههه  خههههار  منرومهههها شرعمهههه      شلاسههههتخبار
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 .فشلاستخبار

تههرشت شرتطهه يعات شرقانونيهها شرتههي تخههص شرعمهه      لا :شرتطهه يعات شرقانونيهها ههه 4

ف ب اجهها مل هها شرههى سههنجا مهه   بهه  شرب رمههان شرع ش ههي مثهه  ) ههانون       شلاسههتخبار

هها مه  شرقهوشني  شرتهي تاهج  مه         غي  (ف ه  انون شرمصاةر شلاستخبارشرتيويض 

 يا.شلاستخبارشلأججر   عم 

مههه  شرعوشمههه  شرمههه     علهههى شرمجهههارشت   ا  تعههه :شرمخهههاق  شرتلنوروجيههها هههه 5

لأسهههاري   شرممارسهههات شرعلميههها رلأججهههر  ششرعلميهها  شلإباشعيههها  لههههر  علهههى  

يا م  خلات عهام شرقهار  علهى شرتياعه  مه  شرمتنيه شت شراه يعا  هي         شلاستخبار

يتطلهه  تطههوي  شربيانههات  شربهه شم   شربنيهها شرت تيهها    معههايي  شرتلنوروجيهها  هههو مهها 

 رب شم  شرجم   شرت لي   شستيعا  شرقارشت شر ايثا.

غيا  ت ايا شرمجهام  شروشجبهات    نإ :شرتاشخ   ي شرمجام  شرصلاحياته 6

ف متاحا مه   به    شلاستخباربل  ججاد شستخبارف جع  ساحا شرعم   شرمناقا

 ،شرتههاشخ   ههي شرمجههام  شروشجبههات ممهها  رهها عنهه    ،ياشلاسههتخبار شلأججههر جميهه  

  ، قا شرلثي  م  حلقهات شرتوصه  رلجنها    يي شلأمنيي ب  شرمطجا   ههش با ر  

رههر    ،يتبنهى تله  شرمجهام    ناباب  غيا  شرتنايف  شةعاء ل  ججهاد بأحقيته    

يا  شرتناههيف شرعههاري  ههي   شلاسههتخبار شلأججههر مهه  شروشجهه  ت ههاة مجههام    اصههبل

  يما بينجا .  تباةت شرمعلومات     شرتباج ساحات شرعم  شلاختصاصي



 

 
ج يمهههها شرمنرمهههها مهههه  شرمههههاي يات شر ئياههههيا  ههههي  لارهههها   تعتبهههه  ماي يهههها شر

شت  شرت قيقهههات شلات اةيههها  شرتهههي تخهههتص  هههي ملا  ههها شرجههه شئش   شلاسهههتخبار

شرمنرما  شرعاب   رلوقنيا  تق  على عاتقجا تعقه  اصهوت شلأمهوشت رلجماعهات     

شرتج يه  شرههف يهتش مه  خلاره  تمويه  شرجماعهات         شلإرهابيا  غاي  شلأمهوشت  

ن ناهههلط شراهههوء بطهههل  اا عههه  شرقهههانون رههههش مههه  شلأهميههها ارجهههشرماهههل ا  شرخ

بنيهها إعطههاء تصههور   ،مههي رطلبهها لليهها شرطهه قا يعلتبمهها يلائههش شرماههتوط شر مههوجر 

شرمتمثلها   ،شجباتجها بوهش مجام ماي يا شرج يما شرمنرما  يما يتعلهف  ا ش عي ع  

 .غاي  شلأموشت  ليييا شرتصاف رجا ااه    ي 

 التصدي لها ظاهرة غسيل الأموال وسبل 

 Action Taskغاي  شلأموشت م   ب    يف شرعم  شرمهاري )  ااه    فتع 

force Financial ) :شسهههتعمات شلأصههه  مههه  شرعلهههش  ا  شمهههتلاج احيهههاد   انجههها  

شلأصههه  تهههش شر صهههوت عليههه  نتيجههها شرتلههها  ج يمههها مههها ش          شهههههشرماهههبف ان 

 صهوت  تهش شر نجها عمليهات لأمهوشت    ااف  ،شرمطارلا  ي شراهلول بتله  شرج يمها   

 .عليجا م  نطاقات غي  مط  عا
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 لتي تتخذها عملية غسيل الأموال هم الوسائل اأ

: حيههه  يهههتش إيهههاشل شلأمهههوشت    شرتمويههه   شلايهههاشل عههه  ق يهههف شربنهههوج     -1

بنههوج شحهها شرهها ت شرتههي   جهها عهه  شلاعمههات غيهه  شرمطهه  عا  ههي     شرمطههبوها شرنات

 بههر  يلهون    ، م   ش ت ويلجا شرى شروق  شلأصلي رلموةعي  ،تامل بهر 

 جعلجا تبا   ،لشربن   ا  ام بناي  تل  شلأموشت شرناتجا ع  عم  غي  مط  

 ا.لأف اموشت مط  ع

ره   تخاشمجا م   ب  غاسلي شلأمهوشت  ق : حي  يتش شسشرصيات شرنقايا -2

ع  ق يف ت وي  شرعملا شرم ليا شراعييا شرمنتجها مه  شلاعمهات غيه  شرطه عيا      

شرتهههي يملههه  بيعجههها  هههي   ، هههها مههه  شلأصهههوتعلهههى شرههههه   شرمجهههوه شت ش  غي

  ا تلون عناها شياشعجا  ي شربلا شلأجنبي  ،شرخار  مقاب  شرعملات شلأجنبيا

 ت.تم  عمليا غاي  شلاموش

شلأموشت بإياشل اموشرجش  ي اف بلا  : حي  يقوم غاسلوإعاة  شلإ  شة -3

علههى  منجها عهام  جهوة اه شئ  عاريها      ،خهارجي تتهوش    يه  شرعايها مه  شرمرشيها      

 تههوش    سههائ  شلاتصههات  اشرنقههاف  شلاسههتق شر شراياسههي منجهها  ،شريهه ةفشرههاخ  

خه  باهمان   شف هي بلها    حها شربنهوج  ا ش بعا قر  يتش قله   ه ة مه      ،شر ايثا

مما يملنجش م  شر صهوت علهى    ،تل  شلأموشت شرموةعا  ي بن  شربلا شلأجنبي

 صهههيقات  عقههها امرج هههها تاهههتخام  هههي شههه شء ممتللهههات    امهههوشت نرييههها  هههي 

 .رلنجا تاخ   ي عمليات غاي  شلأموشت  ا م  شرنطاقاتج  يطابجاتجاريا 
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 ،:  تههههتش مههه  خهههلات عمليههههات شلاسهههتي شة  شرتصههههاي    شريهههوشتي  شرمهههر ر    -4

  شنطههاء ا  شهه شء عمهه  تجههارف   ا بأنطههاءيهها يقههوم  نريشرغيهه   صههاح  شلأمههوشت  

شربلا شرهف  يقوم بعم  مما    ي  ،مط  ل  ي شربلا شرهف تجل  من  شلأموشت

  بيهه  اا شرناههي   ههي هههه  شر ارهها  ههي شهه شء   تطههتم  عمليهه ،تههوةل شلأمههوشت  يهه 

م  شرط لا  يطت ف شرناس  رلأموشت سلعا  إق،شرال  ع  ق يف عمليات صوريا

  تيا :  قر  بإحاط شرصور شلا ،شريجا شرتي ي شة ت وي  شلأموشت

 يلههون شريهه   هههو    شراههل   شرخههامات شرههوشرة   ههي شريههاتور      ار هه   يمهه  -ا

 .شرمات شرمناوت

شرسهههات  هههوشتي  مهههر ر   يلهههون شرمهههات شلإجمهههاري شرمههها ول ههههو شرمهههات         -هبههه

 .شرمناوت

خههلات شراههنوشت   بههاردش  تلعهه  شههبلات شرلومبيههوت  ة رش    إق: شلانت نيهه  -5

قر  م  خلات شلانت نيه  شرههف     ،شلأخي    ي تاجي  عمليات غاي  شلأموشت

 سج  شسهتخاشما  ان  ا اخاص ،شلأموشت شرمطبوها  ي غاي  وسائ حاط شرإ ايع

 ههها  شرهههاخوت  هههي  آباهههنطا در تيهههتل رههه    ،ياههه   هههي شرتعامههه  مههه  شربنهههوج  ا 

  م ساهها تطههاء مهه  خههلات   اججهها  يهها نطههطا ماريهها  مصهه  يا مهه  ا  احاههابات  

 .تعاملات قشت صلا بالاستثمار

منرمهها   رعههارش  اههع إدشء تيهها ش اههاه   غاههي  شلأمههوشت  ههي معرههش ة ت ش 

ي  تش م  خلارجها شرنره    يمجموعا م  شرمعا 2111عم  شرماري  ي شباج عام شر
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شرطهه   شلأ سههط   -ام يلهها  -إ  يقيهها  -سههيا آرههى  ههوشني  شرهها ت  ههي لهه  مهه    إ

 ،  شرخاصها بعمليهات غاهي  شلأمهوشت    رمع  ا ماط شلارترشم بتوجيجهات شرمنرمها   

غاهي  شلأمهوشت   ي تعاني مه   ةرج  ربنان على  ائمتجا شراوةشء رلا ت شرتا ا  

 حهات   ،بيها رتجنه  شرعقوبهات شلا تصهاةيا    شرمنرما مجلا رلا ت ش رع     ا اعط

 .شرتوصيات شرخاصا رمعارجا هه  شرراه  عام تطبيف 

بيها رملا  ها شلاتجهار غيه      تهش عقها شتيا يها بهي  شرها ت شرع       1994  ي عام 

 شرتهههي ششهههتمل  علهههى شرعايههها مههه  شربنهههوة شرمتعلقههها بج يمههها غاهههي        شرمطههه  ل

ن بنوة تل  شلاتيا يا رش تنيه حتى شلان بطل  جاف  رش تتخهه  الا ، إشلأموشت

 .ج شءشت  شا ا حيات غاي  شلاموشتإ ااي

 يعتبهه    نتيجهها رلرهه  ف شراياسههيا  شلا تصههاةيا ربلههانا  شرتههي يمهه  بجهها حاريهها  

رههش يتعهي   اه   وشعها  تطه يعات       ،م  شرا ت شرجاقبا رعمليا غاهي  شلأمهوشت  

 : تياف رجه  شرراه    منجا شلآرلتصا  ريا 

 يهه  يطههتم   ههانون خههاص بملا  هها غاههي  شلأمههوشت شرمطههبوها ب   صههاشرإ -1

شرماههاعا  علههى غاههي  شلأمههوشت ج يمهها يعا هه  عليجهها     اعلههى مههوشة  انونيهها تعهه  

 .  مص  ياغاي  شلأموشت بطل  عيني بالإاا ا شرى تج يش  ،شرقانون

ن مه  شراهج  شنتقهات     هإ نمو اسوش  شرمهات  شرعورمها شلا تصهاةيا      ي ا  -2

ا يت ت  على شربنوج شرتعامه  بطهل  تهام مه      ن ه ،رى اخ طإشلأموشت م  ة را 

 .سلطات تنييه شرقانون لالتطاف شرتا قات شرني  مط  عا
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 .نجاأسلوليا شرعمليات شربنليا شرمثي   رلط  لاتخاق   شر بط متابعا -3

م  تاريبي متلام  رلبنهوج  هي هههش شرطهأن يتاهم  شههاشف       ب نا شعاشة -4

 .ب شم  شرتاري  شرمطبقا  ي شرم ساات شرماريا قشت شرصينا شرعاريا

إج شءشت مجابجا غاي  شلأموشت علهى منتجهات شربنهوج مه  نقهوة       تطبف -5

 شر صهههوت علهههى  بلاسهههتيليا  عمليهههات شلإ ههه شة  قرههه  مههه  خهههلات شرت ههه ف

 .ة  شرنقوة بامان  ةشئع ش ت   قار  شلاشرعمي  شربيانات شرلادما ع

شرتقهههاري  شرخاصههها بارعمليهههات   شربنههه  شرم لهههرف   ر ةن تهههأشربنهههوج بههه  رهههرشمإ  -6

 . شرعملاء شرهي  ا ي ت عليجش شلوج  مب رشت تل  شرطلوج

 

     

 





 

 دور المؤسسات الاجتماعية والدينية والشعبية

 نشر الوعي الأمني ومكافحة الجرمةةفي 

تعم  شرعايا م  شر لومات  شرودشرشت  ي مختل  شرا ت  شربلاشن علهى  

 شرتعليميههههها   شلإعلاميههههها شرثقا يههههها  شلإرشهههههاةياشرتوعويههههها  منرومهههههاتتيعيههههه  

 امنيها  قا ها   إرسهاء  هي   شلأمنيها  شلأججر رمااعا   ، منرمات شرمجتم  شرماني

  انههههوشلشريلههه ف   شرجنهههوت  انهههوشل تلاههه  شرمجتمههه  مناعههها قشتيههها مهههه  لا ههها      

شرج شئش شرمعاص   شرمتعلقا بارتط ف  امج يما تقليايا الان  شرج يما سوشء 

شرمجتمعهات   بوصه   ،وقنيها  شرجه شئش شلارلت  نيها  شرج يمها شرعهاب   رل      شرنلو

ول تهه    علههى  شريههوم تتاههش بتعقيههاشت  مهه   شت بارنهها شرتطههع   شرتنهه     شلإناههانيا

شراهبط   إشهلات مقا مها  رله     ،ين  ف ع  شر يا  شراويا  تجعل سلوج شري ة 

شرنرههام  ي ملهه بمهها  شرمتههأ   شرثقا يهها شراههائا  بههارمجتم   شلأنمههاج ا شلاجتمههاعي 

 قههههه  شلاحهههههتلات  ر يجهههههانت ا  ،شرجايههههها مههههه  ماهههههامي    شلإعلامهههههيشرعهههههارمي 

 ، ا   قا ا شرمجتمعهات معارش هوي تطوي  ا قم   إرىشلاستعمارف شرتي تعما 

باشه  علهى سهلوليا    مه  تهأ ي  م   2113بعها   مها  جليها  خهلات مها     رماهنا    ههش ما

مجتمعنهههها شرع ش ههههي   ش ههههي مهههه  خههههلات نطهههه  ميههههاهيش غ يبهههها علههههى شرمجتمهههه  شرع

تقليههها شرلثيههه  مههه     لارمثليههها   ، شرمتمثلههها بهههالان لات  شلان ههه شف شلأخلا هههي   

شراههلوج  ام شرمرجه  شرخههارجي لهان  ههي  ا شرمجتمعههات شرن بيها سههوشء سهلوليات  
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 .رلإ  شة شريومي

 قا ههها امنيههها    إرسهههاء إ ههه شة شرمجتمههه صهههق   تثقيههه  سهههلوليات    لأجههه 

 شلأمنههيشرم ساههات مجتمعهها علههى ر هه  ةرجهها شرههوعي       هههه تعمهه   ،صهه ي ا

شرهههف ي هها ت   ،شرميتههوت شلإعههلام ت سههي  شريلهه   شرنقهها شرههوشعي رمخ جههات    

ة شسههتق شر  مهه  خههلات مهها يبثهه  مهه        ة ر شرا رهها   قا هها شرمجتمهه   يجهها     إرنههاء 

يهوحي بصه شل م تهوم علهى      ههو مها   ،ا لار ت ا ت إحاشث سهلوليات جايها   

قا ها   له  شرمجتمه   شره اف      مجاره     شلإعهلام   ريتآ ، شجتماعيصعيا  قا ي 

 شلأججهر   تاهاعا  ناشرم ساهات شرتهي يمله      إرهى  شلإشهار  شرعام  هنها لابها مه     

 : شرج يما شرمنرما  هي شلإرها  ي ملا  ا  شلأمنيا

  ههي  ابنائجهها ههي حيهها    شلأسهه   تلعبهه شرهها ر شلايجههابي شرهههف   إن :شلأسهه  ههه 1

 ايههاعهه  ق يههف  تعوياهه يملهه     ههايتجش مهه  شلان هه شف  شرتلهها  شرجهه شئش لا

تقهههوم بهههاعش  نارههههش مههه  شراههه  رف علهههى شرا رههها  ،شجتماعيههها اخههه طم ساههها 

شلأس    شرعم  على ت اي  شرر  ف شلاجتماعيا  ر   ماتوط شر يا   إ امها  

شرهبعض مه  شرمجتمهي  بارطهأن       ط يه  شرعات  شرماا ش   شحت شم حقو  شلإناان

 تعلههيش  تجهههي    ابويهها رعايهها  شجتماعيههارههش تعهها  حهها    شلأسهه    ناشلأمنههي 

ات   لههههالات بهههه  حلههه  م لجههها م ساههه    ، رعايههها بلا ههها جوشنبجههها    حاهههانا  

لهههها ر رعايهههها شرطههههبا     ،هههههه  شرواههههائ  متخصصهههها  ههههي بعههههض   شجتماعيهههها 

ن اصههه ا  هههههش شرههه اف ان ياهههتنا ش علهههى ا  لا يلبههه  ، شر اهههانا  شرمارسههها
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 شرتقاريها  شرقهيش    شري ة يورا  ي عائلا   يجها يهتعلش شلأة شر شلاجتماعيها  شرلنها    )

شراهههلوليا رمعهههايي  نههها   قا يههها  لبيههه ش  مههه  ش شراهههلوليات شرمقبورههها  يلهههون مخر 

 رههر  مجمها تعهاةت     ،(شرقيما تطل  إقارش  م جعيها   هي سهلول    شلاجتماعيا  

 ههههه  ن  هههإ شلأسههه  ن تقهههوم بواهههائ   شلاجتماعيههها شرتهههي يملههه  ا  شرم ساهههات 

 . ب  هي ململا رعملجا شلأس  بايلا  ع   تعتب  شرم ساات لا

 ، شلأ رههى نطههأت منههه شراههويا هههي شرمنههال شرصههارل رنمههو شريهه ة    شلأسهه   تعهها  

 تقهههام رلطيههه    الأسههه     قنههه  شرمجتمههه    اسههه ت  نياههه يخهههام  نا يملههه  

 يتوج  عليا ان يقلهاها  تله  شرتهي عليه     شرهف   شلأخلا ي شلإناانيشرنموق  

 شلأقيهات يلهون  سهلوج   علهى  شلأسه    ههه  لييمها نطهأت     ،ينأط بنيا  عنجها  نا

 هي  شر ميها     شلأخهلا  غه   شرقهيش    بهاء شلآ هنها علهى   ا مقلاي  رج ي ت بيتجش 

 ،  شر لما  شرطجاعا  شرعيا  شرعات  شلابتعاة عه  اهه  شراهوء    ،نيو  ابنائجش

رههش يتوجه     ،شرههي   ها ينقلهون رجهش شرعهاةشت شراهيئا   هيمجش شرثقا يها شرمتانيها         

مههه  خهههلات شر عايههها    شلأمثههه رسهههارتجا بارطهههل    بتأةيهههاتقهههوم  نا شلأسههه  علهههى 

 ن هه  نعههي  شرعههارش شلا ت شاههي  شرتقههام    خصوصهها  ،ابنائجهها شرم ش بهها راههلوج  

ع  بعها   شرتلا ي رلأبناء  اتاتشرهف جع  م  شرعارش   يا صني    شرتلنوروجي

حيههه  ملههه  شرلثيههه  مههه  شرطهههبا       ،مههه  خهههلات موش ههه  شرتوشصههه  شلاجتمهههاعي    

شلانخهههه شج مههههه  عصهههههابات شرج يمهههها شرمنرمههههها  تنييهههههه شرلثيهههه  مههههه  شرجههههه شئش    

 بههات مهه   ،شلاجتمههاعي رلأسهه  شرطههايا  شتاههع   ههي  ش عنهها شرتههي  شلارلت  نيهها
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شستنلات هه  شريا ا م  شرعلش رلتطهوي  شرقابليهات  شرتوشصه  شرمييها اصهب        

 .اةش  م  اة شت شرج يما بيا شرمن   ي 

هي شرم ساا شلاجتماعيا شر سميا شرتي تقهوم بواهائ  شرت بيها    شرمارسا: ه 2

 عقليهههها   شنيعاريهههها    نقهههه  شرثقا هههها  تههههو ي  شررهههه  ف شرمناسههههبا رلنمههههو جاههههايا       

ارسهها تههاعش شرقههيش شلاجتماعيهها شراههائا   ههي شرمجتمهه  مهه     من شرلأ ، شجتماعيهها 

خههلات مناهججهها شرارشسههيا  تعلههيمجش بعههض شرمعههايي  شلاجتماعيهها لمهها ياههاعا       

ن يطهههب   ا ،علههى شرههتخلص مههه  شلأسههاري  شراههلوليا شرطههاق      شرمههار  شرطيهه    

إ نهاء   شرهف رش يتمل  م  شرتمته  به    رطي  إرى شرتقاي  شلاجتماعي تعاحاجا ش

 اساهههجاشرمارسههها مههه  شرجيئهههات شر سهههميا شرتهههي   رههههش تعههها ،توشجههها  مههه  شلأسههه  

 يقهات   ،اء  تر يهاهش بمجهارشت   هيش معينه     شلأبن رتوري  اييا تنطئا ،شرمجتم 

شرم ساها شرتهي انطهاها شرمجتمه  رت بيها  تعلهيش شرصهنار        هي [شرمارسا  إن اياا 

 . شرت شث شرثقا ي هي  شنلتجش شر يا  إاا ا رتعقا  ت شلشنيابا ع  شرلبار شر

شرقههيش  ههي نيههو     هههه  شرمعلههش شرلهه ء هههو شرمللهه  بنهه      إن لا شهه   

تجش شرههههف يجهههتش بمطهههللاتجش شرتهههي تعتههه ة حيههها    ههههو ، شخصهههياتجش قلابههه 

 ، ماههتقب  امههتجش  مجههتمعجش مهه  بعههاهش  تع  هه  سههي تجش  تجههاة ماههتقبلجش  

 إرهى علش علهى  جهش شرمطهللات شرتهي تها   بارطهبا         ري  هنار  ش ار م  شرم

اه  رف رتلامه  بنهاء     شلأس  تعا ن شرمارسا م  على ان  ،شرجا يا  موشججتجا

شرتلاميه  بناء شخصيتجش  شرو هوف علهى شرمعااه   شرمطهللات شرتهي تعته ف       
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 رههي  ههههش  قههط بهه  يجهه    ،شرماههتقيماماههتقبلجش شرارشسههي  بنههاء شخصههيتجش 

شرج يمها شرمنرمها مه  خهلات      شلإرهها  نعها شرمارسها رموشججها خطه       ناعلينا 

ليهه  يههتش إاههياء صههيا    ،شلإرهههابيي معلومههات لا يهها عهه  سههلوليات    إعطههاء

مهه   ،عمههارجش شلإرهابيهها  شلإعمههات شلإج شميهها شرتههي يقومههون بجهها شرطهه عيا علههى ا

ى عله  وشة شلأ ريا شرتي تااعاهش خلات إماشة شرمارسي  بارمجارشت شرينيا  شرم

شرتنيهه   علههى توجيهه  ا ريههاء شلأمههور رلتههأ ي   ههي احههاشث     اههلا ،توجيهه  شرطههلا 

شرمعلومهات شرخاصها    إةخهات  يمل   ،شرمطلو   ي سلوج شرطلبا  شتجاهاتجش

مهه  ب يهه  ييجههش شرطلبهها خطههور  شرمطههللا      ،اههم  عهها  مقهه رشت   بالإرههها 

مه  خهلات ربهط منهاه  شرتعلهيش بوش ه         ،خلات الث  مه  معلهش  الثه  مه  ةر     

بالإاا ا شرهى اه  ر  م شعها  شرمعلومهات شرمتقامها بارناهبا لأعمهارهش         ،شر يا 

مههه  اههههش مههها تقامههها شرمارسههها   رههههش تعههها شرواهههائ  اةنههها   عهههام شرمبارنههها  يجههها

  .رلتلاميه

 وظائف المدرسة أهم

تنطئ  شرتلميه تنطهئ  شجتماعيها  عقليها   جاشنيها سهليما مه  شرعمه  علهى         ا ه  

 .شلإسلاميغ   مباة  شرلنا شرع بيا  اس  شراي  

على  يش شرموشقنا بتلقينجش تنميا شر   شرماني راط شرتلاميه  تنطئتجش به ه  

شرتميههههر حملجههههش علههههى نبههههه   ،مبههههاة  شرنقههههاش  شر ههههوشر   بههههوت راف شلأغلبيهههها
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 .على شرجات  شرخلاف م  شلاخ  شر وشر تياي   شرعن  

تنميهها مبههاة  شرعاشرهها  شلإنصههاف  تاهها ف شرمههوشقني   ههي شر قههو          جههه ه       

  شرتاام  بي  شرموشقني . شروشجبات  شرتاامل  شحت شم شرني  

تعليمجش ت بيا تناجش م  حقهو  شرطيه   حقهو  شلإناهان  تنميها  قا ها       ة ه   

 .شرجاة   شرمييا  شرنقاش شرتلاميه بإلاابجش مباة  ةيمق شقيا راط

مه  شجه    عهاملا حاسهما     بوصهي   رعمه  ش بأهميها شرصهاعا    شلأجيهات توعيا هه ه  

باعتبههار شرطيهه   هه    ةشئمهها    شر صههوت علههى شلاسههتقلاريا ،حيهها  ل يمهها  لائقهها

 .تلي  تعويض نياق شرموشرة شرطبيعيا  تام  تنميا ةشئما رلبلاة

شر يهها  شرجماعيهها  جعلجههش يههارلون شن  آةش شرتلاميههه بتلقيههنجش  إعهاشة   ه    

 . ي حياتجش شرطخصيا  شرمانيا  شرمجنيا  شرما  رياشر  يا 

 هههي عصههه  شرياهههاء شرميتهههوت  شربههه  شلإعلامهههي  :شلإعلاميهههاشرم ساهههات هههه 3

شراههويا  ههي   ههي ملا  ها شررههوشه  غيه    شروش ها يبهه د ة ر شرم ساهات شلإعلاميهها  

شرمجتم   خاصا اهاه   شلإرهها   شرج يمها شرمنرمها شرتهي تجتهات لثيه ش  مه          

حلههههام شرههههاي  شلإسههههلامي   صهههه يل رههههبعض ا  ينهههههيجا  جههههش غيهههه    ،ة ت شرعههههارش

 .  خصوصا   ي ااه   شلإرها 

 شلإعههلام شرمطلههو  مهه  هههه  شرم ساههات هههو شلإعههلام شرمعتههات شرصههاة          

 شرهها ر شرهههف   شلإعههلام اهميهها نلأ ،شرهههف ياهه  شلأمههور  ههي  اههعجا شرصهه يل   

رههه  ا ههه   شرههههف    شلأمنيههها هههي شرجوشنههه  شرت بويههها  شرثقا يههها  شلا تصهههاةيا   يلعبههه 
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مهه  اهههش شراههمات    اصههبل شلإعههلامبوصهه   ،معرههش شرارشسههات  اجمعهه  عليهه  

رلعصههههه  شر هههههاي    سهههههيلا  اعلههههها  هههههي تلهههههوي   جهههههاشن شرطهههههعو    شربهههههارد 

 شلإناهههانياسهههتم شر شر يههها   لا  رمههها لهههان شلأمههه  مطلبههها  اههه  ريا    ، شرمجتمعهههات

 شلأمنيهها شلأججههر شرقههائمون علههى   اةرجرنموههها  تقههامجا  قهها   اساسههيا   عنصهه ش 

 ههاة  منجهها  ههي نطهه  رسههارا   شرمختليهها  شلا شلإعههلاماهه  ر  شرتياعهه  مهه   سههائ    

 ههي مقههامتجا   تههأتي ،رمختلهه  شرقاههايا شرتههي تهه ر  شرمجتمهه   شلأمنههيشرتثقيهه  

بوصههي  سههلولا معاةيهها رلمجتمهه   امنهه       شرتطهه ف شرعنيهه  عنهها شرطههبا   اههاه 

لات رلموشقني  م  خه   شلأمان شلأم تتمث   ي ت قيف  شلأم ن رسارا لأ  امان 

  شلأنرمههامنجهها شحتهه شم شرقههانون    ،شرعامهها بطهه   مختليهها    شلآةش حيهه  شرنرههام  

 شرلوشئل شرتي تنرش شر يا  شرعاما  مجابجا شرخارجي  ع  شرقهانون  شتخهاق له     

 . رمن    ول شرج يما  لطيجا  ب    وعجا  ملاحقا م تلبيجا شلأمنياشراب  

مههه  شرميهههاهيش شر ايثههها شرتهههي اجههه ت علهههى شراهههاحا  شلأمنهههي شلإعهههلامعهها   ي

مهههه  شرقهههه ن  شلأخيهههه نتيجهههها رتطههههور شر يهههها  شلاجتماعيهههها  ههههي شرعقهههها   شلإعلاميهههها

 ههاة  مهه  شلا إرههى شر اجهها  شلإعههلامنتيجهها رلتقههام شرمهههه  روسههائ    ، شرعطهه ي 

شرمجتمهه  خاصهها    هه شةا عارهها علههى   تههأ ي شرمختليهها بوصههيجا  سههائ    تجههاإملانا

  شلاجتمههاعي  شرمعلومههات اه  شلإعههلام شرجايها   سههائ  شرتوشصه    شرطهبا   ههي 

شرهههف ي شعههي شرمصههارل شروقنيهها    شلأمنههي  ههالإعلام ،شر  ميهها  شرتقنيهها شرمتطههور  

شرو ه    بهني     اهميتجها شرعهام   شلإعهلام يتنا ض مه  رسهارا    نارل  ة را ة ن 
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 شلإعهههلام  شلاسهههتق شر اههها شلأمههه مي  ي ههها   علهههى ة ر شرا رههها  ويههها  هههي  تهههأ 

مجمهها   شلأمنههي ريلعهه  ة رش  شلإعههلامة ر  يههأتي مهه  هنهها   ،شرمطههبو   شرمن هه ف

 بأمنه  شرعام بمها يها ر حوره  مه  مخهاق  تتعلهف        شر اف ي حيا  شرمجتم  رتوعيا 

 إسهت شتيجيا يقهوم علهى    نا ره  رلي يتمل  مه  شرقيهام بجههش شرها ر لابها       حيات  

تاههاهش بطههل   عههات  ههي ت قيههف مجموعهها مهه  شرواههائ          شلأهههاشف شاهه ا 

و ايا ه شف  شرتطه ف  شره  ههه م  حي  موشججها شلان   ، ة  شرمجتم ههشرمتعلقا باري

 :بالاتي  شلأهاشفشرناتجا عنجا  تتمث  هه   شلآ ارمعارجا  ا منجا 

شرمتط  ها مهه  خههلات تيعيهه    رلأ لههار اعلها رلتصههاف   شسههت شتيجياتطههوي  ا ه    

 جمعيهههات شرنيههه   شلإعلاميهههاشة شر م ساهههات شرمجتمههه  شرمهههاني  شرم ساهههات 

 شر ياايا.  شلأناياشرعام لارنوشةف شلاجتماعيا  شرجمعيات 

 شرطههبا    شلأبنههاء رلأسهه شرو ائيهها شرماههتم    تنييههه شر مههلات شرتوعويهها بههه ه     

تط  هها شرتههي تعمهه  علههى  شرم شلإرهابيههايقعههوش اهه ايا شرجماعههات   لههي لا ،مههنجش

  ي خلايا إرهابيا.شرطبا   شستقطا   تجنيا

شرتع يهههه  بههههارقوشني  شرمتعلقهههها بجهههه شئش شلإرههههها   شرتطهههه ف شرههههايني  ههههه  جههههه

 شراياسههي  شلاجتمههاعي حتههى يعلههش شرجميهه  بجههه  شرقههوشني  شرتههي تلههون رشةعهها 

 ارقهههههانون لا ي مهههههي  ،لأ رئههههه  شرههههههي  ينجههههه  ن  رشء شرجماعهههههات شرمتط  ههههها 

 .م  شرعقوبا اساء شلأة  م  ا ، شرمنيلي

اي  شرم لههي يرصهها شررههوشه  شلإج شميهها  شلأنطههطا شلإرهابيهها علههى شرصههع   ه ةهه
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 اسهههاري  لطههه   شلإعلاميههها انطهههطتجا شرههها ري  ت ليههه  مهههارولاتجا  رصههها    

تعي   ناع  شرمعلومات شرتي يمل   شلإبلاغشرمجتم  على  إ  شةعملجا  ح  

 . شرجماعات شرمتط  ا شرنائما شلإرهابياعلى لط  شرخلايا  شلأمنيا شلأججر 

مهه  شهه ت   شلإرههها ةعههو  شرجمههاهي  رلمطههارلا  ههي مناهاهها اههاه       ه هههه       

 رارء مخاق  . خطورتجا  مطارلا شرعلماء م  ل  شرتخصصات

الانهه   عنههي هنهها جميهه  شلأ  ههاف شراينيهها سههوشء   ت :شرم ساههات شراينيهها ههه 4

 ن تلع  ة رش  مجمها  عليجا ايج   ،ةيانات اخ ط شيعيا ام سنيا ام ماي يا ام

 ههي توعيهها شرطههبا  مهه  خههلات شرجوشمهه   شر اههينيات  شرلنههائ   بههه  ر ت         

ههو ةيه     شلإسهلام   شلاعتاشت  شرتاامل  شرم با  شلابتعهاة عه  شرتطه ف  شرنلهو    

شروسهطيا ههي    نا فا شروسطيا تلون بي  شرنلو  شرتقصي   ،شروسطيا  شلاعتاشت

 يعه ف شرتطه ف ههو     ،شرتطه ف  إرهى  ي شرهاي    شرنلو ياعي ههش  شرعات بينجما

 نبيه   بينجها   ، شلله تعارى بجها  ام شرتي  شلإسلاميال   وت   ع  مخار  رلط يعا 

مه  خهلات شرريهاة  عه  شرقهار شرمطلهو  مه  شريعهه          ،م مها صه  شلله عليه   شره     

 رلتطههه ف اسهههبا    ، شرطههه عيا حلامههه  يههه   شرتللههه   هههي تطبيهههف ا    شرمبارنههها 

 م  شج  عام شرو ول  ي هه  شلآ ا. رمالش مع  تجا مخاق  يج  على ش

 أسباب الغلو والتطرف

شروعي شرهايني  ارججه  بارهاي   صهن  شراه        ا ل عام شرناو  شريل ف ا ه  
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شرتطه ف   ا لهار  تهأ ي  ت ه   شهبابنا شرههي    عهوش    شرتي ة عه    شلأسبا  اهشم  

 ههههي ةعههههوتجش رلطههههبا   ارججهههه  بارههههاي     شلإرهههههابيونشرتههههي شنتجججهههها  ، شرنلههههو

شرنلهههو شرعقائهههاف  شريلههه ف   إرهههى شلإناهههان  توصههه   يههه يقههه شرصههه يل  عهههام شرت

 ، شرنههلا  ينررههون شرملهه    م هه  شرم هه ممثههات علههى قرهه   شلان هه شف شرعملههي  

 عههام شرتي يهف بههي  شرمهوشلا  شرمليهه    ههي مههوشلا      ، شرماهنون م هه  شروشجه   

 عهام شرتيه      ،شرهانيا  لأمهور مهوشلا    هي شر  شرملي ج  ةينجش  غي  لأشرليار 

مهه  ييتههي بههارتليي     عههام شرتي يههف بههي   ،بههي  شرتلييهه  شرمطلههف  تلييهه  شرمعههي   

شرمطلف  هش شر شسخون  ي شرعلش  ي لش بتلييه  شرمعهي  بعها ت قهف شرطه  ج      

  . شنتياء شرموشن   هش شرقاا   ي شرم الش شرط عيا

لان قر  مه   اشرخطا  شرايني سوشء  ا عام شرتوشدن  ي شرط ت شرايني به ه  

  شرتاهههجيلات  شرنههها شتمههه  خهههلات شرم ااههه شت   امخهههلات خطههه  شرجمعههها 

 اصهه ابجاحيهه  لههان شرخطهها  منصههبا  علههى جوشنهه  تخههام مقاصهها     ،شرصههوتيا

 علههى سههبي  شرمثههات    ،اخهه طجوشنهه    إهمههاتباههوء نيهها   ا سههوشء ب اهه  نيهها   

بها ن اهوشبط  هههش عامه      شرت لير على شرجوشنه  شرتهي تثيه  عوشقه  شرطهبا       

رش تابط باوشبط شرط ل تنقله    إقشن شرعوشق  لأ ،رج  شراي  هام يقوم ب 

عوشصهه   لهههر  شرت ليههر علههى شرجوشنهه  شراههلبيا  ههي شرمجتمهه   عههام        إرههى

 مطههه  عيت   رهههش    شرت ليهههر علهههى  اهههيلا شرججهههاة  شلإيجابيههها شرجوشنههه   إاجهههار

طههبا  غيهه  ماههتق    هلهههش نطههأ جيهه  مهه  شر  ،تواههل اههوشبط شرججههاة  شهه  ق  
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ا   عقائهايا  لا يه ط إلا شرجوشنه  شراهلبيا  لا يه ط  هي       ينيايا   غي  متوشدن نياه 

شريلهه  شرمتطهه ف غلهه  علههى   نا لاإ ،شرمقابهه  شرجوشنهه  شلايجابيهها  هههي شرناربهها 

شرتي تلقاها م  شهيول شراهلارا  شرتطه ف     رلإملاءشتتصورشت  نتيجا   تيلي  

 .خجش  لا ي  ن شلإيمان إلا م  خلارجش صبل ه لاء منقاةي   ل يا  رمطاي

شستنلات حاجات شرطبا  شرماةيا  اربطارا مه   لها شرعلهش سهاهم  بطه        ة ه  

 . شرالوج شرمن  ف  شرمتط ف مباش    غي  مباش    ي نط  شريل  شرمناري

 مه    ابناءهها يه  يههه    ا شلأسه   تعه ف   شر  ابيا  هلا  شلأس  اع  ة ر هه ه  

شجتماعيهها  علههى يهها مهه    ا  مههاقش يرش رههون مهه  نطههاقات  ل يهها   مهه  يههههبون

 .يتلقونجا

شربطارههها شرمتيطهههيا بهههي  شرطهههبا   عهههام تهههو    ههه ص شرعمههه  ممههها ة عههه       هههه

شرطههههبا  رلانخهههه شج مهههه  شرجماعههههات شلإرهابيههههها شرتههههي تقههههام شرههههاعش شرمهههههاري        

 .رلمنخ قي  بصيو جا ب جا شرججاة اا شرم ت 

عيا  شرنب   ي تو ي    ص شرعم  رلجميه   شرطعور بنيا  شرعاشرا شلاجتما ده

 خصوصهها  رههاط    شتاههم  بههارعن  شرميهه ج    ،شراههنينا  شر قهها   رهها حارهه  مهه     

  ا شستنل  شرجماعات شلإرهابيها ههه  شر ارها رلت ه ج     شلأ ليات  ي شرمجتم  

ت سههي   ههش  ،يني  ههي شرمطاربهها بههار قو  شبتههاشءًعلههى شرطههبا  ت هه  شرههوشدل شرهها 

رت قيهههف اههههاش جش مههه  خهههلات شسهههتنلات شر اجههها   شنتجهههاءًحارههه  شرنلهههو  شرتطههه ف 

  .شرمل ا رايجش  ي شرعي  شرل يش
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 ؟ما هو دور المؤسسات الدينية في مواجهة الفكر المتطرف

بهههارميجوم شرعههههام  اسههههبا   شقلعنهههها علهههى مع  هههها شرم ساههها شراينيهههها    نابعههها  

شرتط ف  شرنلو شرهف انت  شريل  شرمتط ف م  خلات سلوليات رجات شرهاي   

ن نتع ف على شرها ر شرههف يقه  علهى     يتطل  هنا ا ،شرمن   ي  عقائايا   نيايا 

شرم ساههها شراينيههها  هههي م اربههها شرنلهههو  شرتطههه ف  شلإرهههها  شلأعمهههى شرههههف لا  

رههش يتطله     ،يي   بي  ابناء شروق  شروشحا  ي شستجاشف ار شحجش شرمهوشقني  

 : شلاتيبيان 

لانهه  هههه    يهها احاهه  شلاختيههار  ههي شرقههائمي  علههى شرم ساههات شراينيهها      ه اهه

شروسطيا  شلاعتهاشت  إشهاعا ر ت شرم بها      ي ن تتو    يتوج  ا ،شرم ساات

ن  ا ، شرتاههامل  شلاخههه بارمصههاةر شرصهه ي ا  شلابتعههاة عهه  شرنلههو  شرتطهه ف       

  .يتمت  بارعلميا  ح  شروق 

مه  خهلات   لا ها  ئهات شرمجتمه       خاصها  ر تعريهر شرثوشبه  رهاط شرطهبا     ههه به 

    شرهههههوق   شر جهههههول رلعلمهههههاء شرمعتمهههههاي حههههه شرهههههولاء رلعقيههههها  شرصههههه ي ا

لهه  م ساهها   علههى  شرطهه عيا بمهها يتماشههى مهه  شرنصههوص    ،  بههارعلش شر شسههخي

 ن تقوم بما يعنيجا  ي ههش شلأم .ا اةيني

إشههلار   ماههببات   ت  يمهه   شرتأليهها  م اربهها شرنلههو  شرتطهه ف بجميهه جههه ه    

شرم ههههر  منههه   شرمنيههه   منههه   مههها يت تههه  عليههها مههه  إاههه شر       شرنصهههوص علهههى

 .عقائايا  شجتماعيا  امنيا
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 شر     تطبيقجا عمليا  ا نط  شروسطيا  شلاعتاشت عقيا   ش يعا  سلول ههة

 بيان مها  رة  يجها مه  شرنصهوص شرمتعلقها ب قهو         ،عليجا  ت غي  شرنا  شريجا

 شرمالمي .شروق   حقو  شرمالمي   غي  

 ، شرم ئهي  شرماهمول  شرمقه  ء    انوشعه  اهبط شرخطها  شلإعلامهي بطهتى     ههه ه    

شرههايني  مهه  نطههاج شرخطهها  ب يهه  يتنههاغش  يتجههان   ههي مواههوعات   مههوشة    

شرتطهه ف شرلاةينههي مهه  ماههببات شرتطهه ف    نا قهها  بهه   ، توحيهها شرمخ جههات

يلهههون شرخطههها  شرهههايني موحهههاش   متماشهههيا  مههه  شرخطههها    نا يجههه   ،شرهههايني

ا  بعاهو   يوحها شرمخ جهات  رهي  متصهاةم     شلأههاشف رلهي يخهام    ،شلإعلامي

نتائجه   شربعض  بارتاري يورا شري  ا  شرتناح   شرنلو  شرتط ف شرهف تلون  م  

 .شلإرهابيا عمات خيما م  خلات شلأ

 ا  شرهههايني ب يههه  يلهههون شرطههه ت متوشدنههه شلإعلامهههيشرتهههوشدن بهههي  شرطههه ت ه  ههه

شراهههلبيا  هههي  لهههان لابههها مههه  قلههه  شرجوشنههه       هههإقشعقائهههايا    ل يههها   سهههلوليا   

رلههي نعطههي رسههارا   ،شرمقابلههامهه  قلهه  شرجوشنهه  شلايجابيهها    لابههأ  ،شرمجتمهه 

 .معتارا رلمجتم  بعيا  ع  شرتطا م  شرتط ف

الانه   ههي   سهوشء  ، هي شرمهاشر  شراينيهها   شرنطهاقات شرلامنججيهها  م شجعها ه ده 

م  خلات إيجاة  ،رق شنحي  ش شرتعليش شرعام ام  ي حلقات شرار   شراينيا ام

ججهههاد ر هههابي تهههوجيجي إشههه ش ي علهههى ههههه  شرنطهههاقات  متابعتجههها  تصههه يل        

 . ماارها  إعاشة شرتقاري  شريصليا عنجا  ر عجا رلججات شرعليا
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 هاة  مه  بعهض شلإحهاشث     ره   هي بعهض شرمهوشة شرارشسهيا  شلا     إعهاة  شرن حهه ه    

 .ئ  إيجاة موشة ةرشسيا تص ل شرماارشت شرخاقئا  تعني بارنتا

 ههي جميهه  شرجامعههات  شرمعاههها      إررشميههامههوشة مقهه ر    إيجههاةاهميهها ه ج      

بمختلهه  تخصصههاتجا تعنههي بم اربهها شريلهه  شراههات  م اربهها شرنلههو  شرتطهه ف    

 ء رلاي  شر ني  شرص يل  ح  شروق . ت سي  شرولا

 إرشاةيا م   ب  شرم ساات شراينيها بارتناهيف    شرقيام با رشت توعوياف ه  

 به  ر ت شرتاهامل  يمهها    شلإسهلاميا مه   دشر  شرت بيها رلمارسهي  رمهاة  شرت بيهها     

  شرت لير علىبينجش  شلابتعاة ع  شرط ت شرمتطاة رلطلبا  ي صيوف شرارشسا 

 . شروسطيا شلإسلامشرتاامل  ي 

شرريههارشت شرمتباةرهها بههي   ءإجهه شبهه  شرههوعي مهه  خههلات شرتعهها ن  شرتناههيف   ه ج ههه

م ااهههه شت مطههههت لا  ههههي شرم ساههههات شرتعليميهههها     إجهههه شء شلأ  ههههافمههههاي يات 

مه  شلإيمهان   حه  شرهوق     نا بيهان   ، شرجامعات حوت شرتعاي  شراهلمي رلمجتمه   

شرعباة  ههي بهي  شرمه ء     نا شرتأليا على   ، نبه شرتط ف  شرعلو  شلأ لار شرمن   ا

خهي  بنره  شلاعتبهار   ،  اشرخارف ماما هي ققو  عقائايا ي ةيجا شرمخلو   ، رب 

 .بلانا شرع ش  متعاة شرايانات  شرمهشه   شرطوشئ   شرقوميات نا



 

 التحقيقات الاتحاديةات والاستخباردور وكالة 

 الإرهابي يات داعشلعملفي التصدي 

 طة الاتحادية أنموذجاً(راستخبارات الش )مديرية 

نت  عنجا مه  حه  شرجهي       ما 2113شرمتني شت شرتي حصل  بعا شرعام  إن

تت ه ج   نا ا   م  شرمجهات رقهوط شررهلام     اعطى، شلأمنيا  شلأججر شرع ش ي 

نياهههجا رمجابههها شرقهههوشت   تبنهههي  ،يههها  تتجمههه   هههي شرمنهههاقف شرنائيههها   بم  نههها عار

 ههي شرههبلاة  شلأم يلههيشرعهه ش  ت هه  قريعهها شروجههوة  شرتههي شجتاحهه   شلأم يليهها

 تهار  شرججهاة    شلإسلامياباسش شرمقا ما  ار تشتى  ماميات ت    ،مياسلالاش

 رقيهه  غي ههها مهه  شر  لههات  شريصههائ  شرتههي     ()شرججههاة  شرتوحيهها  شلإسههلامي

 .شلأم يليسلطا شلاحتلات  ةو شجا   ي حينجا رنيا  شرا را   جر

ت ملههه   دشر  شراشخليههها  م  تهههاحلومههها  ا تبنهههاء شرا رههها  تطهههلي    عنههها

ةيجهها  ت بنههاءً علههى شرمجمهها شرتههي ت     ههي موشججهها تلهه  شرتنريمهها    شلألبهه  شرعهه ء

تههههش تطههههلي   لارهههها   2114 ههههي عههههام   .شرههههاشخلي شلأمهههه    ههههي حيهههه  دشرشرههههو

 فشلاسههههتخبارلعمهههه  شرثقهههه  شلالبهههه  ر شت شراشخليهههها شرتههههي ت ملهههه   شلاسههههتخبار

 شريصههائ  شرماههل ا شرتههي لانهه  تاههعى       شرنلههو موشججهها ح لههات شرتطهه ف   

شرهع   شرخهوف بهي  شرنها   بمه  ر شرهرم  تطهور اةشء         إشاعارخلف شريواى 
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  تمه   ،شلإرهابيها شت شراشخليا  هي موشججها شرتنريمهات    شلاستخبارعم   لارا 

عايها  شر  انطهأت  ، لارها شرمعلومهات  شرت قيقهات شروقنيها     إرهى تاهميتجا   إعاة 

 عمهههات شلأمههه  شرمهههاي يات بنهههاءً علهههى متطلبهههات شرعمههه  رموشججههها شرت هههايات    

تههش شسههتاعاء شرعايهها مهه  شراههباج شرعههاملي   ههي شرم ساههات    إنبعهها  ،شلإرهابيهها

 ، شرتهههي يتمتعهههون بجههها   شلإملانيهههاتشرعاهههل يا شراهههابقا رلارت ههها   يجههها رلخبههه     

بعههها   اةيهههاات شلاتقهههشت  شرت قيشلاسهههتخبار لارههها  اصهههب   بمههه  ر شرو ههه  

 رجهها   يا شرموشدنهها شلاسههتخبار شلأججههر   تاههميتجا رلمهه   شرثارثهها  ههي  شججهها     إعههاة 

 (شلإرههههها شرههههوقني  ججههههاد ملا  هههها   شلأمهههه )لججههههاد شرمخههههاب شت  ججههههاد  

 لونهه شرتنرههيش  بهه رلتصههاف رلعمليههات شراهه يا  شرتخطههيط شرماههبف شرهههف يقههوم     

بم  ر شررم  م   صهائ  منقاهما    اياا  نيا ن قور اصبل تنريما  عارميا  بعا ا

تنرههيش  إرههى مهه  بعههاها  ،تنرههيش شرقاعهها  تنرههيش ت هه  عنههوشن إرههىعلههى نياههجا 

 .  ()ةشع   ي شرع ش   شرطام  مختص   شلإسلامياشرا را 

شت شلاسهههههتخباررقهههها تصههههاط رجههههههش شرتنرههههيش شرلثيهههه  مههههه   يههههاةشت  لارهههها       

 اره  ة ر مميهر  شرولارها لهان هن   مقامها مهاي يات    هي   ات شلات اةياق شرت قي

 اق ،رهههلأرةماي يههها شسهههتخبارشت شرطههه قا شلات اةيههها شرماسهههلا    إرهههى يناههه  

 رقطعههات شلاسههتبا ياصههمام امههان  ههي تقههايش شرمعلومههات لانهه  هههه  شرماي يهها 

 شرقطعههات ههي شرعمليههات شرججوميهها عنهها تقههام   سههوشءشرطهه قا شلات اةيهها   ههوشت

مهه  خههلات   ا  ،شلإرهههابي  شرماههيط   عليجهها مهه   بهه  شرتنرههيش     شلأرةرت  يهه  
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 يقههوم بجهها شرتنرههيش ةشخهه  شرمههان شرتههي تاههتجاف  شرعمليههات شراهه يا شرتههي إ طههات

 .اخ  شرتجمعات شربط يا م  جان   شلأسوش  ا  شرعال يا  شلأمنيا طعاتنا 

 شلإرههابي اباج هه  شرماي يا  ي صهيا شرلثيه  مه   هاة  شرتنرهيش       ابالرقا 

 ت طههيش  شلإرهابيههاا مهه  عمليههاتجش  هه  بطههل  شيجههابي  ههي شر هه )ةشعهه ( ممهها ا

معنويهههاتجش  بارتهههاري تقهههويض عملجهههش ةشخههه  شرمهههان  شن اهههارها  هههي شرقههه ط      

شرو وف على نطاج ههه  شرماي يها  لاقهلال قلبها       لأهميا ، شرقصبات شرنائيا

شربطوريهها مهه  شلاحتيههاظ   شلإعمههاتعلههى نمههاق  مهه  هههه    شلأعههرشءلليهها شرطهه قا 

رجميهه  شرججههوة شرتههي  امهه  بجهها مههاي يات     بقههار لبيهه  مهه  شلاحتهه شم  شرتقههاي   

 .شلاتجا شرتي بهر  ججاش  لبي ش   ي ههش  ،شلأخ طشرولارا 

 شرتهي شعتمههات   شرمتميهر  شربطوريها   شلإعمهات ههه  شرنمهاق  شرمختهار  مه      إن 

 شلأمنياصبل شر    إق ،شتشلاستخبارشرعاري راط اباج على شر   شلأمني 

 ، ههي اةشئجههش رعملجههشمهه  شراههباج  شعهه  غيهه هرههايجش مجههار  شخصههيا تميههرهش 

 بههه   جا  تو ههه  حههها  اشلإرهابيهههشت قبيعههها شرتجايهههاستطهههعار باٌحيههه  يقومهههون 

 شرتههي نتجهه  هههه  شلإعمههات شربطوريهها شرمميههر  مهه  جملهها شرلثيهه  مهه       ،  وعجهها

ههههه  شرنمهههاق  شرمختهههار  اخههههت حيهههرش  لبيههه     إن إلابجههها   هههاموششرتهههي  شلإعمهههات

ههه  شرنمهاق     اخهه تش   ي شرتنريش موش عجش شرقياةيا لأهميالهر    ،بالإعلام

لار   عمليا يمل   ،إبطارجاجا لما  صجا ع ام  مصارها شر قيقي بنيا 

ليييهها نمههاق  حيهها مهه  شروش هه  شرعملههي  ههي       بوصههيجا ،شلأعههرشءتييهها قلبتنهها   إن
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 اسههاري بعهها شلاعتمههاة علههى  نطههاق  شر هها مهه   شلإرهههابيههههش شرتنرههيش  موشججهها

  ممهها نههت  عههه   ،شرجيهها    شلإةشر جايهها  تمتههاد بارقيههاة   شراهههيط      شسههتخباريا  

 .شروشجبات شرمختار  اهش مميرش   اةنا  شستخبارياقر  ججاش  

 (عبد الرحمن البيلاوي أبوالملقب ) نجم الدليمي إسماعيلالإرهابي عدنان ـ 2

 هي نينهوط    لإمهار  ةشعه    شلإرههابي م  خهلات شرت قيهف مه  عناصه  شرتنرهيش      

ا ات اهه اههبط لميههات لبيهه   مهه  شرو ههائف شرتههي تههش شلاسههتيلاء عليجهها  ههي شرم      

ةرشسهها هههه  شرو ههائف بطههل  ماههتييض       تمهه ،شرتابعهها رلتنرههيش عنهها مههاشهمتجا   

 با هها متناهيهها مهه   بهه  اههباج مختصههي  بمتابعهها نطههاج شرتنرههيش شرماههتجا  ههي   

 ههي شرعهه ش   شلإسههلامياشرا رهها  إمههار نينههوط  بهه  د ا ت نطههاج رهه  ت هه  عنههوشن 

  ها تبهي  ري يهف شرتقصهي  هي       2114 لهان قره   هي مطله  عهام       ،نينهوط  إمار 

 شرقهه   مهه  دعههيش شرتنرههيش  ههي     شلأهميهها  ههائف شرتنرههيش  جههوة شخصههي  مهه     

عبههها شرههه حم   ابهههو شلأ ت همههها شرماهههاعا  ،بلههه  شربنهههاشةف ابهههوحينجههها شرمهههاعو 

 دي  شر     شرماهاعا  يامى  ما ا شربيلا ف  يطن  منص  شرعال ف شرعام 

ةشعهه   ههي   لإمههار شرعههام  شلإةشرفشرثههاني يههاعى حجههي معتههر  يطههن  منصهه      

 مهه  خههلات شرمتابعهها  جمهه  شرمعلومههات تبههي   جههوة هيلهه  رتنرهههيش          ،نينههوط 

 انيهها ،  بلهه  شربنههاشةف  ماههاعاشن رهه  شرمهههلوري       ابههويت اسهه  شرمههاعو   شلإمههار 

ا   هي حهات إرقهاء    عمله   ي مجهام  يااعا ن  اشخاص( 3 ي تبط بل  مااعا )
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 يهتش تنييه  موش ه     ،شلأمنيها م   ب  شرقهوشت   شلأشخاصلاء حا ه شرقبض على ا

لي   تاههه امهههنجش  قههها  رمتطلبهههات   شرماههه  ريا  هههي شرجيلههه  شرتنريمهههي رلأمهههار    

بجيلليها م نها    شلإرههابي   ها شمتهاد شرتنرهيش     ، هي تتبه  مهوش عجش    شلأمنيها  شلأججر 

،  باهجورا  إرهيجش شرتملص م  شرمتابعها  هي شروصهوت      ما ساعاهش ههش  ، متني  

 لهههر   ،جهها قبيعهها شرمتابعهها عتتنيهه  م  شرماهه  رياتن عمليهها تنييهه  شرموش هه   لأ

 شلأهههاشفممهها ييقههانا شرمتابعهها رتلهه   ، هه   شرمصههاةر مهه  شرطخصههيات شرمجمهها

،   صههي   وري  بمههاشتئشرجوشتهه  رلماه  ار هام د شرتنرههيش بتنييهه  ارهههر  شمته  إاها ا 

رههر  لانه  متابعها     ،شرجاتييها  ملارماته   رصها   شلارلت  نيشرتعق   م  خطيا

 اشههباتبقههار مهها تتعامهه  مهه      ،شراههج   لا شرجههي   بههالأم   عناصهه  شرتنرههيش رياهه  

ههو ججها    فشلاسهتخبار شرججها   إن ،شر قيقيها  بالأسهماء ربما غي  مع  ها    ارقا 

لهه  قرهه  ينتجههي    نا إلا ،ي  متعهه   ماههتجل  رلو هه   شرتيليهه    مميههر  ماههن 

 ، شلأب يهاء عه  شرمهوشقني     رشلانتصهار عنهاما ت قهف شرجهاف  تها   شراه        بل ر 

 .شرولاء رلوق   ااءإلا ياعجا  ااء  لا  تقار بثم     ح ر را لا نجاإ

شسههتلم  ماي يهها شرطهه قا شلات اةيهها اشههار  شسههتخباري       3/6/2114 تههاري ب

يا شلإرههابي  ع  توشجا شرعال ف شرعام  ي إمار  نينوط رتنريش شرا را شلإسهلام 

ةشخ  ماينا شرموص  م  شحا مصاةرهش شراه يا   ()ابو عبا شر حم  شربيلا ف

 لأهميا شرمعلوما  على شريور تش تطلي    يف عمه  مه     ،شرعاملا  ي شرماينا

اباج شرنخبا  م ققي  ق  خب    شقهلال بارجيله  شرتنريمهي رقيهاةشت شرصه       
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شلإرههابي  بأشه شف مباشه     شلأ ت  مع  ا تاما  هي اعمهات  تلتيلهات شرتنرهيش     

تش شرتوج  إرهى   م   ب  شرايا ماي  شستخبارشت شرط قا شلات اةيا شرلوشء)ا. م(

ماينا شرموص  م لهر م ا رها نينهوط مهاعومي  بي يهف  تهاري مه   هوشت شره ة          

لا ههها شرموش قهههات شرقاهههائيا  ا شمههه  شر  لههها رتنييهههه    شست صهههاتبعههها  ،شراههه ي 

و  إرهى ماينها شرموصه  عنها شراهياء       صهل  شرقه   4/6/2114 شروشج    ي يهوم 

  ا لان  صهوت   ،شلأخي  رتاتق   ي معال  شرنرلاني شربعيا ع  شرماينا نابيا 

  صهها  ا  با هها  مخطههط رهه  رلهي لا يعطههون ايهها شرقهو   ههي ههههش شرتو يهه  م اهوب  

  قارمها شرتنرهيش رايه     ،تثي  شرط  ع   ا م  و  عال يا م  خار  شرم ا رها 

 صههها ت  لهههات شرقطعهههات شرعاهههل يا رههههر  لهههان  عناصههه  شسهههتخباريا تقهههوم ب

شختيههار معاههل  شرنرلانههي باعتبههار  م لههر توشجهها رعمليههات نينههوط  رلثيهه  مهه        

 تعتبهه  ح لهها شرقطعههات شراشخلهها  شرخارجهها منهه     ، حههاشت شرجههي   شرطهه قا 

 جهو شلأناه  لاسهتق شر شرقهو  ر هي  شسهتلمات  اه  شرخطها شرنجايها           ا قبيعي ش ام 

 ،شرماا ا شرتي تأ ف شلإرهابي ابو عبا شره حم  شربهيلا ف    شرباء بتنييه ش ت ام

 بعهها  صههوت شرقههو  شرمنيههه  رلوشجهه   علههى  ججهها شراهه عا اج يهه  عمليهها          

ن شلإجهه شءشت  تبههي  ا ،بهه تقيههيش رلمعلومههات شرههوشرة  مهه  شرمصههار بعهها شرلقههاء    

شرتههي اشههار رجهها شرمصههار  ههي منطقهها      متخههه  مهه   بهه  شربههيلا ف اههم  شرههاشر    شر

 هي شختيهار    رشعهي متطابقها مه  شلإريها شرمتبعها رهاف عناصه  شرتنرهيش        شلإصهلات شرر 

 شرتي سبف  شن تعام  معجا اباج شسهتخبارشت شرطه قا شلات اةيها     ،شرماا ات
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شرى  إاا ا ، لا رقياةشت  عناص  شرتنريش ي تنييه شرعايا م  شروشجبات شرمما 

يمتههاد  ن شلإرهههابي شربههيلا ف يطههن  منصهه  عاههل ف عههام شلإمههار   ههان تنقلهه     ا

 رق با م  امي  شرتنريش ابهو بله     شرطايا  س يا عاريا ر ااسيا منصب بار هر 

مقام بار    شرجمجورف  هي عجها     رخلييت  شرعال يا لون إاا ا شربناشةف 

شت بمجنيهها عاريهها  ح  يهها  ههي شلاسههتخباررهههر  تعامهه  اههباج  ،شرنرههام شرمقبههور

إرهى م شحه  شرجمه   شرت ليه      جمي  م شح  شرعمليا شبتاشءً مه   ر ة شرمعلومها   

منههه متطلباتجهها  تجيئهها ن تههشبعهها ا ،نطقههاشرم سههتطلال ههش م حلهها شلا ،رلمعلومههات

حيه   هام   يهف شلاسهتطلال بهإم         ،يا رلوهلا شلأ رىشلاستخبارشستلام شلإشار  

تجيئهها عجههلات مانيهها ت مهه  روحههات تاههجي  م ا رهها    شرمههلادم ا ت )ت ف(

شرع بهي  اخه ط تهتلاءم  قبيها شرهرف       اررفبنينوط  ملاب  رعناص  شلاستطلال 

بعهها مهه  قرهه    شري يههف لأ  هها قههه    ،شرهههف ي تا نهه  شرطههبا  اههم  شرمنطقهها   

 ،صهههاةر  مههه  ةشئههه   احهههوشت نينهههوط  حيههه  تهههش تجيهههأت بطا هههات احهههوشت مانيههها 

شت  بأسهماء  شلاسهتخبار بارتنايف م  ةشئ   شرجنايا شرعاما ت م  صور  عناص  

لات عمليها  توخيها  مه  شنلطها جش خه     ،رموصه  ماتعار  تتناس   اسماء ماينها ش 

  يبهها مهه  منطقهها سههل     ن تألهها  جههوة سههيط شت   شر صهها  شلاسههتطلال بعهها ا  

 رهش  ا  شراباج  ي تصهورهش  ،إيقا جش  إج شء شرتيتي  م  شرجاف  خطيا

 هي شراهيط   ا   جهوة رصها   يه         جوة شحا م  شرمتعا ني  رصارل شرتنريش

شت عنا عبورهش مه  خهلات   شلاستخبار  منجا يمل  ر  رصا شرعجلات  عناص
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رقههها  ، يقومههون بأخبههار شرجههاف    ،تعهه ف علهههيجش شراههيط    إجهه شء تيتيطههجش  شر   

م ت شلأمهور باهلام لمها م سهوم رجها  تهش ت ايها شرهاشر شرتهي ياهلنجا شرجهاف            

 مع  ا شرماشخ   شرمخار   لهر  شربيوت شرمجا ر  رهاشر   بعها شسهتلمات    

ا ا عبار  ع  ةشر لبي   تتأر  م  قهابقي   ن شرماشتال ا ،م حلا شلاستطلال

ياههل  شرجههاف  ههي شرطههابف شرعلههوف  ياههل  سههائقا شرطخصههي شرمههاعو صههميش   

شراهههيلي  بعههها شسهههتلمات لا ههها     سهههليمان عبههها شرههه حم  شرجلارهههي  هههي شرطهههابف      

 .5/6/2114مهه  يههوم  111باراههاعا مههات شرمطلوبهها تههش شرتولهه  علههى شلله    شرمعلو

  اه   هو  إسهناة   يبها مه  شرجهاف بهإم          بعا تطويف شرمنطقها بطهل  لامه     

  شر شئهههههههها )ت م(  ت ايهههههههها  ههههههههو  شلا ت ههههههههام رههههههههاشر شرجههههههههاف بههههههههإم   شر شئهههههههها 

شلأخي   شرتي  صل  إرهى امه     تشرل ران معلومات ا بم وري  إلا ف  ( )

 و  شلا ت ام لان  عبار  ع  صهاعقا حيه  شلهار مهاي  شسهتخبارشت شرطه قا       

رههر    ، ر  ييار ه  حتهى  هي منامها     ا اسين ا شلات اةيا بان شرجاف ي تاف حرشم

رقا لان  ههه  شرمعلومهات    ،قل  توخي شرا ا  شر هر شرطايا عنا شلا ت ام

مصار عرم  شنا ال  ي تنييه شروشج  بالا  م  شرت ةة  شرخوف لاستطهعارهش  

شرلثيه  مههنجش با ت هام شرجههاف ليههاشئيي     تنههاخيبأهميها شرجههاف  خطورته  بهه    

منهه   بعهها شسههتلمات شرقههو    صههورجا رلجههاف تههش        ،بنيهها شصههطياة   شرخههلاص  

ش ت ام   شعتقات شراائف شرطخصي رلإرهابي عبا شر حم  شربيلا ف  ي شرطهابف  

شراههيلي  حصههل  بعههاها موشججهها ماههل ا  إقههلا  نههار مهه  شلإرهههابي ابههو عبهها   
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شر حم  شربيلا ف   ي خاش شرمع لا رن هات  ام  شرقو   بات م  إسلات  

ل شرجهههات   إقش بصههوت يناةيههه  مههه  شرطههه ف شرثهههاني   اهه  إصهههبع  علهههى در  هههت 

 لانه  شربايجيها حااه   رايها      ،()ها يمه  شهنوش هههش شر مهي يمه       صوت شم ا 

 غلههف شرجههات  بينمهها هههو لههان  ههي       (يمهه  مههالو شههيء عهه   عهه   صههاحبنا     )

موشججا م  شعتي إرهابي ةشعه    ديه  ح بجها هلههش لانه  شره  ت شرمعنويها        

ا اه  شرموشججهها إرهى مقتهه     رقهها ،شتشلاسهتخبار شرتهي يتمته  بجهها إبطهات  لارهها    

ن اتتهه  رصاصهها شحهها شرقناصهها  ههي  بي ابههو عبهها شرهه حم  شربههيلا ف بعهها ا شلإرههها

ارةتهه   تههيلا   رهه  تتههيل رهه  شري صهها بتيجيهه     ،صههار  شرمملههوء بار قهها  شراههنينا 

نيا  على عناص  شرقو  شرماشهما   ا تبي  شرتاشئ  ر رشم ناسه  رقها شنطهوت    

صههههي ا سههههوةشء مهههه  شلإجهههه شم  شرامويهههها بمقتلهههها علههههى ايههههاف إبطههههات  لارهههها    

 ، شت  شرت قيقات شلات اةيا ه ماي يا شستخبارشت شرطه قا شلات اةيها   شلاستخبار

بهههاماء شرعهه ش يي  شلأب يهههاء إن شريلههه  شراهههات شرههههف   ملطخهههاحيهه  لانههه  يهههاش   

ي ملهه  ههههش شرمجهه م لا يملهه  إن يو ههف بصههي ات متعههاة  رههو ارشة إن يلتهه   

 .ع  تاريخ  شلإج شمي شراموف

 لإرهابي ابو عبا شر حم  شربيلا ف؟ش م  هو

 :شربطا ا شرطخصيا

 شلاسش شرثلا ي ه عانان إسماعي  نجش شراريمي  - ا

 1973شرموشريا  -  
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 77  شرعلمي ه خ ي  شرلليا شرعال يا شلأ رى ة ر  شرت صي - ت

ه شر هههه   شرجمجههههورف           2113 بهههه  عههههام  بهههه اخهههه  ملههههان عمهههه    - ث

 رلنرام شرمقبور ب تبا مقام

تهههاري  شنتمائههه  رلتنرهههيش ه انرهههش إرهههى تنرهههيش شرقاعههها  منهههه باشيتههه               -  

 ههههههي شرعهههههه ش   لههههههان يطههههههن  ماهههههه  ريا شر اجهههههه   شرق يهههههه  مهههههه        

اميههههه  شرتنرهههههيش آنههههههشج حيههههه      (ررر ههههها فابهههههو مصهههههع  ش )شرمقبهههههور 

يقههههههوم بتنرههههههيش شرموشعيهههههها  شرلقههههههاءشت مهههههه  شرقيههههههاةشت شربههههههارد   ههههههي     

 لههههاتش  شرتنرههههيش  ي اهههه  شغلهههه  شلاجتماعههههات  يعتبهههه  امههههي  شراهههه      

 .ررر ا فشابو مصع   شلإس شر رلإرهابي شرمقبور

  هههههههاة تنرهههههههيش شرقاعههههههها   هههههههي شلانبهههههههار  لهههههههان يهههههههاي  شرعمليهههههههات       - ت

 يطا بجا.رم شلإرهابيا  يجا  لهر  شرمناقف ش

رههههاط   ()سههههج  بولهههها    ا ةل سههههج  شربصهههه    2117شعتقهههه  عههههام   - ل

شرقهههههههوشت شلأم يليههههههها  تهههههههش تاهههههههليم  شرهههههههى شرقهههههههوشت شرع ش يههههههها بعههههههها  

 ههههه   مهههه  سههههج  ابههههو     2111منههههاةرتجش مهههه  شرعهههه ش  نجايهههها عههههام    

 .غ ي   م   ش إرى سوريا

عههههههاة إرههههههى  يههههههاة  شرتنرههههههيش  شههههههن  منصهههههه  رئههههههي  شرمجلهههههه        - ة
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شلإسههههههلاميا  ههههههي شرعهههههه ش    شرعاههههههل ف لإمههههههار  مهههههها ياههههههمى بارا رهههههها    

 .(ةشع ) شرطام 

 اهش شلأعمات شلإرهابيا شرتي  ام بجا شلإرهابي ابو عبا شر حم  شربيلا ف

 لإسقاج م ا رتي شرموص   شلانبار. شرتخطيط  شلإش شف - ا

 ارميا رعمليا ش ت ام  دشر  شرعات.تجيئا شلانت اريي   ي شرط -  

  دشر  شرنق . ش ت امشلإش شف على عمليا  - ت

شرجههههي  شرع ش ههههي   22ت  شسههههتخبارشتتجيئتهههه  رعمليهههها ش ت ههههام مقهههه     - ث

 بثلا ا شنت اريي .

جههههههههها تجمههههههههه  شرتخطهههههههههيط لا ت هههههههههام شرتجمعهههههههههات شلانتخابيههههههههها  من  -  

 جماهي ف  ي ملع  شرصناعا.

 ياما بعا  غر شت  ي م ا را بناشة.  - ت

 لا ت ام سج  صلات شراي  شلإصلاحي. ام بارتخطيط  - ل

مههههه   شرلنهههههائ   هههههي  شلإشههههه شف علهههههى عمليهههههات شسهههههتجاشف شرجوش  - ة

 .بناشة  شرم ا رات

امعههههههههههات  منجهههههههههها جامعهههههههههها شلإمههههههههههام يههههههههههات  شرجلرلل شسهههههههههتجاش    - ق
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 .شرالام علي جامعا شلإمام شرلااش  شرالام  عليشرصاة 

 (ششهههههه ف علههههههى ش ت ههههههام سههههههج  شرطههههههوبجي )سههههههج  شلإحههههههاشث      - ر

 بثلا ا شنت اريي .

ليههههههها ش ت هههههههام سهههههههج  شرتهههههههاجي  ابهههههههو شلإشههههههه شف  شرتخطهههههههيط رعم - د

 غ ي .

 التعامل لدى قادة التنميمازدواجية 

عنا إج شء ت ليه  رطخصهيا شلإرههابي شرمقبهور ابهو عبها شره حم  شربهيلا ف         

م  خلات شرمعلومات شرمتوشت   عن  م  شرمصاةر شرا يا شرق يبي  منه   ةرشسها   

شرو ائف شرماتورى عليجا يتال ان  ياةشت شرتنريش اباحه  رنياهجا مها رهش تبي ه       

شخصيا شربيلا ف حي  ينله  علهى سهلول      ع  رعناص ها  ههش ما تش تأشي  

جهاش    ش شلانتقام  ح  شرهشت  شرب   ع  شرماه  ريا  شرجها  رههر  ته ش  شهايا     

 لبه  مه  شر حمها      ها خهلا   ،  اسي م  معيت   موغ   ي شرج يما مه  شرخصهوم  

بينمها ته ط    ، شرعط  لا يتجا ن حتى بن   شرطي  شر اي  إن   ه  ت ه  يايه    

تهش شرعثهور   طه   ر ماناهيا لمها ت لها قره  شرصهور شرتهي        تعامل  م  د جات  بل

إن هه  شلادة شجيا  هي شرطخصهيا تهنش عه  عهام شسهتق شر  هي          ،عليجا  ي ةشر 

شخصههيت   سههلوليا من   هها  ههي عقيهها  شرتنرههيش شلإرهههابي شرتههي تبههيل لأمهه شء         
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قر  علهى شرجنها شرتهابعي  رجهش به         خط  ،شرتنريش حيا  شرت ف  ملهشت شر يا 

 اسهههيا مههه  شرعهههي   يطهههم  قرههه  لههه  مههه  يقههه  ت ههه     جش حيههها تيههه ة علهههي

تيههه ة  إق ،سهههلطتجش بمههها  هههي قرههه  سهههلان شرمنهههاقف شرتهههي ياهههيط  ن عليجههها       

 .شرط  ج شرط عيا م  ملب   مأل   سلوليات شرعص  شلإسلامي شلأ ت

 الدروس المستنبطة من مقتل الإرهابي أبو عبد الرحمن البيلاوي

يتاههل رنهها   تهه  شلإرهههابي شربههيلا ف مهه  خههلات شلاقههلال علههى سههي  عمليهها مق   

 ف  شر   شلأمني لي  رعه  ة رشٍ لبيه ش   هي إنجهات    شلاستخبارمباة  شرعم  

شرعايههها مههه  شرهههار   شرماهههتنبطا شرتهههي  عمليههها مقتههه  شربهههيلا ف  لههههر  بيهههان  

يملهه  تطخيصههجا  شلاسههتياة  منجهها  ههي شرعمليههات الاحقهها عنهها متابعهها عناصهه      

 .اد بارا يا  شرلتمانشرتنريش شلإرهابي ا  إف عمليا تمت

 أهم الدروس المستنبطة

يتال رنا م  شروهلا شلأ رى إن إةشر  شرمصاةر   :اةشر  شرمصاةر  شرجيا اه 

لان  تتاش بارجايا  شلإخلاص  شرمتابعا شرجيا  حي  تش شسهتثمار شرمصهار   

جمها عه    مبطهل  جيها   ت ييهر  رل صهوت مه  خلاره  علهى معلومهات  يمها           

 ههاة  شرتنرههيش ههههش مهه  جانهه   مهه  جانهه  اخهه  إملانيهها شراههابط شرهههف اةشر           

شرمصههار لههان يتمتهه  بقههار عههاري مهه  شرليههاء   شرخبهه   ب يهه  شسههتطلال إةشر     
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شرمصار  هو  ي منطقا شرخط  شرتي يعمه  بجها اهم  صهيوف شرتنرهيش به   هي        

علهى حياته    شخط  امالن  ة ن شلتطها   مه   هبلجش  بارتهاري شسهتطال شرم ا رها       

 . شنجاد شرمجما على الم   ججا

رقا تش شرتعام  م  شرمعلومات شروشرة  مه  شرمصهار بارجها عاريها      :شرلتمانبه ه  

م  شرلتمان  م ا ةيا شرتهاش ت بنيها عهام تاه ي  شرمعلومهات حيه  شلتيهى        

شرجاف  قهط   شلات اةيا ب ص  قبيعا شروشج   نولماي  شستخبارشت شرط قا 

شت بعهها اعلامها بارمجمها   ااهي شرت قيهف شرهههف     سهتخبار شلاعلهى شراهيا  ليه     

اعطى شلأم  شرقاائي  ام  شرقو  شرتي خ جه  رتنييهه شروشجه   ههو نياه  امه        

 . و  شلا ت ام

لهان عامه  شرهرم  مجهش جهاش   هي تنييهه شرعمليها رههش تاهابف   يهف             :شراه عا جهه ه    

شنتجاءً بتنييهه  شرعم  م  عام  شرو   باءش  م   صوت شرمعلوما رلوهلا شلأ رى  

 .شرمجما

م  خلات مج يات شلإحهاشث  هي تنييهه شروشجه  رقها بهان        :شلاستم شرياةه 

شرمعلومهههات مههه  شرمصهههار  رنايههها مههها  بههه  ش ت هههام      تههها ف شاههه اٍ شسهههتم شريا  

معلومهاتجش عه  شرجهاف     شرجاف  ههش ما ساعا  هو  تنييهه شروشجه  مه  تجهاة     

شرماهههتجاشت عنههها ش ت هههام بنيههها شتخهههاقش شر يطههها  شر ههههر  ليييههها شرتعامههه  مههه   

 .شرجاف

رقا لان شلإص شر  شرعريما  شرطهجاعا  شاه ا منهه     :شلإص شر  شرعريماهه ه  
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رلتوجه     شرتجيه  رلوشجه  مه  خهلات شلإيجهاد      شروهلا شلأ رى عنا شرقو  شرمنيهه  

مه    شرجاف  خطورت   هههش رهش يهأت   بنض شرنر  ع  قبيعا  ،اينا شرموص رم

شرهههف ا لا  مههاي  شسههتخبارشت شرطهه قا شلات اةيهها   شلاهتمههام شرلبيهه    رههولا  هه شغ

  .رمعيت  م  شراباج  شرمنتابي 

رقهها شخههه بنرهه  شلاعتبههار تو يتههات شر  لهها  شرتنقهه   ترليهه        :شرتو يهه   ه     

شرعهها  بنيهها عههام لطهه  شرقههو  شرقاةمهها مهه  بنههاشة إرههى شرموصهه  حيهه  لانهه     

شررلام لهي   شر اابات ة يقا  ي  صوت شرقو  عنا شراياء شلأخي   عنا حلوت

 ي ملان تاب  رلقطعات شرتابعها    لا يمل  مع ف شرججا شرقاةما منجا  شستق شر

 للجا لان  م اوبا با ا.  ،رعمليات نينوط

رقا شتال منه شروهلها شلأ رهى مبهاا شرقيهاة   شراهيط        : شرقياة   شرايط  د ه  

اي   شا ا   ي إةشر  شرعمليا م  خلات تنايف جمي  شلإعمات م   به  شراها مه   

 صههه شما شلأ شمههه    شسهههتخبارشت شرطههه قا شلات اةيههها مههه  خهههلات  حههها  شرقيهههاة    

ش لهون شرجهاف   ر هو س  نجات شرعمليا بارطل  شرههف شبجه  شرعها    ،شرقابلا رلتنييه

 هههو معهه  ف بقارتهه   تاريبهه  شرعههاري   ههار  علههى   ،ةشعهه   يعهها  ديهه  حهه 

 هابيا.شلإرشرمقا ما  ههش ما  ب  رنا م خ ش م  خلات تنييه عمليات  

رقا بان  شا ا  شستخاشم اسلو  شرتالي   شرتموي  : لي اشرتموي   شرتحه ه  

مهه  خههلات شسههتخاشم شرعجههلات شرمانيهها  هويههات شلأحههوشت شرمانيهها  ههي عمليهها   

شرم ش بهها  شرت هه ف  شر صهها  شلاسههتطلال رلوصههوت رلماهها ا شرتههي ياههتق   يجهها      
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  خطها شلا ت هام    مع  ها شرمهاشخ   شرمخهار  رلمنطقها  بارتهاري  اه       ،شرجاف

 علهههى اهههوء معلومهههات    ،علهههى اهههوء شرمعلومهههات شرتهههي تهههش شر صهههوت عليجههها      

  .شرمصار شرتي لان  ت ة بطل  ماتم  ع  ت  لات   رنايا تنييه شلا ت ام

تعتبر  سلوكيات عناصر التنميم التي ظهرت من خلال هذه العملية والتي

 جزء من الدروس المستنبطة

 لي  حيههههه  شسهههههتخام شلإرههههههابي  شرتاههههه رقهههههار  شرعاريههههها علهههههى شرتمويههههه ش اهههههه

ابههو عبهها شرهه حم  شربههيلا ف شرعايهها مهه  شرو ههائف شرمههر ر  مهه  بطا هها شلأحههوشت       

   .ايط شتم  خلات شر شرمانيا إرى هويات عال ف  ب ت  مختليا يتنق  بجا

ا ات شرتههي لا تجلهه  شرطهه   شرطههبا  ههي شرمنطقهها  شلاختيههار شلأمثهه  رلماههبههه ه     

 م  شلأهاري شراالني   ي شرمنطقا. تعام شرتي يتوشجا ن  يجا  حا  شر

شلادة شجيهههها  ههههي شراههههلوج ةشخههه  شرمنههههرت مهههه  د جتهههه    ا لاة  شرهههههف  ةهههه  

لمها ي لهو    (شرمجاهاي )يختل  لليا  عما يتش   ا  على شرجنا شرتابعي  رجش 

رجهههش شرتاهههميا حيههه  لهههان  هههاة  شرتنرهههيش ينعمهههون بهههارعي  شر غيههها  شرب بوحههها   

 شلإس شف  ي شرعي   شرتعام  شر  ماناي م  د جاتجش  خليلاتجش م   ه ة  

شرقيوة  شلأع شف شرط عيا شراائا   ي دمه  شلإسهلام شلأ ت علهى شرجنها  عامها      

جهههاش   هههي شرصهههور شرنههها   هههي شرمنهههاقف شرتهههي ياهههيط  ن عليجههها  هههههش  شاهههل     

شرم  قهها ر يهها  شلإرهههابي شبوعبهها شرههه حم  شربههيلا ف مهه  د جتهه  شلأخيهه    هههي         
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ممهها ي لهها شربعهها عهه  تعههاريش شلإسههلام شر نيهه  شرتههي تهه م  بارعاشرهها        شرموصهه 

 . حا  شرالوج

حيهه  تههر   شربههيلا ف   تماعيههاعههام شحتهه شمجش رلأمههور شرطهه عيا  شلاج هههه ه     

تلالهه  رجويهها احههوشت مانيهها مههر ر     د جتهه  شلأخيهه   باسههش مههر ر مهه  خههلات شم     

 عقههها علهههى د جتههه  بالاسهههش شرمهههر ر ممههها  هههام بترليههه  د جتههه   اهارجههها عنههها         

 .شرخطوبا  عقا شرق شن

 الإرهابي أبو عبد الرحمن القرغوليـ 1

  لألثه  مه    رلقطيعا شرتي خليجا شرنرام شراابف م  م يطا شرع بي شرتهي ةشمه  

باهب    1991ع بيا  ي بنهاشة عهام   شرقما شجتمال رل خ آشنعقا ( عاما  حي  22)

شرتههههي شنتجتجهههها شر لومهههها شراههههابقا  تعاملجهههها مهههه  جي شنجهههها  شراياسههههات شرخاقئهههها 

شصههبل شرعهه ش  ة رهها معر رهها عهه  شرعههارش   ، بارخصههوص شحههتلات ة رهها شرلويهه 

  طههههه  ة ت شرعهههههارش علا تههههه  مههههه  شرعههههه ش   شسهههههتم ت شرصههههه عات شراشخليههههها        

نهت  عنجها حه   شرخلهي   شرثانيها       شرخلا ات شرا ريا م  شرع ش  سنوشت قويل  

رههام شراياسههي  إسههقاج   مهها نههت  عنجهها مهه  تنييهه  شرن   ،2113 شسههقاج شرنرههام عههام 

رصهههاشمي  مههها رش هههف تلههه  شرمتنيههه شت مههه  تطهههلي  حلومههها   حلومههها شربعههه  ش

جايهها  تاههعى لإعههاة  شرعلا ههات شرابلوماسههيا مهه  شرم ههيط شرع بههي  شرعههارمي         

عها شرع بيها  هي بنهاشة ر هش      قمها رلجام سع  شر لوما شرع ش يها لانعقهاة مه تم  شر   
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يعتب  شنعقاة هه  شرقما بمثابا   صا رعهاة  شرعه ش  إرهى م يطها شرع بهي       ( إق23)

 ريههه  شرعررههها شرا ريههها شرتهههي انتجتجههها شراياسهههات شرخاقئههها رلنرهههام شراهههابف  مههها      

 ها شلا تتهات  شر ه    شرتهي     على ة ت شرجوشر  صل  ر تشعتاشءشرش قتجا م  

 ي خاش شلاستعاشةشت لانعقاة  ما بناشة  ما رش قتجا مه     منجا شئ رش يج 

شاط شبات سياسيا عم  معرش ة ت شرط   شلأ سهط ت ه  مها ياهمى بهار بي       

 ، (شرع بي  سقوج انرما عاة م  شرها ت شرع بيها )تهون   مصه   ريبيها  شرهيم       

 شسهههتم شر شرصههه شل شرهههاموف شرماهههلل مههه   بههه  شرتنريمهههات شلإرهابيههها رلقاعههها    

لههى ماهاحا  شسههعا مه  شلأرشاههي شراهوريا لهه  قره  اعطههى برلارهه       شرنصه   ع 

على شروش   شلأمني شرع ش ي  ا  ف شنعقهاة شرقمها  مه  خهلات تله  شرمعطيهات       

سعى تنرهيش شرقاعها   هي شرعه ش  رم ا رها إ طهات  مها بنهاشة  شرتخطهيط رلقيهام           

بأعمهههات إرهابيههها تاهههتجاف شرو هههوة شرقاةمههها مههه  مطهههار بنهههاشة باتجههها  ) صههه           

 بههني   ،م هه  شنعقههاة  شرمهه تم  شروش هه  اههم  شرمنطقهها شرخاهه شء  (م شتشرمهه ت

شرو هه  عملهه  شرلجنهها شلأمنيهها شرعليهها شرمطهه  ا علههى شنعقههاة مهه تم   مهها بنههاشة          

 حمايا شرو وة شراعي ربهت شرججوة رمن    ول اف حاةث إرهابي م  خهلات  

  لههان تنرهيش شرقاعها  ن  شلأمنهي بنيها انجههات شرمه تم  إلا ا   ف شلاسهتخبار شرججها  

ا شرقههههوشت شلأمنيهههها تخطههههي لهههه  شلإجهههه شءشت شرتههههي تقههههوم بجهههه يعهههها شرعهههها  ن ههههو

 شسهههتجاشف شرمههه تم   ت قيههف شرجهههاف مههه  إ طهههار   عهههام    شروصههوت رمبتنههها  

يا  هههي صههه شل م مهههوم شلاسهههتخباررههههش اصهههب   شلأججهههر   ،شنعقهههاة   هههي بنهههاشة
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 شروصههوت  تنرههيش شرقاعهها  شلإرهههابي لإ طههات مخططجههش   تاههابف مهه  شرههرم  مهه  

ى عناصهههه  شرتنرهههههيش  شسههههتجاش جش  مهههه  خهههههلات شرمتابعهههها شر ثيثهههها رولارههههها      إرهههه 

ا شت م  خلات ماي يا شستخبارشت شرط قا شلات اةيا  شرتي لان رجه شلاستخبار

 ي عمليا متابعها ا ه شة شرتنرهيش بمها ياهمى بولايها بنهاشة  هي  هاقعي           ة ر ممير

جش مهه  الههات شرمعلومههات شرههوشرة ارههي   إق ،شرلهه ل شرطههماري  شرلهه ل شرجنههوبي  

شستجاشف موشل  شرااة  ر سهاء شرو هوة    ا شرمصاةر شرنا ه   ي شرتنريش عن شح

شرقاةمههها مههه  مطهههار بنهههاشة شرههها ري إرهههى ملهههان شنعقهههاة شرقمههها مههه   بههه  شلأميههه        

  ا تش  (شرعال ف رولايا بناشة شلإرهابي شرملنى)ابو عبا شر حم  شرق غوري

ملنهههى )ابهههو عبههها   تللييههه  بطهههل  مباشههه  مههه   بههه  اميههه  شر ههه   شلإرههههابي شر     

يههها بنهههاشة يقاهههش إرهههى ن شرتقاهههيش شلإةشرف رولامههه  شرعلهههش ا شرههه حم  شربهههيلا ف(

  لاث ا اام هي:

 شرقاش شلأ ت ه  اق  شر صا ا.ا ه 

شرقاش شرثاني ه  اق  شرل ل شرطهماري  يمتها مه  )شهارل مطهار بنهاشة إرهى         به ه  

 .(بوشبا شرتاجي

مه  )شهارل مطهار بنهاشة      شرقاهش شرثاره  ه  هاق  شرله ل شرجنهوبي  يمتها         جهه ه    

 .(إرى علو  شر شيا

  هههها ايههههات معلومههههات شرمصههههار شراهههه ف رماي يهههها شسههههتخبارشت شرطهههه قا   

ابهو  )شحا شلارهابي  شرملقى شرقبض عليها  شرملنهى    بإ اة شلات اةيا م  ما جاء 
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 (امهه  شرقههاق  )هههاط( ماههئوت ميهه د  شلاغتيههالات  ههي  ههاق  شرلهه ل شرجنههههوبي     

تنرههيش شرقاعهها   ن جههاء  يجهها ا  إق 2112//مههار 22 شرتههي تههش تهها ينجا بتههاري     

شسهههتجاشف مههه تم   مههها بنهههاشة بنيههها إ طهههار  مههه  خهههلات شراهههيارشت          شلإرههههابي

ابهو ههاط(  جهوة    )شرميخخا  شرعبوشت شرناسيا   ا الها شلإرههابي شرمو هوف    

 اههابط  ههي ماي يهها مهه  ر شرلهه ل متعهها ن معجههش  يقههوم بتاههجي  مجمهها ةخههوت   

 قرهه  شراههابط مهه  خههلات   ،عبهه  شراههيط شت شرعجههلات شرميخخهها ةشخهه  بنههاشة    

 علهههى شريهههور تهههش شلاتصهههات بمهههاي  مههه  ر     .شرمناهههو  رماي يههها مههه  ر شرلههه ل  

 (م .ةيها شرلهوشء )ا  شرل ل شرعميا هطام م   ب  ماي  شستخبارشت شرط قا شلات ا

شراابط شرمهلور م  خلات شرصور  ي سج  ااابي  شراباج بصاة تطخيص 

ن يلهههههون علهههههى را   هههههو  لا يههههها  ا ،( تهههههش اصهههههاشر امههههه  إرهههههى شر شئههههها )ل. م 

إرى ماي يا م  ر شرل ل بنيها إجه شء عمليها     (لاصط ا  شلإرهابي )ابو هاط

ن شراهابط شرمههلور   ا (ابهو ههاط  )معلومهات شلإرههابي    ششارتشرتطخيص   ا 

مهه  اهههاري شلانبههار  م ت هه  شرههى بنههاشة  باريعهه  توججهه  شرقههو  شرههى ماي يهها         

رعميا هطهام مهاي    شرماي  شتال مناةر  شم  ر شرل ل  عنا شروصوت شرى مق  

لانتجههاء شرهها شم   هها تههأخ   صههوت شرقههو  باههب  شلادةحههام        شرههاشئ   مقهه  عملهه   

شت يتاهههابف مههه  شلاسهههتخبارن عمههه   بمههها ا ،شرههها شم لانتجهههاءشرمهه  رف شرملهههت   

اصههار  شر جههات ههه لاءعنهها  شرههرم   رههي  هنارهه    هه  م ههاة رنجايهها شرهها شم    

 (م.م( امهههه ش  إرههههى شر شئهههها )ل .ا) اةيهههها شرلههههوشءمههههاي  شسههههتخبارشت شرطهههه قا شلات 
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يتعه ف    شرتجهوشت علهى شراهاحات عله      بارتوج  إرى منطقا شرمنصور  شر ار يا

ابههو هههاط( اههم  ميههارد شرمهه  ر شرمنتطهه    ههي    ) علههى شر شئهها بالارهها شلإرهههابي 

 جلوسه   هي شرمقعها شرخليهي     عهي  شرمهتجش   ن تهش  هتل   بعا ا شرمناقف شرمهلور 

تجهههوشت  ت ايهههاش   هههي تقهههاق      إ نهههاء شر ،  خلههه  شررجههها  رلعجلههها  شرنرههه  مههه  

تش مطاها  شروشري شرعال ف شرعام رولايا بناشة  بصه با د جته   هي    شروشاش 

 هههها اشههههار شلإرهههههابي )ابههههو      ،شبوهههههاط()رعههههام مهههه   بهههه  شلإرهههههابي    شرطههههارل ش

علههى شريههور تههش شرلقههاء شرقههبض عليهها مهه   بهه  شرميهه د    هها شتاههل  عليهه   (هههاط

ابهو  )على شهل  حيااه  لبهار شراه    ها شرتهاشها شلإرههابي         ا ناسي ا حمل  حرشم

تههش شلاتصههات بمههاي  شسههتخبارشت شرطهه قا شلات اةيهها  ،(عبهها شرهه حم  شرق غههوري

شت بقائها شرطه قا شلات اةيها    شلاسهتخبار م   ب  ام  شرقو   با ر  شتص  مهاي   

ريخبههه   بهههارمو    شرت ا ههه  بجهههش  هههي م ههه  شر هههاةث    (شري يهههف شرههه ل  )ت. ل

ن شرمنطقهها شرتههي تههش ارقههاء شرقههبض  يجهها علههى  شرههي بنههاشة         لأ ،قههاق  شروشههاش ت

شرتي ر ا  شصط ا  شرمتجش شرملقهى   ،شرعال ف ام  إعمات  دشر  شرا ال

حصهل  مطهاة    ن ابعها   ،شرقبض عليها مه   به  شسهتخبارشت شرطه قا شلات اةيها      

رهههولاء تهههاخ  مهههاي    للاميههها  شحتلهههاج لهههاة إن يههه ةف إرهههى تصهههاةم ماهههلل    

 حاهش شرمواهول بنقه  شرمهتجش شلإرههابي       ص(.رشت شرها ال شري يهف )ت  شستخبا

شرهههى ماي يههها شسهههتخبارشت شرطههه قا شلات اةيههها   ()ابهههو عبههها شرههه حم  شرق غهههوري  

علههى شسههتجاشف مهه تم    مهها بنههاشة مهه    بالأشهه شف شرهههف شعتهه ف عهه   يامهه  
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خهههلات تنييهههه عمليهههات إرهابيههها متعهههاة سهههبق  شرمههه تم  تجهههاف شرهههى ش طهههات        

 .  شنعقاة 

 من تلك العملية  فيدةالمروس الد

شن سههه عا شتخهههاق شرقههه شر   قههها  رمعلومهههات ة يقههها سيوصههه       :شتخهههاق شرقههه شر  -1

 ههي شتخههاق شرقهه شر ربمهها ييههوت      صههاح  شرقهه شر رنتههائ  إيجابيهها لان اف تههأخي     

  صهه  مجمهها رلوصههوت رلجههاف رهههر  نهه ط سهه عا شتخههاق شرقهه شر شرمناسهه   ههي    

 .شرو   شرمناس  لان ر  نتائ   شا ا  ي شروصوت رلجاف

 هه  مجما صاح  شرق شر شرماي  ش  شراهابط شرطه ف    :ت ايا شلأ رويات -2

صههوت شرههى نتههائ   ههي  اهه  ش ريههات عملهه  رلو .ياشلاسههتخبارعلههى إةشر  شرعمليهها 

م  شتخاق شرق شر بارب    شرت  ف ع  اابط شرمه  ر لهان ره  ة ر مجهش      مجما

شر قيقههي   ههي هههه     رلأهههاشف ههي شروصههوت شرههى نتههائ  إيجابيهها  ههي شروصههوت      

 .شرقايا

ن عمليا شرتاشخ   ي شرمجام  شروشجبات إ :شرتاشخ   ي شرمجام  شروشجبات -3

ت شري صهها  ههي متابعهها شلأهههاشف  ربمهها ي ههاة مهه  ح يهها شر  لهها  بارتههاري ييههو  

  ههها نهههت  قرههه  مههه  خهههلات ت ايههها سهههاحات شرعمههه  رلقهههوشت شلأمنيههها باهههب       

ن حلما  ةرشيا مهاي  شرمنرومها لهان ره      شلا ا ،2113ا  ف شربلا ما بعا عام 

ة ر لبي  م  خلات ششت شج  ائا شرط قا شلات اةيا  ي تل  شرمجما رل اور 
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 ي  دشر  شرا ال شستطال م  خلارجها  شرمياشني  شرتوشص  م  شعلى شرماتويات 

شرعمهه  رصههارل ماي يهها شسههتخبارشت شرطهه قا    ،حهه  عمليهها شرتههاشخ  باراههاحات  

 .شلات اةيا

شت مه  حه  شمنهي عهاري     شلاسهتخبار به  اهابط    ن ما يتمت إ :شر   شلأمني -4

 ة ا  ي شلاستطعار بارمخاق  لان ر  شلأ   شربار   هي تطهخيص تله  شرمخهاق      

يا شرمجمهها  شرتههي  شلاسههتخبار ت ايهها شلأ رويههات مهه  خههلات متابعهها شلأهههاشف    

تاتجاف شلام  شرعام م  خلات شرعمليات شلإرهابيا  خصوصا   ي  ته   شنعقهاة   

 . ما بناشة

بجها   جار  شرقياة   شرايط   شرتهي يتمته   اج ت جليا  م رقا :شرقياة   شرايط   -5

يا مه  خهلات   شلاسهتخبار  شرعمليها   خبارشت شرط قا شلات اةيا  هي شةشر ماي  شست

 شرههف تهش مه  خلاره  شروصهوت شرهى        ،شلاستنيار  شر   شلأمني شرهف يتمته  به   

  .شلاحاشث شرمجما  ي تل  شرعمليا

ن إةشر  مصههههار شرمعلومههههات  شسههههتخلاص شرمعلومههههات  إ :إةشر  شرمصههههاةر -6

لهان   ،(شلإرههابي )ابهو ههاط    مه  إ هاة    متطابقها شرمجما م  خلار   شرتي لان  

رجا ش  ها شربار  باروصوت شرى شلأهاشف شرمجمها باراه عا  شرا ها  شرقهاء شرقهبض      

 .عليجش  ي شرو   شرمناس 
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 و حيدر الشايب(المكنى )أب ود خالد طاهر المجمعيصلاح دا الإرهابيـ 1

شرمصهههاةف ريهههوم شرخمهههي . شرتقهههى مهههاي  شسهههتخبارشت  19/3/2112بتهههاري  

شرطهههه قا شلات اةيهههها شرلههههوشء )ا.م( باههههباج شسههههتخبارشت شرلههههوشء شراههههاب  شهههه قا     

شت اةيا  ي مق  شعبا شستخبارشت شرلهوشء رنه ة إجه شء شرت قيهف مه  شلإرههابي       

عصههابات ةشعهه   شرملقههى شرقههبض عليهه  شرملقهه  ابههو هههاط شرماهه  ت شلأمنههي ر      

شلإرهابيههها  هههي جانههه  شرلههه ل  مههه  خهههلات شرت قيهههف مههه  شرمهههتجش )ابهههو ههههاط(    

شعت ف بعا  ج شئش  ام  يجا  هي بنهاشة بجهانبي شرله ل  شر صها ا الا إن  ناعها       

ماي  شستخبارشت شرط قا شلات اةيا )ا.م( لانه  ت لها بهأن شرمهتجش ابهو ههاط       

اةر شرلههوشء )ا.م( مقهه   رههش يهههل    بعهها إنجههاء شرت قيههف غهه     ءشههيلا يههرشت يخيههي  

 شرمعتههاة  331شسهتخبارشت شرلهوشء   ههي  جه  يههوم شرجمعها  شراهاعا تقتهه   مه        

شن  يوم شسهت شحا  هي عمهوم شرعه ش   بعها  صهور  إرهى ةشر  رنه ة شلاسهت شحا          

شسههتهل  شرلههوشء )ا.م( جميهه  شر ههاي  شرهههف ةشر مهه  شرمههتجش )ابههو هههاط(  بنههاءً   

ما رش يتط   رجا  ي شرت قيهف  ههي   تهل  هنار  نقطا مج ،على شر   شلأمني

شرمب دشت شرج ميا شرتي ابط  م  شرمتجش  بارخصوص هاتي  شرطخصهي عهاة   

شت شلاسهتخبار على شريور إرهى مقه  شرلهوشء شراهاب   عنها  صهور  إرهى مقه  شهعبا          

ت شريهه   علههى شريههور شقههو ام نتيجهها رلإرههها   شرتعهه  شرهههف مهه   جهها شرجميهه  نيهه

إحاههار شرمبههارد شرج ميهها بمهها  يجهها هاتيهه    شسههتاعى شرمههتجش )ابههو هههاط(  قلهه 

 ا هار  اشرطخصي  عنا م شجعا ار هام شرجوشته  شرمخر نها  هي هاتيه   جها ر مه       
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 .ابو حيار شرطاي ()شنتباه  ملتو  علي  

 عنا شلاستياار م  شلإرهابي ابهو ههاط عه  شرمهاعو )ابهو حيهار شرطهاي (        

رت قيف تبهي  تللييه    تبي  شن  شرمججر شرعام رولايا بناشة  م  خلات مج يات ش

بتججيههر عمليهها مهه تم  شرقمهها  ههي بنههاشة حيهه  لههان شلاسههتعاشة جههارف لانعقههاة     

 ان ابههاط( اشههار إرههى  شرمهه تم   ههي حينجهها  بعهها شرتعمههف بههارت قيف مهه  )ابههو ههها     

م بهوج علهى هيله  شرعجلها مه        (بنلهو )حيار شرطاي  راي  سهيار  حمه  نهول    

 .ي جان  شرل لشرخل  ةميا عبار  ع  )ة (  يال  حي شري شت  

شرمنتاههبي   شرخهه     ر تههش تطههلي    يههف عمهه  مهه  شراههباج        علههى شريههو 

شلإحيههاء شرق يبهها مهه  حههي    شرعجلهها  ههي حههي شريهه شت  شرمعههار        رلب هه  عهه  

شري يههف بههارلوشء )ا.م( ريخبهه      اصهه ن شحهها  شت  خههلات سههاعا تق يبهها  شتصهه    شريهه

تهش   ،مهوشة منرريها   عمارشت  تقهوم بتي يه   شرعجلا متو يا إمام شحا شر ىعل شرعثور

 م ش با شرعجلا ر هي  حاهور  إرهى م ه  توشجها شرعجلها        شرتوصيا باربقاء بعياش 

 ا جاراهه ا  باريعهه   صهه  شرلههوشء )ش.م( إرههى م هه  توشجهها شرعجلهها    جهها شخصهه    

مام شرعمار  بهارق   مه  شرعجلها  عنهاما اخبه   شرلهوشء انه  سهائف شرعجلها  هات           ا

شبهيض  هههش شسهوة  هات سهياف )صهبنت (       نعش  ش  ات ره  شرلهوشء يقهات إن شهع ج     

 ا نههاء شر ههاي  مهه  سههائف شرعجلهها  امهه  مجموعهها مهه    يههف شرعمهه  بتيتههي        

 شتاههل  جههوة لميههها مهه  شرمتيجههه شت     ،شرطههقا شرتههي يهههتش إ هه شغ شرعيهه   يجههها    

شرهف ياتخام  ي صهناعا شرمتيجه شت  شتاهل     لورتل  شرصوشعف   تي  شر
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رعناص  شرتنريش شرههي  سهيقومون    لماا  إن هه  شرطقا تش شستئجارها م خ ش 

باستجاشف ايوف شرم تم  لون شر ي   ي  مه  شهارل شرمطهار  علهى شريهور      

عه  تعه ف شلإرههابي )ابهو     تش شستص ا  شرمتجش سائف شرعجلا  ا نهاء شرت قيهف م  

 تش تطخيص  بأن  شرمقصوة)ابو حيهار شرطهاي ( علهى اهوء قره         هاط( علي

شبو ه)ة خارها اهاه  شرمجمعهي( شرملقه  به     شنجار  شعت ف بأن  شرماعو )صارل ةش 

 هههو شرمججههر شرعههام رولايهها بنههاشة بههارمتيج شت  مهه  خههلات        ،(حيههار شرطههاي  

لمتيجه شت بهارق   مه  شهارل     شرت قيف شعت ف على توشجا شرمخرن شر ئياي ر

تش شلاتصهات  هورش  مه   به  مهاي  شسهتخبارشت شرطه قا شلات اةيها شرلهوشء           شرمطار

ا شلات اةيههها شري يهههف شرههه ل  حاهههي  شرعهههوشةف   ائههها  )ش.م( باراهههيا  ائههها شرطههه ق

عمليات بناشة  شر اور إرى مق  شستخبارشت شرلهوشء شراهاب   علهى اهوء تله       

شلاعت ش ههات اخهههت شرموش قههات شرقانونيهها مهه   بهه  شرقااههي شرمخههتص بتو يهه    

شلانتقههات إرههى ملههان    علههى شريههور تههش  ،شرمههتجش  اههبط مهها رهه  ماهها  بارج يمهها  

ابو حيار شرطاي (  ب  قا ل  م   ائا  هوشت  )را شرمتجش مخرن شلأسل ا بالا

 تههش  ههتل شرمخههادن    ،شرطهه قا شلات اةيهها   ائهها عمليههات بنههاشة    يههف شرعمهه      

شروش عهها بههارق   مهه  شههارل شرمطههار  شرن يهه   ههي شلأمهه   جههات هنارهه  ميهه د    

  يبهها مهه  شحهها شرقههوشت شلأمنيهها   يبهها مهه  شرمخههادن لا يعلمههون بوجههوة تلهه          

معاشت لونجا مخييا بط يقا  نيا لا ياتطي  شحا مطاهاتجا  هي شلأسل ا  شر

مته   منطها  بالأت بها     1عبار  ع  ب شمي  بلاست  ما ونا ت   شلأرة رعمهف  



 219......................................................................كراسة الاستخبارات الأولية

  

 ( ب ميههههه  مههههه  شرمتيجههههه شت  مل قاتجههههها   ههههههشئ 17)يتهههههأر  شرمخهههههرن مههههه  

RBG7   اق ات  معاشت لثي  .  

 الاستنتاج

علههى شرمههتجش شلإرهههابي صههارل   مهه  خههلات مهها  رة  ههي عمليهها إرقههاء شرقههبض    

  :يما يلل تاه  شرمجمعي شرمقل  به )شرطاي ( يةش  ة اا

ةة إن شرتنرهيش ياهعى ةشئمها  لإيجهاة عناصه  ره  مطيعهي   منيههي  ة ن ته          ه 1

ن مطلههف  إ(  لاء ةشعهه رههولائي رلا رهها شلإسههلاميا )شن شرجانهه  شرعقائههاف  إ 

شلأشهخاص يهتش بعنايها تامه  مه  خهلات تها يف شرمعلومهات عهنجش           هه لاء شختيار 

شرههى تههو ي  متطلبههات عيطههجش مهه  خههلات شلانيهها  شرمههاري علههى عههوشئلجش     إاهها ا 

ن معرش شلأشهخاص يقه  شلاختيهار علهيجش رنه ة      إ ، سا حاجاتجش م  شرع ة

تجنيهههاهش ههههش مههه  شرمعهههودي  ماةيهههها   شرباهههطاء رههههر  يهههتش شرت ههه ج علههههيجش         

ايا   يتش تعبئهتجش  ل يها  ممها يصهب ون مه  شرمتطهاةي   شرقاها          ش ناعجش عقائ

 . شرمتط  ي 

ن شستخاشم شرتمويه   هي تنييهه شرعمليهات شلإرهابيها مه   به  عناصه  شرتنرهيش          إه 2

يا بهه  هههو سههم  مهه  سههمات    شلاسههتخبارشصههبل  شاهه ا  رههاط عناصهه  شلأججههر     

 .شراهيط شت عم  تل  شرمجامي  شلإرهابيا  خصوصا  عنا مه  رهش مه  خهلات    

ة ن رهر   ي بعض شلأحيان يم  م  خلات تل  شراهيط شت  هي   ه  شرنيلها     
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قره  مه  خهلات مج يهات شرت قيهف مه  شلإرههابيي  عنها مع  ها            تأشه  شنلطا   

 .ليييا نق  تل  شرموشة شرمتيج    عبورها م  خلات شرايط شت

 الدروس المستنبطة من هذه العملية 

شت اه  ر  مل ها رلههي   شلاسههتخباراج شر ه  شلأمنههي رهاط اهب    إن تهو   هه  1

ممههها يخلهههف حارههها مههه   ات شرعمههه يهههيقهههيش   ياهههتنت  شرهههار    شرعبههه  مههه  مج 

 ي ت ايا شلأ رويات مما تصبل جمي  شرق شرشت شرتي يتخهها  شلإباشل رايجش

 .رص يل رت قيف نتائ  جيا   ي عمل تص   ي شلاتجا  ش

 هي شرب ه  عه  مها ي مله  شريعه         مهاش   شرتيله   شلإرجهام  شرتصهور    إعطهاء ه 2

ى عامه  شرهرم   عهام    مه  شر يهاظ عله    ،م  تله  شرتصهورشت رلوصهوت رل قيقها    

 .ن يصلنا إرى نتائ  جيا اف تصور يمل  اشلإهمات  ت ج 

لاسهتجلال   هي    لهاف  شت    شلاستخبارلا  جوة راط اباج  :شرو  ه 3

يي  رمههنعجش مهه  شر شحهها ا  شرخلههوة إرههى شرنههوم عنههاما يلههون شراههبا  مهه  شلإرهههاب 

مبتناهش  ت قيف عملياتجش شلإرهابيا  إر ا  شراه ر بهارموشقني     شروصوت إرى

 ججهها  للهه   شت شلاسههتخباررهههر  نجهها اههابط    ، سههقوج اهه ايا مهه  شلأب يههاء   

ف رمنهه    ههول شر ههوشةث شلإرهابيهها مجمهها لانهه     شلاسههتخبارماههخ   ههي شرعمهه   

 .نوعجا ا  شللجا

ههههو عنصههه  مجهههش  هههي ت قيهههف شلأههههاشف خصوصههها بهههي  شلأمههه      :رتعههها نشهههه 4
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 تجا اباج شستخبارشت شرطه قا شلات اةيها مه       شرمأمور  بي  شرقائا  جنوة 

ماي هش عبار  ع  خليها ن ه   هي شرعمه  رلوصهوت إرهى شرجهاف  لههر  بهي           

مههاي  شسههتخبارشت شرطهه قا شلات اةيهها  بههي   يههاة  شرطهه قا شلات اةيهها   يههاة          

شرثقها   شرجموة رولا ينتابجارممثلا بقاةتجا  رش تل  هه  شرعلا ا عمليات بناشة ش

شرتهههي اةت إرهههى نتهههائ  لبيههه        شرمميهههر شرتهههي بنيههه  مههه  خهههلات نتهههائ  شرعمههه    

 شاهه ا  ههي ملا  هها شلإرههها  ههههش مهه  جانهه   مهه  جانهه  اخهه   قهها شرقاههاء  

شرع ش ههي بههالإج شءشت شرتههي تتخهههها شسههتخبارشت شرطهه قا شلات اةيهها  ههي عملجهها   

 .لات نتائ  شرت قيفم  خ





 

 شسهههتخباريانقههيش  بارجهها عاريهها مهه  شرثقهها إن عمليهها إعههاشة لههوشةر          ن هه  

شعت ش يهههه  يملهههه  إن ت قههههف شرنايهههها مهههه   جوةههههها  ههههي شرم ساههههات شلأمنيهههها         

يملنجها مه  اةشء شرمجهام شرموللها      يجه  إن تتهو    يجها شه  ج      ياشلاستخبار 

  اهش تل  شرط  ج ههو شرهولاء رلهوق  ة ن شرميهوت  شلاتجاههات  لا      إريجا  م

يمل  شستنيات شرط  ج شلأخ ط  هي شرهلاء  سه عا شربايجيها  شرموشصهيات    

يا شرتهههي يتلقاهههها شرطارههه  مههه  خهههلات     شلاسهههتخبارشرجاهههمانيا بالإاههها ا رلعلهههوم   

يها مه    شرمناه  شرتي تطور م  إملانياتجش شرعقليا ش يطا شمتهرش  شرخبه   شرمياشن  

 شرتههأ ي   رلههي تاههيي علههى شرم ااهه شت قههاب  شروش عيهها     ،شرجانهه  شلألههاةيمي 

شرمباشه  علهى إسهمال شرطلبها ممها يجعلجهش قيلها شرم ااه   منطهاي  رلاسههتمال          

تنمهي رهايجش شر ه  الامنهي      بارتهاري   ،إرى شرنتائ  شرتي يمل  شر صوت عليجها 

ر لهوت رلمخههاق   رواه  ش  ر ت شلإبهاشل  شلاستطهعار بارمخهاق   ليييهها شراهب      

 بعا تطخيصجا.

 ،شرميههاشني شرنرهه ف ي هههو شرمههر  بههي  شرجههانب  إن شرجههاف مهه  هههه  شرارشسهها 

بنيهها شروصههوت بطلبتنهها شلأعههرشء رماههتوط شرت ليهه  شرمنطقههي رلإحههاشث  بارتههاري     

سهتنتا  شر قهائف   حهاشث  ليييها ش  خيص ما يا ر م  حورجش م  موش    اتط

اصهههبل حاجههها مل ههها بههه  اههه  ريا   شت شلاسهههتخبارن  جهههوة إ ،شرمتوخههها  منجههها

 ت ليهه   تبويهه     مهها يهها ر مهه  حورجهها مهه  شههبجات      رتقيههيش تلهه  شلاحههاشث  
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ن يتخهه عليجها شرقه شر     صلا رلوصوت بجا شرى حقائف يمله  ا شرمعلومات شرمات

 شرمطهللات شرتهي    عنص  مجش  ي إيجاة شر لهوت رلمعااه    شتشلاستخبارن لأ

 ههي   وط شرمع لهها  ليهه  إقش  ميههاشن علههى ماههت  مهه ي   ههي شر لآتوشجهه  شرقههاة   ش 

 ، مهه  هنهها تتههأتى اهميهها ان يلههون شرطارهه  رايهه  ماههتوط شرتجايههاشت شرخارجيهها

لاههههابط  ميهههها شرماهههه  ريا شرتههههي تقهههه  علههههى عاتقهههه   عههههي   لهههه  يتماشههههى  اه

يجمهه   ي لهه   ياههتنت   ياهه  شر لههوت لأهههش شلإحههاشث   ههي         ، شسههتخبارشت 
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